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ACTA No. 012

(11 DE FEBRERO DE 2020)

CORRESPONDIENTE A LA SESION ORDINARIA DEL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE

DUITAMA, REALIZADA EL DiA ONCE {11) DE FEBRERO DE DOS MIL VEINTE (2020).

En la ciudad de Duitama a los once (11) dias del mes de febrero de dos mil veinte (2020), siendo tas ocho y
treinta minutos de la mafana (8:30 a.m.), se reunié el Honorable Concejo Municipal de Duitama, segln

convocatoria hecha a los Honorabtes Concejales por parte del Sefior presidente de ta Corporacion.

El H.C. SEGUNDO PINZON CARDQZO, Presidente del Concejo Municipal, presenta un cordial saludo a los

asistentes; seguidamente solicita a la sefiorita secretaria hacer lectura del orden def dia.
ORDEN DEL DiA
ORACION
1°, LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM
2°, LECTURA, DISCUSION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA
3°. HIMNO DE DUITAMA
4°, INTERVENCION DEL INGENIERC EDGARD GEOVANY MEZA RODRIGUEZ, GERENTE ESDU
5°. LECTURA DE CORRESPONDENCIA Y COMUNICACIONES
6° PROPOSICIONES
7°. ASUNTOS VARIOS
DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIiA
ORACION

El H.C. HECTOR JULIO RODRIGUEZ, eleva la oracion al Todopoderoso.

1°, LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM.
Por Secretaria se hace ef lamado a lista, verificandose la presencia de los siguientes Concejales:

ALBARRACIN VASQUEZ CHRISTIAN GABRIEL
CASTILLO NINO DORIS YOLANDA
CENTENQO AGUDELO HECTOR MATEO
CHIA MATALLANA JOSE JULIAN
FIGUEROA CORDON LUIS ALIRIO
GARCIA RUBIO JULIAN DAVID '
HIGUERA MORALES WILLIAM RENE
LOPEZ MARQUEZ LUPE ISABEL

PINZON CARDOZO SEGUNDO

PUERTO MEDINA OMAR JAMES
RODRIGUEZ ROMERO HERNAN DANILO
SALCEDO LOPEZ JULIO ENRIQUE
SANTIAGO BERDUGO PABLO ANDRES
TORRES TOBITO CARLOS ENRIQUE
VARGAS TORRES ANGELMIRO

Por Secretaria se informa que existe quorum suficiente para deliberar y decidir validamente.

2°, LECTURA, DISCUSION Y APROBACION DEL. ORDEN DEL DiA
El Presidente, somete a discusion el orden del dia leido.

Es aprobado por unanimidad.

?ﬂ‘
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3°. HIMNO DE DUITAMA

Se escuchan las notas del Himno de Duitama.

4°, INTERVENCION DEL INGENIERO EDGAR GEQOVANY MEZA RODRIGUEZ, GERENTE DE ESDU

Segin control de asistencia se registra el ingreso de los siguientes Honorabies Concejales: ORTEGA
GOMEZ HERNEL DAVID y RODRIGUEZ SIERRA HECTOR JULIO.

El presidente, presenta un cordial saludo de bienvenida al Ing. Edgar Geovany Meza, Gerente de ESDU;
seguidamente manifiesta que en la fecha desean conocer cémo se encuentra dicha entidad y qué se piensa
hacer con la misma, toda vez gue se han escuchado comentarios de que se piensa liquidar. lgualmente es
importante saber con respecto a o que se tiene planteado en el Plan de Desarrollo. £s de saberse que se
fueron eliminando las funciones que cumplia esta empresa de servicios ptblicos; tal entidad no cuenta
actualmente con fortalecimiento econdmico.

Una de las problematicas fuertes que se escucha en la ciudad de Duitama, es la situacion presentada en el
sector del Antiguo Terminal de Transportes; por lo tanto, pregunta lo siguiente: ;Qué se plantea al respecto
en el Plan de Desarrollo? Es importante conocer la problematica que se presenta en la Plaza Minorista de
Mercado y la Central Mayorista. Por otra parte, se debe conocer el porcentaje accionaric con el que cuenta
actualmente ESDU con ta nueva Terminal de Transportes. Realiza la siguiente pregunta: ;Qué aspectos
relevantes tiene ESDU frente al FIROGRIFICO de la ciudad de Duitama?

De esta manera, explica la dinamica que en la gue se desarrollard el debate de la sesion y posteriormente le
concede la palabra.

El Ing. EDGARD GEOVANY MEZA, Gerente de ESDU: Presenta un cordial saludo a los asistentes;
seguidamente comenta que dividirad la presentacion de su informe en los siguientes cuatro temas: 1)
Antecedentes de la Empresa ESDU; 2} Como recibid la empresa el dia 18 de julio del 2018; 3)
Recomendaciones importantes que realizaron en el empalme (Comenta que &l no estuvo en el empalme; 4)
La proyeccion de la empresa a 20 0 30 afios.

La Empresa ESDU cumplié 40 afios de funcionamiento en diciembre del afio pasado; fue constituida
mediante el Acuerdo 07 del 30 de marzo de 2005; a través del tiempo fueron quitandole facultades que
tenian dentro del objeto social, en el cual se incluia o siguiente: Manejo Administrativo y explotacién de la
Central de Transporte de Carga y Pasajeros, Plaza de Mercado, Servicio de Aseo, Matadero y Plaza de
Ferias.

Expresa textualmente lo siguiente. “Mediante el Acuerdo No. 0T del 10 de febrero del 83, se deroga io que
liene que ver con el Terminal de Carga; mediante el Acuerdo Municipal 07 del 30 de marzo de 2005 se
deraga ef literal “c” del Acuerdo 08 de 1979 y se dispusc encargar de la prestacion de servicio de aseo
dentro del municipio a la Empresa EMPODUITAMA”: se realizo un analisis; se le quita el servicio de aseo,
deja de ser parte del Terminal de Pasajeros y FRIGOCENTRO; los ingresos mensuales que se le quitan a la
empresa son cuatrocientos millones de pesos ($400.000.000), siendo una suma considerable, teniendo en
cuenta que actualmente 1a empresa cuenta con un déficit de trescientos cuarenta y cinco millones de pesos
($345.000.000).

Para continuar con la prestacién del servicio, mediante Escritura Publica 05 de febrero de 2009 se constituye
la Sociedad Comercial SERVIGENERALES, actualmente conocida como SERVIASEQ Duitama; de este
modo, se hace una Figura, en donde se entrega a EMPODUITAMA en primera instancia, quien tiene
autonomia, en el cual no se presentan los proyectos por Acuerdo Municipal, sino que la Junta Directiva es
quien tiene la autonomia con la premisa de que se tiene que cumplir con tos diferentes objetos sociales. Fue
asi, que fa Junta Directiva tomé dicha decision.

La Empresa SERVIASEO es el 67% de SERVIGENERALES y el 33% de EMPODUITAMA; al multiplicar o
que se recauda mensualmente y anualmente, se observa que dicha empresa recibe de ingresos efectivos
cerca de diez mil millones de pesos ($10.000.000.000). Expresa textualmente lo siguiente: “De esos diez mil
millones de pesos, nosofros también somos parte de la Asamblea de EMPODUITAMA y en los Estados
Financieros, que también es ofro tema que tenemos que pedir a Empoduitama ya que es socio, que nos
expliguen, ;como es posible que de esos ingresos, Unicamente le ingrese o le dé a Empoduitama con el
33% de la empresa, doscientos siete millones de pesos de utilidad en un afio?”,

Deja dicha inquietud a los Concejales, quienes son [os que ejercen el control politico. Desde alli empieza el
desmantelamiento de la Empresa ESDU, a la cual ha empezado a conocer y a querer. Mediante el Acuerdo
No. 054 de 2009, se crea la Sociedad de Economia Mixta Terminal de Transportes; comenta que ellos son
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parte de la Junta Directiva del Terminal; hay un crédito de siete mil millones de pesos ($7.000.000.000) que
lo estan pagando hasta el momento. La Sociedad tiene unas demandas respecto a la expropiacién que se
hizo a los avaluos.

Esto no funciona desde el punto de vista interno; a nivel externo es una buena infraestructura. La empresa
ESDU maneja actualmente lo siguiente: 1) MERCAPLAZA, la cual tiene unos problemas de invasion del
espacio plblico; 2) Plaza de Ferias; 3} Terminal de Pasajeros (Parqueaderos, locales y casetas); 4) Central
de Abastos; 5) Son Accionistas de FRIGOCENTRO, en dende tienen una muy buena participacion del
36,93%.

En el afic 2018, presentaron los estados financieros de FRIGOCENTRO, teniendo una utiidad de
setecientos cincuenta millones de pesos ($750.000.000). El porcentaje accionario de las Acciones de
FRIGOCENTRO, de COOMDEXGAN (Cooperativa de Ganaderos) es del 51%; es asi que la mayoria de
elios toman las decisiones: hasta el momento no se ha hecho la reparticion de utilidades. Expresa
textualmente lo siguiente: "Golpean nuevamente a ESDU; para este afio se liene proyectado, ya se aprobo,
fa Junta que tienen ellos; porque nosotros solamente vamos a desayunar; no tenemos ninguna degcision ahi;
bajo la premisa de prestar un buen servicio y el servicio si funciona bien, pero a ESDU na le sirve”.

Se hace una reinversion para este afio con todo lo relacionado con congeladores e infraestructura; aspecto
que es de vital importancia para FRIGOCENTRO, pero no para ESDU. Algo que se planted desde un
comienzo es gue por ejemplo, COOMDEXGAN al tener el 51%, se auto-arrienda y pone los empleados. La
Central de Abastos es una Sociedad, en la cual tienen una participacién del 0.2%. El presupuesto para el
afio 2020 es de novecientos cincuenta y cinco millones ciento cincuenta y dos mil treinta y nueve pesos
($955.152.039); Recursos Propios: Explotacion de MERCAPLAZA con un 33% de participacion en recursos
(comercializacion de productos, almacenes, bodegas, la parte externa y plazoleta de comidas).

Se tienen recursos propios de lo que han recuperado del Antiguo Terminal (Locales, caselas y parqueadero;
asi mismo, la transferencia que les hacen de trescientos cuarenta y cinco millones de pesos ($345.000.000).
Espera que con dicho dinero se comience a generar una utilidad real. Los operativos de MERCAPLAZA se
comenzaron a realizar desde el afio 2018 cuando inicié su gerencia. Fue asi, que se realizaron distintas
acciones, loda vez que las esquinas estaban totalmente rodeadas de mercancia.

Se colocaron vallas en las esquinas y en las rotondas; se hizo un operativo, en ef cual se cerrd con vallas de
la Policia; pero siguieron invadiendo la parte exterior. Centro Abastos no ha funcionado bien; por [o tanto,
venden sus productos en los andenes y alrededor de MERCAPLAZA. Durante eslos guince meses se ha
frabajado en el Plan integral de Manejo de Residuos So¢lidos; la vida util del rellenc saniario es
aproximadamente de tres afios; por lo tanto, es necesario comenzar a implementar acciones.

Se contactd a un equipo de trabajo para lo relacionado con el tema de: “separacion en fa fuente” y en
manejo de residuos; actualmente se producen 20 toneladas de residuos organicos {residuos de comida en
buen estado); se hizo una implementacion que funciond por un tiempo; perc actualmente no esta
funcionando; por lo tanto, se tiene que retomar. Se hizo una alianza con Guatica y con PROAMBIENTALES;
Guatica dio las canecas; la separacion que se hacia por parte de los comerciantes se le entrega a Guatica,
comenzaron con 17 canecas y actualmente van en 3. Se tiene una deficiencia en alimentos porque Guatica
tiene que alimentar a ochocientos animales.

Los materiales aprovechables tales como el plastico y el carton, se entregan a PROAMBIENTAL. En
MERCAPLAZA se realizé lo siguiente: Conirol de roedores, fumigacion de plagas y lavado de tanques. Se
hicieron dos implementaciones; la primera es denominada: "facturacion en sitio”; MERCAPLAZA lo esta
manejando con datos, pero la idea es que tenga internet. Los funcionarios cobran el recaudo los dias
sabados y domingos.

Comenta que dichos funcionarios tienen un reporte de las doscientos cincuenta personas que pagan cada fin
de semana; por lo tanto, tienen que destinar dos dias para digitar todos los datos; sin embargo, con la
implementacion de la facturacién en sitio, se introduce 1a informacion al sistema a través de una aplicacion,
de esta manera se logra tener un control, ahorrandose dos dias de trabajo de los funcionarios.

Es preocupante el tema de la tercerizacion de servicios; hace aproximadamente cinco o seis afios, la
empresa ESDU ha venido cometiendo errores que personalmente no quiere cometer con respecto al tema
del aseo de MERCAPLAZA vy del Terminal; la vigilancia nocturna en MERCAPLAZA se venia haciendo con
OPS’s: es asi, que desde un comienzo considerd pertinente conseguir reclirsos, porque posiblemente tal
situacion causaria una demanda laboral.

En este afio se contratd a una empresa de vigilancia para MERCAPLAZA por las 24 horas; a partir det 15 de
febrero se va a tercerizar el tema del aseo; se tienen cuatro funcionarios potenciales para que los demande;
espera que durante su gerencia no reciba ninguna demanda. Se realizaran contrataciones segun lo
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presupuestado y 1os meses que se tienen; se tienen que conseguir en estos cinco meses cincuenta millones
de pesos ($50.000.000}, para evitar una posible demanda. El proceso de la implementacion de camaras se
iniciara en MERCAPLAZA, para lo cual se cuenta con &l dinero.

El Terminal de Pasajeros es otra fuente de ingresos de la entidad. Comenta que anteriormente trabajaba en
una empresa privada; sin embargo, tiene el convencimiento de que “el privado tiene que entrar en lo
publico”, toda vez que brinda pautas para tomar decisiones. En ese momento los ingresos del Terminal
estan divididos en dos partes; Carrera 18 y Carrera 19. El Parqueadero funcionaba muy bien, pero muchas
veces se quedaba “corto”: se tenia una deficiencia, toda vez que como gerente no tenia ef control del
recaudo, sino un informe en Excel; comenta que &l solicitd un informe, pero lo demoraron mucho; fue asi,
que comenzaron con la implementacion de un software, en el cual se sube la informacién a la nube; de esta
manera, aumentd el recaudo de un milldn y medio de pesos a dos millones de pesos mensuales con este
control.

Comenta que en el mes de julio cuando llego al cargo, la carrera 19 (Abajo del antiguo Terminal) parecia el
bafio municipal y un basurero; por lo tanto, se habilitd revisando la parte legal; dichos recursos fueron
nuevos ingresos del afo 2018 y 2019; se hizo un confrato de arrendamiento. Cuando se termine la Feria
Artesanal, comenzard a funcionar nuevamente el parqueadero, con el que se tienen cuarenta y ocho
millonas de pesos ($48.000.000), los cuales no se {enian anteriormente.

Se instalaron doce camaras; tal compromiso se adguirid con el anterior Concejo Municipal. Se tiene la
aplicacién de dichas camaras en los celulares, la cual se compartira con la Policia y vecinos del sector. Se
tienen ocho camaras en la parte interna del Antiguo Terminal y cuatro cémaras externas en las esquinas. La
parte central de los locales en donde funcionaban las diferentes empresas de transporie estaba muy
descuidada, toda vez gue se convirtid en un "botadero” de los papeles que no servian.

Se hizo una alianza con los comerciantes; de este modo, se recuperd y se pintd; esto hizo que se creara una
sinergia para recuperar la parte central; alli hay once locales, de los cuales hay siete arrendados, en uno se
encuentra la Agencia Publica de Empleo del SENA y en otro local se encuentra la Policia; se destinara ofro
local para el Proyecto: "Craneando”; por otra parte, se destinara un espacio para el lavado de vehiculos.

Presenta unas fotos de la recuperacion de los locales y unas fotos del parqueadero. Comenta gue hace dos
afios los habitantes de calle dormian en este sector; sin embargo, se ha obtenido una mejora interesante. En
el afio 2018 se hizo la apropiacion de unos recursos por parte de la Administracion Municipal, toda vez que
ltevaban 12 afios sin plaza de ferias formal; es asi que se ubicaban en potreros cerca de la UNAD. Con los
cincuenta millones se hace una Ultima etapa para poder arrancar, se adecud fa porteria y los corrales
{denominados bebederos y embarcaderos).

La Plaza de Ferias se inauguré el 06 de enero del 2019; pero en dicha fecha les habia cogido ventaja otras
ferias tales como la de Tuta y Belén. Los comerciantes tomaron la decisién de pasarlo del domingo al
miércoles; fue asi que arrancaron &l miércoles con una reinauguracion el 06 de junio del 2018, en el cual los
acompafid varios Concejales. A finales del afio 2019 se solicitaron recursoes, a traves de un proyecto de la
Secretaria de Desarrolio en el Departamento, con el fin de comparar una bascula en el mes de marzo del
mismo afio; pero no llegd en los siguientes meses; por o tanto, desistieron y campraron la bascula con sus
propios recursos de la empresa ESDU, lo cual valid seis millones quinientos mit pesos ($6.500.000).

La bascula da garaniia al comerciante gue gana por peso; se construyeron los bafios con recursos de
ESDU. Sin embargo, hace falta las guias de movilidad del ganado; por lo tanto, este es uno de los
compromisos que se tiene con el ICA; sin embargo, dicen gue es mejor negocio vender las guias de
movilidad en lugar que el ganado. El ICA les exige que no dejen entrar al ganadero con las guias de
movilidad; pero se puede presentar un problema de invasion de espacio publico sobre la via, toda vez que si
no se dejan entrar, hacen el mercado afuera; por lo tanto, ef tema se debe revisar entre el ICA y la
Secretaria de Desarrollo Agropecuario,

{a Feria esta funcionando los dias miércoles: actualmente no se tiene Resolucion; de este modo, expresa
textualmente lo siguiente: “Nos la vamos a pelear por el tema de las guias; se sabe la procedencia del
ganado, que esta vacunado y quién es el duefio; todo eso estd bien; pero si ne hay un control alla, scémo lo
controlo yo con la Plaza de Ferias a la enfrada?”. Cuando se crearon las Sociedades de Economia Mixta “se
llavaron la carme y nos dejaron el hueso”; no es posible que se hayan llevado el aseo; pero les hayan dejado
las demandas; es importante saber cual fue el Alcalde que tuvo dicha iniciativa; aduce que fueron dos
Alcaldes hombres y una mujer.

Comenta que cuando él llegd a la Gerencia, habia una Sentencia en Segunda Instancia de una demanda
radicada en el afio 2001 por parte del Sr. Orlando Torres, quien ya fallecié, esposo de la Dra. Gloria Jaime,
Gerente del Banco Davivienda; ellos son los beneficiarios de la demanda; los hechos decian de la siguiente
: P manera; “Abre proceso licitatorio ESDU en el afio 2000, para dar en concesion el cobro de peaje del
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Terminal en Duitarma; mantenimiento, reparcheo vy aseo de la plataforma en cuatro afios”. Fue asi, que dicho
Ingeniero se lo gand; la declararon desierta y se la dieron a otra persona; de éste modo, preseniaron la
demanda. Se tenfa que pagar el 31 de Marzo de 2017; la Dependencia Juridica le manifestd que debian
pagar o podrian embargarles las cuentas.

De este modo, se contactaron con la Sra. Gloria, para llegar a un acuerdo de pago; fue asi que se le pagd
por cuotas ciento once millones noventa y un mil doscientos veintiocho pesos ($111.081.228), terminando de
pagar en el afio 2019. La Dra. Gloria es Gerente del Banco Davivienda; aduce que las cuentas de la entidad
se encuentran en dicho banco; el promedio de saldo que se tenia era de cien millones de pesos hacia arriba.

Recomendaciones en el empalme: Realizar la accion de repeticion contra el gerente del momento; se dio el
poder al abogado; les solicitaron pruebas del acuerdo de pago. Expresa textualmente lo siguiente: *"Ademas
de eso tenemos dos Sentencias que cumplir que tienen que ver con el tema de los botaderos de basura:
“Asilo Abierto”, una que es una expediente en Campo Hermoso; nos dan un conceplo técnico de
CORPOBOYACA, hicimos una visita; de esto el Concejal Julio conoce mas que yo de estos lemas; para que
de pronto mds adelante nos colabore. Lo que entiendo es lo siguiente: Tenemos el botadero de basura, que
en 1997 en la Parroquia se explota a cielo abierto y le cae al vecino que es la familia Reyes; se calcula que
le cayd cerca de siete mil metros cubicos de basura, elffos demandan al municipio y demandan a ESDU y
empieza un proceso desde 1997,

En conclusion lo que se tiene que hacer es recuperar por medio de un plan de abandono nuestro predio...y
de la mitad hacia debajo de los Reyss, ellos tenfan una pretensiones de cerca de mil quinientos millones de
pesos en contra del municipio; supuestamente, porque ellos estaban haciendo aprovechamienlo de ese
terreno en agua, arboles; CORPOBOYACA les dice: jDonde eslés los permisos para eso? y se cae la
Sentencia”.

La Sentencia los obliga a hacer el Plan de Abandono y algunas acciones desde el afio 97; este es un
proceso largo. En ef mes de diciembre del afio pasado se hizo una primera accion refomando el tema del
cerramiento y hacer la valla. Se tiene que mirar como se apalanca desde la Administracion central unos
recursos para comenzar con el plan de abandono y recuperacion de los dos predios: 1) Parroquia
(Cerecitos); 2) Predio del vecino que demando.

Habla con respecto al tema de la Planta de Aprovechamiento de Residuos Organicos que hizo Biorganicos
con un privado; se presenté una emergencia sanitaria en el 2001 que de alguna manera responsabiliza al
privado y al pubico, dando lugar a una Accion Popular por parte de la comunidad y se abre un sancionatorio.
Se tiene que realizar el Plan de Abandono. EI Gerente anterior dejé los parametros para confratar a una
Consultoria, la cual define lo que se tiene que realizar en el Plan de Abandano; dicha Consultoria debe ser
aprobado por parte de CORPOBOYACA, las acciones que se hagan de recuperacion tienen que ser pre-
aprobadas par CORPOBOYACA.

Tiene entendido que los Planes de Abandono se han realizado de manera unilaterat y no han servido; por lo
tanto, se tuvo el compromiso en diciembre en dejar el documento para que se den las lineas bases para la
Consultoria y luego para el Plan de Abandono. Es necesario ampliar el objeto social de la empresa,;
considera pertinente estudiar el tema de competirle a SERVIASEO; el municipio de Chiguinguird cuenta con
dos empresas de aseo; pero en Duitama no; por lo tanto, esto depende de quién esté en la cabeza. influye
mucha la colaboracion de los Concejales respecto en presionar en el objeto social.

Se tienen algunos temas scbre la mesa, entre los cuales se encuentra: El Centro de Emprendimiento del
Antiguo Terminal; toda lo relacionado con el aprovechamiento de basuras; la transformacion de residuos de
construccion y demolicién, &l cual es un negocio interesante, pero no o tiene el municipio. Se pretende
realizar un Paraue Fcoturistico en el Rosal y mirar energias alternativas, tales coma la energia solar. En el
Plan de Desarrollo se pretende tener cuatro unidades nuevas de negocios para ESDU; igualmente dejar
abierto el objeto social.

La Dra. Constanza Ramirez Acevedo, Alcaldesa Municipal, tiene plasmado dentro de su Programa de
Gobierno &l Programa: "Craneando”, el cual lo compara con: “Ruta N" (Centro de Innovacion y Negocios de
Medellin), el cual es una infraestructura que consiste en un edificio mixto, comercial y cuenta con zonas
verdes y empresariales. Se debe buscar gue dicho edificio sea auto sostenible y brinde posibilidades a las
nuevas tendencias de negocios respecto a lo refacionado con la informatica. '

No es necesario qué ESDU cuente con una infraestructura de 10 o 15 pisos para arrancar, sino que lo
pueder hacer con una pequefa oficina, analizando los proyectos que se tienen. Comenta gue el Gerente de
SERVIASEQ enfatizé que el objeto social de dicha entidad era la recoleccion, transporte y disposicién final;
es decir, que practicamente no se le vio voluntad en el tema del aprovechamiento de las basuras. Se espera
que ESDU sea delegado por la Administracién Municipal, para que plasme todas las acciones en el PGIRS
(Plan de Gestidn integral del Manejo de Residuos Salidos).
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Se presenta una gran problematica con los recicladores, toda vez que hace falta llevar un control del peso de
los residuos; dicho aprovechamiento se paga a través de la tarifa, el cual muchas veces es falso. Presenta la
caracterizacion de la basura de Duitama; pero no entra en detalles. Por oira parte, presenta en las
diapositivas una ECA (Estacién de Clasificacion y Aprovechamiento de basuras). Unas de las empresas le
estan comprando al Paraiso, para hacer bolsas de basura; todo 1o que se recicla se va para Bogota y para
Medellin; por lo tanto, se revisara el tema.

Se presentan grandes inconvenientes con los escombros; comenta que en el afio pasado se realizd una
visita a una empresa de Nobsa: hacen el aprovechamiento de los escombros, los cuales los llevan a
determinado punto, los clasifican y llevan lo que sirve a Nobsa; asi mismo, sacan los estoperoles, tuberias y
placas para andenes; aquello que no sirve lo convierten en “recuperacién morfologica”, para las minas.

Se esta pensando en algunos proyectos de energia solar, toda vez que se cuenia con un espacio muy
buena en el techo de MERCAPLAZA. La ciudad de Duitama cuenta con muchos predios que no astan
siendo utilizados; hace mas de 20 afios hubo un relleno sanitaric en el Rosal; se tiene un predio muy
interesantes; es asi que se quiere analizar la posibilidad de hacer un Parque Ecoturistico en el Rosal; para lo
cual se tiene que hacer un plan de abandono, lo cual seria un plan de negocio para la empresa. De esta
manera, termina su intervencion.

El presidente, agradece al Gerente de ESDU por hacer una resefia histérica de la entidad y por dar a
conocer la proyeccion que se tiene. Asi mismo, lo felicita porque gueda en el ambiente de que la Empresa
ESDU no se liquida. Ha existido el fantasma de querer acabar con ESDU; pero lo que se tiene que hacer es
transformarla y fortalecerla como una empresa industrial y comercial. Seguidamente abre el espacio para la
intervencion de los Honorables Concejales.

La H.C. LUPE ISABEL LOPEZ: En primer lugar agradece al Gerente de ESDU por aceptar esta invitacion y
por el informe presentado en el dia de hoy. Comenta que durante su proceso estuvo trabajando en
MERCAPLAZA can las personas, quienes manifestaban que no tenian prioridad con que los productos que
vienen del campo fueran de personas de Duitama, sino gue normalmente dichos productos venian de otro
lugar.

Por otra parte, manifestaban que la persona que recaudaba el dinero de la plaza, no daba un manejo
adecuado; de este modo, le surge una pregunta con bhase en las manifestaciones realizadas por parte de
estas personas, las cuales son las siguientes: ;Qué rendimientos financieros hay en MERCAPLAZA y en el
Terminal? ; Qué deudas se tienen actualmenie?

El predio del Terminal es propio; por lo tanto, pregunta lo siguiente al Gerente de ESDU: ¢(Qué logro se
obtuvo durante su gestion, de acuerdo a las propuestas gue haya hecho? ;Qué nuevas propuestas tiene,
para crear proyectos que generen empleo a los ciudadanos, de tal manera que representen un ingreso al
municipio de Duitama? No es posible gestionar algo cuando no se cuenta con recursos; por lo tanto, es
necesario contar con gestores sociales, para adquirir recursos del departamento y de la nacion.

Ef H.C. OMAR JAMES PUERTOQ: Hace un reconocimiento al esfuerzo por parie del Gerente de ESDU, quien
es uno de los pocos gerentes que se puede destacar de la anterior Administracion. Aduce que en el Concejo
“salieron” cuatro 0 cinco Acuerdos para privatizar la Empresa de ESDU. Realiza la siguiente pregunta:
;Coémo esta el tema de los acuerdos de pago de MERCAPLAZA? ;Como se maneja el escenario de los
espacios de arrendamiento? El titulo de propiedad que tiene el Terminal que tiene destinacion especifica,
;, Como se encuentra este escenaric juridicamente?

El H.C. PABLO ANDRES SANTIAGO: Agradece al Gerente de ESDU por el informe presentado, quien Heva
cierto tiempo en dicho cargo desarrollando una gestion. Para nadie es un secreto que ESDU esta mal
financieramente; esta empresa tiene a su cargo el manejo del arriendo de algunos puestos de la Plaza de
Mercado. Fste tema tiene unas deudas por la remodelacidn de la Plaza de Mercado que viene de tiempo
atras.

El Terminal de Transporte es 70% privado y 30% del municipio; dicho dinero es practicamente para
reinversion. Realiza la siguiente pregunta: ¢ Qué disponibilidad se tiene del 30% del nuevo Terminal? El tema
de las basuras es privado, toda vez que estéd concesionado hasta el afio 2030; por lo tanto, no se puede
hacer nada. Apoya lo mencionado por parte del Gerente de ESDU en el sentido de hacer competencia,
teniendo en cuenta que Duitama esta en la capacidad de hacerlo.

La Empresa de ESDU sobrevive para pagar la némina, los sueldos y las deudas que tiene. Pregunta lo
siguiente: ¢ Cuanto dinero sale del municipic para financiar algunos temas de ESDU? Expresa su apoy¢ a la
gestién del Gerente de ESDU, con el fin de que dicha empresa se vuelva rentable y no sea una carga para e
municipio. Deben analizar qué proyectos realizan o si compiten con SERVIASEQ para que la empresa
genere ingresos al municipio.
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En el afio 94 se credo SERA Q.A, la cual era 40% del municipio y 60% privado. EMPODUITAMA Ltda.
Manejaba el tema del agua y del alcantarillado; ESDU manejaba el tema de las basuras; el Alcalde Hector
Julio Becerra, mediante Acuerdo 051 del 29 de diciembre del 95 ordeno la liquidacion de ESDU; luego el
Alcalde Gilberto Piza demand6 dicha privatizacion. Tal tema ha estado en el limbo desde el aio 94 hasta el
2019; después el Consejo de Estado fallo en contra de la demanda del Dr. Gilberto Piza, quedando en firme
el Acuerdo 051 del 28 de diciembre del 95 de este modo, se salvd SERA Q.A, se liquidé a ESDU y
EMPODUITAMA guedo en el limbo.

Finalmente propone que a través de la Secretaria del Concejo Municipal se solicite a la Oficina Juridica del
Municipio, que expida un concepto informando si el Acuerdo 051 del 29 de diciembre del 95 esta vigente;
pregunta lo siguiente: ¢ A caso ESDU no esta liquidada?, toda vez que con gl fallo del Consejo de Estado,
ESDU estaria liguidada.

Seguidamente pregunta: ;Cual es el presente de ESDU? ¢Existe o no existe? Aclara que esto no es nada
en conlra de! actual Gerente de ESDU; por el contraric exalta y agradece su labor. Esta empresa es un
encarte para la Administracion Municipal; tal comentario lo realiza sin ofender a tos funcionarios que laboran
alli.

El H.C. WILLIAM RENE HIGUERA: Manifiesta que el tema de MERCAPLAZA y la Central de Abastos no
han sido faciles cuando se enfrentan con las personas; dicho comentario lo realiza debido a que ha sido
parte de este gremio. La Central de Abastos funciond muy bien cuando inicid; igualmente MERCAPLAZA, la
cual generé rentabilidad; sin embargo, hubo un mal manejo administrativo en la parte de abastos, en donde
le pagaban a un Administrador siete u ocho millones de pesos y los arriendos eran muy costosos.

Por esta razon, las personas se venian directamente a MERCAPLAZA o iban a los supermercados. Se debe
revisar el tema de las bodegas de MERCAPLAZA; es triste que la Administracion del momento haya dado
uso de suelos para bodegas de productos, en lugar de invertir en Centro Abastos. Expresa textualmente lo
siguiente: “Yo siempre lo he dicho; tenemos plaza minorista, los minoristas aqui, los mayoristas allé; ingresar
el tema de las personas que trabajan en la décima, porque no les estamos quitando el derechc al trabajo,
sino que hay que ubicarlos; yo sé que no es su tema Ingeniero; el tema de las carretas, de los carros gue
trabajan por todo Duitama; con loda razon, porque es que uno pasa por el centro de Duitama y dice: jAqui
estan las papas criollas, me llevo los dos mil y ya no voy hasta MERCAPLAZA!".

Esta es una situacidén que se tiene que solucionar; reconoce gue se cuenta con poco presupuesto; aduce
que ta doctora desea construir una cancha sintética; por lo tanto, sugiere que se realice en Centro Abastos;
comenta gue mientras trabajo alli “le sacéd usufructo” a la cancha de fitbol que habia, toda vez que es una
de las mejores que tiene el municipio. Sugiere que se inventen un centro de deporte en dicho lugar, para que
asistan los inversionistas: asi mismo, se podrian construir hoteles y demas cosas, con el fin de realzar a
Centro Abastos.

Realiza la siguiente pregunta: ;Cudl es el tipo de Escritura del lote de MERCAPLAZA? Asi mismo, pregunta
si podria tener acceso a dicha informacion. Es triste invertir mas de siete mil millones de pesos
($7.000.000.000), para encerrar la Plaza; se sabe que o que mas vale son las columnas. Finalmente
expresa su apoyo al Gerente de ESDU.

£l H.C. JULIC ENRIQUE SALCEDO: Sefala que ESDU en su momento llegd a ser una de las empresas
mas pujantes del municipio de Duitama, siendo un ente descentralizade con mucho poder, en el cual se
contaba con el Matadero Municipal y el Terminal de Transporte (La plataforma de dicho terminal generaba
mas de mil doscientos millones de pesos anualmente). Por otra parte, se contaba con el sistema de
recaleccion de basuras, el cual era rentable para ESDU. Asi mismo, se contaba con otra serie de servicios
tales como la Plaza de Ferias, pero de esto ya no se tiene absolutamente nada.

Comenta que en una ocasion un Concejal manifesto que quien llegara a administrar la empresa de ESDU le
tocaria “bailar con la mas fea”; ante lo cual aduce que dicha fea tiene su encanto, toda vez que puede
recobrar su grandeza. Trae a colacion lo mencionado por parte del Gerente de ESDU, con respecto en la
posibilidad de competir con SERVIASEQ; aduce que los servicios de agua y aseo son los mas costosos de
la ciudad de Duitama. Esta empresa llego a prestar el servicio de recoleccion debido a que no se cuenta con
una disponibilidad final de los residuos sélidos; por lo tanto, recogen los residuos vy los PBevan al Relleno
Sanitario “Porvenir’ de Sogamoso o al relleno sanitario de Tunja.

A través del PGIRS se agrega el embellecimiento y ornato del municipio de Duitama; el Gerente de ESDU
tiene el reto de buscar nuevas alternativas para la empresa; ante lo cual lo observa con mucho entusiasmo
para hacerlc. Manifiesta su acuerdo con respecto en construir un parque tematico e historico en el sector del
Rosal, generando empleo, con el fin de mitigar el hambre y la angustia de muchas familias Duitamenses.
Actualmente ESDU tiene a su cargo e manejo del Antiguo Terminal de Transportes, el cual es un
pargueadero que genera ingresos; igualmente tiene a su cargo el manejo de MERCAPLAZA, el cual se esta
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manteniendo en equilibrio (casi a pérdidas); es decir, que se mantiene por la fe que le ponen los
funcionarios. Espera que se ponga en marcha la Plaza de Ferias.

Admira la gestion realizada para que en MERCAPLAZA estén llevando los residuos biodegradables, los
cuales son un aprovechamiento; seria interesante que esto también se pudiera llevar al Parque Tematico en
Tibasosa. insta a que a fravés del SENA se promueva capacitacion, para que MERCAPLAZA vuelva a tener
la importancia que Hegd a tener en el oriente colombiano. Habla con respecto al tema de las demandas,
expresando textuatmente lo siguiente:

“A veces se maneja politicamente con la irresponsabilidad de nombrar personas que pueden existir en la
misma planta de personal; pagando favores politicos se nombran a otras personas”. Aduce gue en el caso
del Sr. José Luis, a quien conoce de tiempo atras, pudo haber sido nombrado por su capacidad profesional
como Tesorero de la Empresa ESDU, evitandose posibles demandas. Se debe tener en cuenta que las
demandas en contra de la empresa afecta el equilibrio econdmico y a los contribuyentes, asi como sucedio
con el caso de la demanda por el plan de abandono, el cual le corresponde al privado que manegjé en una
época la transformacion de las basuras con Biorganicos.

El H.C. LUIS ALIRIO FIGUEROA: Sefala gue se avecina el proceso de la conformacion del Plan de
Desarrolto Municipal, el cual es la carta de navegacion del municipio. Trae a colacion el tema del fallo del
Consejo de Estado respecto a ESDU; ante lo cual comenta que un abogado muy versado Je hablo sobre la
situacién juridica de la empresa, manifestandole puntualmente que ESDU esta liquidada a través de un fallo
del Consejo de Estado. Por lo tanto, se tendria que investigar muy bien €l tema, toda vez que tendria unas
incidencias grandes en el municipio de Duitama.

Cuando el ing. Edgar Geovany Meza, asumio la gerencia de ESDU, dicha empresa se sostenia porgue el
municipio le giraba recursos para gue pagara sus obligaciones de funcionamiento; actualmente ha bajado un
poco el desembolso por parte del municipio; se debe buscar una solucidn para que la empresa sea auto-
sosienible. Es importante analizar qué hacer en el predio del antiguo Terminal, toda vez que se han
arrendado los locales, lo cual contribuye para una parte del sostenimienio de la empresa; sin embargo, se
deberia mirar algo mas a fondo.

Comenta que en el aiio pasado le manifesto al Alcalde Municipal 1a posibilidad de liquidar a ESDU debide a
que actualmente no es un active, sino una carga para el municipio de Duitama. Realiza la siguiente
pregunta: ¢ Cudl es la funcién de ESDU actualmente? Tiene entendido que dicha empresa cuenta con seis
funcionarios de planta, los cuales se podrian trasladar para otras dependencias. ESDU tiene problemas con
las empresas de economia mixta. Centro Abastos tiene un 2% de acciones; cuando se presente una
demanda al primero que buscaran es al municipio; igualmente puede suceder con las empresas de
economia mixta, en las cuales el municipio es accionista. £l Terminal de Transporte tiene el 35%; tiene voz,
pero no voto, toda vez gue es minoria en la Junta Directiva.

Seria conveniente que el Concejo autorizara la venta de las acciones; el municipio tiene aproximadamente el
43% de acciones en la empresa del Paradero de Carga, la cual si esta funcionando; por lo tanto, se podrian
subir las acciones, con el fin de que dicha empresa quede del municipio. Espera que en el Plan de
Desarrolio quede plasmada una obra gue tenga una vision puniual, para dar solucién al problema
presentado.

En el municipio de Duitama se presentan una serie de problemas, tales como el robo, la prostitucion,
inseguridad, etc.; para lo cual se hace necesario crear un proyecto; reconoce que el municipio no cuenta con
los recursos; sin embargo, se puede hacer una alianza publico/privada, con el fin de desarrollar un proyecto
que contribuya al desarrollo del sector; de tal manera, que se incremente el comercio.

Comenta gue una persona le hablé respecto a la necesidad de cercar la Plaza de Ferias; esto pertenece al
municipio; por lo tanto, se debe mirar la forma de consolidarla para gue no suceda lo mismo que ESDU, la
cual ha tenido dificultades; el municipio no pudo sequir sosteniéndola y por ende se tuvo gue privatizar y asi
ha funcicnado.

La H.C. DORIS YOLANDA CASTILLO: Manifiesta que hay una gran preocupacion por las diferentes
empresas que maneja ESDU. Desafortunadamente en una Administracion acabaron ESDU convirtiéndela en
Economia Mixta. Es preocupante el tema de SERA Q.A. en la Administracién del Dr. Héctor Julio se vendid
la Empresa de EMPODUITAMA; deben estar alerta al respecto, puesto que estan a punto de perderlay es lo
Gnice que le gueda al municipio.

En el afio pasado, el Consejo de Estado dio el ultimo fallo; fue asi que el Concejo en pleno solicité al
Gerente informacion sobre la accidn que habia hecho en su momento, en el cual respondid que se habia
hecho una Tutela; por lo tanto, cuando se cite a la Gerente se le debe preguntar sobré como va el tema con
SERA Q.A. Trae a colacion la sugerencia realizada por parte del H.C.JULIO ENRIQUE SALCEDO con
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respecto en construir un parque en el sector del Rosal; ante lo cual aduce que se encuentran en el momento
para llevario a cabo, toda vez que a la Alcaldesa fe encantan los parques; por fo tanto, al hacerle dicha
peticién, seguramente lo dejara plasmado en el Plan de Desarrollo.

Ei actual Gerente de ESDU ha dado un respiro y un oxigeno a MERCAPLAZA desde que ha estado en este
cargo, toda vez gue ha tratado de hacer lo maximo por la empresa; sin embargo, guisiera que la exhibicion
de los productos de la plaza fuesen mas elegantes y mas propicios, toda vez que alli se encuentran
productos en mal estado o deteriorados y por lo tanto no le dan deseos de comprarlos. Es conveniente mirar
la forma de motivar a los mercaderes, con el fin de que cambien su estilo de exhibir los productos; asi
mismo, es importante exigir al personal de aseo para que la plaza se vea mas lirmpia, tanto internamente
como externamente.

Por otra parte, se debe revisar ef tema de los vendedores que se ubican en la parte de afuera, colocandoles
comparendos si es necesario, toda vez que se colocaron las vallas, las cuales han mitigado un poce la
situacion; sin embargo, ha hecho falta “mano dura”. Los vendedores internos pagan un impuesio; pero
desafortunadamente las personas muchas veces no entran para comprar los productos. Finalmente le desea
éxitos al Gerente de ESDU; dicha empresa ha demostrado que estd de muerte lenta; el “hueco fiscal” esta
menor en este momento: con mucho esfuerzo por parte del Gerente se logro nivelar; se deben mostrar los
resultados y la ganancia para la empresa.

El H.C. HECTOR MATEQ CENTENO: Manifiesta que le agrada gue el Concejo proponga, para que los
gerentes y los secretarios lleven varias ideas, aungue algunos se molesten cuando se proponen proyectos e
iniciativas. Manifiesta su desacuerdo con lo mencionado por parte de la Concejal Doris Castillo respecto a ia
presentacién de los productos, toda vez que efectivamente se pueden presentar situaciones, pero
MERCAPLAZA es el lugar en donde mejor se consiguen productos en la ciudad de Duitama. Aduce que
ellos se adelantaron a los hechos gue iba a suceder en ta Ceniral de Abastos, planteando que era imposible
gue en un departamento como el de Boyaca existieran dos Centrales de Abastos en menos de treinta
kitametros.

En el caso de Antioquia funciona la Central de ltagli, en donde las demas giran en torno a dicha central; de
alli se nutren los minotistas, para vender los productos; de esta forma, funciona todo el departamento a
través de una sola Central. Se cometié un error por la falta de gestion intermunicipal, para tener una sola
Central Mayorista, la cual funciona cuando todo el departamento esta de acuerdo.

El Ingeniero Alexander Serrato, ha hablado respecto a la creacion de un Centro Agroindustrial;, hace
aproximadamente ocho afios vine una persona de Taiwan, quien trajo una planta secadora de cebolla,
mostrando como se podia mantener fos productos frescos en época de abundancia; brindando asi un aporte
para los productores de Ia region; por lo tanto, seria favorable que se pudiera sacar adelante dicha iniciativa,
fortaleciendo a MERCAPLAZA,

Se han realizado esfuerzos para controlar las ventas realizadas por fuera del establecimiento; sin embargo,
se deben observar las causas que generan fal situacion. Las personas venden en carretas para ganar un
sustento; sin embargo, no se pueden afectar los derechos de quienes estan cumpliendo con la
reglamentacion. Por lo tanto, se les debe dar oportunidad de organizarse y de acceder algin tipo de subsidio
para que inicien su negocio; no se les puede ver oMo a unas personas que se deben estar ahuyentando,
puesto que ellos no lo hacen por hobby, sino para poderse alimentar.

Considera que la Empresa ESDU se puede salvar; felicita al Gerente por querer sacarla adelante; insta a
que se fijen metas, proyectando economicamente a la empresa a corto, mediano y largo plazo. Aduce gue
cada dia aprende a través de los diferentes campos de accion de sus compafieros Concejales,

£l HC. JOSE JULIAN CHIA: Realiza las siguientes preguntas: ;Como estd conformada la Planta de
Personal de ESDU? ;Cuantas OPS’s hay? ¢ Cuantos son los gastos de funcionamiento? Comenta que &l ha
aprendido que las empresas que no dan rentabilidad durante mucho tiempo son dificiles de levantar; el
Gerente de ESDU ha esbozado varios temas importantes con respecto en buscar proyectos que puedan
generar sostenibilidad a la Empresa ESDU, tales como el tema de la energia solar entre otros.

Contintia realizando la siguiente pregunta: jLa empresa esta en condicion de realizar inversiones para
desarrollar dichos proyectos? Es importante saber con cuanto dinero se cuenta y cual es la rentabilidad;
actualmente la empresa esta en deficit fiscal; por lo tanto, se debe saber si esta en la capacidad para tomar
las riendas de los negocios. Por gjemplo, (Qué implica para la empresa el tema de la energia solar y &l
reciclaje?

Se debe analizar a cuantos afios este tipo de proyectos puede empezar a generar utilidades; realiza la
siguiente pregunta: ¢La Empresa ESDU fiene un proyecio handera, con el fin de actuar anle la quiebra
financiera en la que se encuentra? Insta a que se centren en un proyecto, con el fin de no dejar de hacer
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cosas que son importantes. Los funcionarios de planta de ESDU pueden suplir las necesidades de otras
dependencias del municipio.

El municipio de Duitama no puede seguir inyectando dinero a una empresa que no es solvente; puede ser
que dicha empresa haya sido solvente por veinte afios y que sea un simbolo para Duitama; sin embargo, se
debe tener en cuenta que el presupuesto para este afio es de trescientos cuarenta y cinco millanes de pesos
($345.000.000); insta a que se pregunten lo que se podria hacer con dicho dinero en ofras dependencias,
mas no tratar de tener medidas populistas de salvar lo insalvable y considerar que es malo la privatizacion
de las empresas publicas.

Realiza las siguientes preguntas: ;/En cuanto tiempo pueden empezar a dar fruto las inversiones que se
realicen? ,Como operan los canones de arriendo en el Antiguo Terminal, para las pequefias casetas
comerciales? ;Cuantas habia antes? ;Cuantas casetas estan arrendadas? ;Se puede subir un poco el
canon de la renta?

El H.C. CHRISTIAN GABRIEL ALBARRACIN: Manifiesta su acuerdo con o mencionado por parte del
Concejal William y Mateo con respecto a que es necesario organizar una plaza central, con el fin de que los
comerciantes de la region y de la provincia compren alli. Los Duitamenses han perdido la cultura de
comprarle a “su gente”. Han llegado grandes empresas de mercado al municipio, tales como Metro y Exito, a
las cuales acceden las personas, para comprar los vegetales y frutas, aunque tengan que pagar tres veces
mas costoso de lo gue se tiene que pagar en la Plaza de Mercado.

Por lo tanto, es importante culturizar en este tema a los Duitamenses; anteriormente las personas
compraban desde las cinco de la mafana en la Plaza de Mercado; los minoristas han perdido mucha
fortaleza, en donde quiza muchos de ellos “se pueden estar muriendo de hambre”; algunos no tienen ni
siquiera para pagar el arriendo de sus hogares. Reconoce que personalmente no adquirio la cultura de
comprar en MERCAPLAZA; sin embargo, le gustaria adquirifa como lo hacian sus antepasados. Las
empresas multinacionales son las que estan siendo beneficiadas econdmicamente, mientras que los
comerciantes Duitamenses no.

Se encuentran en una época digital; por lo tanto, insta a que se tome iniciativa en el marketing digital,
campafas publicitarias audiovisuales, redes sociales, etc., con el fin de que las personas compren en la
Plaza de Mercado y no en las grandes cadenas de mercado multinacionales.

Respecto a SERVIASEOQ, explica que se trata de un contrato gue esta concesionado hasta el afio 2030; sin
embargo, desde este afio se puede ir generando [a posibilidad de que la Alcaldia de Duitama tenga su
propia empresa de aseo, con el fin de recaudar recursos que pueden servir para muchas cosas. Se
destinaron trescientos cuarenta y cinco millones de pesos ($345.000.000) para la Empresa de ESDU, de los
cuales aproximadamente doscientos ochenta y cinco millones de pesos ($285.000.000) se destinan para la
némina; es decir, qgue queda muy poco dinero, para poder dar un dinamismo a esta compaidlia.

No se trata de liquidar la empresa; cuando los grandes empresarios se ven en banca rota, generan nuevas
estrategias para sacar sus empresas adelante; asi mismo, insta a que por medio del liderazgo del Gerente
de ESDU y de las ideas aportadas por parte de los Concejales y ciudadanos, se saque adelante la empresa
de ESDU. de tal manera que vuelva a tener la fortaleza que tenia en sus inicios.

Es importante que todos brinden ideas y estrategias para lograr que ESDU tenga fortaleza financiera, con el
fin de generar recursos para el municipio vy que no se convierta en una molestia. Insta a que se generen
campafas para motivar a las personas a comprar en MERCAPLAZA.

El H.C. ANGELMIRO VARGAS: Comenta que el Gobierno Nacional estd solicitando gque se brinde
colaboracion para los campesinos; antiguamente se vendia mercado en la carrera 16, en donde los
campesinos vendian quesos y frutas; por lo tanto, solicita que se destine un dia y un sitio especial, con el fin
de brindar esta alternativa a los campesinos, toda vez que actualmente los que aprovechan son los
intermediarios.

La empresa ESDU recibe ingresos por el arrendamiento del parqueadero ubicado en el Antiguo Terminal; asi
mismo, por el arrendamiento a las Ferias Artesanales; de este modo, pregunta cuanto dinero se recibe por la
feria realizada en el mes de enero y junio. Es importante hablar con las comunidades con respecto a la
Empresa de SERVIASEO, la cual necesita una competencia en la ciudad de Duitama. Comenta que habla
con un familiar de la Doctora Carolina, quien tiene un proyecto excelente, para hacer abono con material
reciclable. Aduce que dicho sefior tiene la maquinaria; de este modo, invita al Gerente de ESDU para que se
retinan, con el fin de buscar alternativas para favorecer a los campesinos con el tema de los abonos.

Comenta que en varias ocasiones los Concejales le solicitaron al Gerente de SERVIASEO informacion
respecto a cuanto ganaba, toda vez que quien factura es EMPODUITAMA. En la ultima vez que estuvo en el
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recinto, manifesté que no se podia hacer nada porque eran particulares; pero personalmente considera que
si se puede hacer. En algunos sectores cobran demasiado caro la factura del aseo, sin prestarles el servicio
como debe ser. En las partes altas de la ciudad pagan caro el servicio del aseo y muchas veces no recogen
a tiempac la basura.

Los Concejales trabajaran para la ciudad de Duitama; en esla Administracion por lo menos tienen la
oportunidad de entrar a la oficina de la Alcaldesa, mientras que en la anterior no se les permitia; actualmente
tienen esta alternativa para que dialoguen los diecisiete Concejales.

El H.C. HECTOR JULIO RODRIGUEZ: Felicita al Ing. Geovanny, Gerente de ESDU por realizar una labor
importante; personalmente ha observado su capacidad, esfuerzo y dedicacion para desempefiar esta labor.
Expresa que como Concejal estara presto y dispuesto para colaborar en los proyecios que se tengan
planeados para sacar adelante la Empresa de ESDU. Pregunta con respecto a fa iluminacion interna del
antiguo Terminal, toda vez que muchas personas del sector han manifestado guejas al respecio.

Sugiere framitar un proyecto que permita recuperar la empresa, de tal manera que genere recursos, para el
beneficio del municipio de Duitama. Se pretende construir un pargue, pero personalmente no sabe hasta que
punto pueda generar recursos; se debe visualizar un buen proyecto que genere recursos en beneficio del
municipio. Realiza la siguiente pregunta: ¢Cual es el Plan de Accion para el afio 2020 y para los proximos
afios? ;Qué proyecto se piensa plantear en el plan de gobierno?

El H.C. HERNEL DAVID ORTEGA: Expresa que se nota el conocimiento que tiene el Gerente de ESDU de
la organizacion; durante estos afios que ha estado frente a fa dependencia se ha caracterizado por ser un
sofiador; aspecto que es bueno, toda vez que cuando un gerente se fija metas y proyectos, habla muy bien
de él como persona; espera que por lo menos uno de esos grandes proyectos se materialice; algunos de
©s0s proyectos los manifesto en su propuesta de gobierno, los cuales considera que se pueden lograr con
voluntad politica de la Administracion y con un apalancamiento financiero.

Con las medidas que ha tomado el Gerente de ESDU durante su gestion, ha permitido que se puedan sacar
adelante las ideas. Considera que no se debe liquidar dicha empresa; expresa textualmente lo siguiente:
“Debe ser no muy mediocre como para proponer la salida facil, como decia Mateo: Hiquidemos y listo, facil,
se acaba el problemal, frasladamos & la gente, pero lo que necesita Duitama es empleo, desarrollo,
proyectos gue le sirvan a la ciudad, que le cambien la cara; lengan la seguridad gue la salfida facil no nos va
a permilir esa cuestion”.

El Gerente de ESDU tiene la capacidad y el conocimiento; asi mismo, considera que hay voluntad politica
para poder sacar adelante dicha empresa; para lo cual expresa su apoyo por parie del Cancejo Municipal.
Un mal momento no es la justificacion, ni la excusa para acabar una organizacién que actualmente tiene
grandes oporiunidades. Al remitirse a la historia, aproximadamente en el afio 93 y 94, habla una crisis de
servicios publicos a nivel municipal, departamental y nacional, en este sentido resalta la valentia y la
gallardia con la que el Dr. Gilberto Piza defendio dicha empresa, ta cual ha podido salir adelante y por o
tanto se tiene que defender.

Lastimosamente los anteriores gobernantes han tomado decisiones que “le han pegado duro a la empresa’”;
se tienen que emprender acciones para poder solucionar la situacion. Se debe prestar especial atencion al
proyecto del antiguo Terminal; difiere con respecto a que debe tener un componente privado; dicho predio es
de los Duitamenses; hay muchos inversionistas de construccion; por lo tanto, se presentaran muchas
propuestas; sin embargo, se debe revisar cudles les sirven a Duitama y cuales garantizan que dicho predio
se utilizara de la mejor manera.

Debe haber una articulacion entre las diferentes sectoriales, con el fin de comenzar un gran proyecto, el cual
puede incluir muchas de las ideas que tiene el Gerente de ESDU; considera interesante el Proyeclo:
"Craneando”; por lo tanto, espera que se pueda sacar adelante. Asi mismo, espera que se tomen las
medidas pertinentes para sacar adelante las empresas tales coma CENTROABASTOS y MERCAPLAZA, las
cuales beneficiaran a los ciudadanos. Solicita que se presente el comparativo entre la planta de personal de
la empresa ESDU vy los gastos de funcionamiento del afio pasado y los que se tienen proyectados para este
afo: to anterior, debido a que se busca reducir costos.

Espera que dicha empresa no se utilice para beneficios burocraticos y politicos, sinc mas bien reducir el
gasto y aprovechar el conocimiento que tienen los buenos funcionarios de la empresa. Realiza la siguients
pregunta: ;,Cuanto estan ganando cada uno de los contratistas? ¢ Cudanto ganaban en el afio pasado?

El H.C. HECTOR MATEO CENTENO, Segundo Vicepresidente, asume la presidencia; seguidamente,
concede la palabra al H.C. SEGUNDO PINZON CARDOZO. j/
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El H.C. SEGUNDO PINZON CARDOZO: Felicita al Gerente de ESDU por querer salvar a la empresa; difiere
de lo mencionado por parte de algunos Conejales. Expresa textualmente lo siguiente: “ef tema de la
transferencia como lo dice mi compafiero de bancada, a ESDU, tocaria quitarle el apoyo a tres hijos; a
ESDU, v CULTURAMA". Aduce que el municipio invierte aproximadamente mil millones de pesos para
sostener a estas entidades; por lo tanto, se debe revisar de fondo lo que esta pasando.

La crisis que vive la empresa de ESDU es debido a que se han ensafiado a desmantelar sus fuentes de
ingresos, guitandole el Matadero Municipal, el servicio de aseo, la Plazoleta del Terminal de Transportes.
Colombia esta viviendo dicha crisis; cuando se firmaban los tratados de libre comercio, el pais recibia via
ingresos por aranceles un buen namero de impuestos; aspecto gue generd un desbalance presupuestal; de
este modo, generan nuevos impuestos.

Sugiere que preparen a ESDU para que sea una empresa industrial y comercial, para que en
aproximadamente ocho o diez afios administre el servicio de aseo y alumbrado publico; estos servicios
publicos fueron entregados a privados por unos intereses politicos de algunos Alcaldes de turno. Al igual
como estan haciendo con ESDU, también estan buscando la forma de desmantelar a EMPODUITAMA; por
lo tanto, le solicita a sus compafieros Concejales que no permitan gue lleven a EMPODUITAMA a [a misma
crisis a la que estan lievando a ESDU para justificar la venta de EMPODUITAMA.

Cuando privatizaron la empresa de aseo quisieron justificar que EMPODUITAMA no era viable
financieramente, gueriéndola entregar totalmente a un privado; tal situacion no se puede permitir porque son
las dos empresas de servicios publicos; por lo tanto, tienen que ayudar a fortalecerlas economicamente.

Expresa su respaldo al Gerente de ESDU, quien debe comenzar el proceso de transformar el objeto social
de ESDU a una empresa industrial y comercial que realmente preste un servicio a la ciudad de Duitama.
Espera que presenten dicho Proyecto de Acuerdo en el Concejo Municipal, con el fin de realizar el respectivo
debate y de este modo fortalszcan la empresa de ESDU.

El H.C. JULIAN DAVID GARCIA: Indica gue e) Concejal Segundo Pinzon toctd el punto mas importante gque
los atafie como Concejales, respecto a la ampliacion del objeto social; dicha tarea le compete tanto a los
Concejales como al Gerente de ESDU, de tal manera que presente un proyecto, con el fin de que sea
estudiado y se brinde un apoyo por parte de la Corporacion. Considera que no deben tomar la tarea facit, por
lo tanto, se tiene gque apuntar a recuperar el servicio de aseo de la ciudad de Duitama.

Cuando se cite a la Oficina Juridica se le soficitara informacion sobre &l contrato de concesion que se le hizo
a SERVIASEQ hace algunos afios; asi mismo, se preguntara sobre la posibilidad que tienen de competir con
dicha empresa; no esta de acuerdo en acabar con la Empresa de ESDU, sino de fortalecerla; a traves de la
historia se vienen deteriorando los servicios y cuando se privatiza se mejora; [astimosamente esto viene
ocurriendo por intereses sistematicos que han venido ocurriendo; tal situacidn se ha venido presentandc en
Colombia con el servicio de energia, recoleccion de basuras y demas servicios publicos.

Felicita al Gerente de ESDU por lener el objetivo de fortalecer a la empresa, con el fin de poder competir en
unos afios con SERVIASEO en el sistema de recoleccion de basuras; respecto a la tarea de ampliar el
objeto social, sugiere que en el Plan de Desarrollo se incluyan fas alternativas propuestas en el dia de hoy
por parte del Gerente de ESDU, tales como el de las cuatro unidades nuevas de negocio. Insta a fortalecer
todo lo que tenga que ver con la defensa de lo publico, con el fin de poder brindar resultados a los
Duitamenses, en lo posible que sea con una reduccion del precio de la recoleccion del sistema de aseo.

El H.C. CARLOS ENRIQUE TORRES: Comenta que él junto con el Gerente de ESDU se criaron en el Barrio
San Juan Bosco; fue asi que se alegré mucho cuando lo vio a él en la posesién de secretarios, toda vez que
conoce su profesionalismo. Al ser el Gerente tendra que batallar, para lo cual cuenta con la mayoria de los
Concejales.

El H.C. HERNAN DANILO RODRIGUEZ: Presenta disculpas por no haber podido estar desde el comienzo
en la presentacion del informe def Gerente de ESDU; razon por la cual esperd a que sus compaheros
Concejales intervinieran, toda vez que mas alld de hacer algin tipo de cuestionamiento se une a la
felicitacién que han hecho a su gestian. El Gerente de ESDU tiene una continuidad en esta dependencia; por
esta razon se han obtenido resultados visibles no Gnicamente en la gestion, sino también en la proyeccion
gue tiene de la empresa.

Se une a las palabras mencionadas por parte del Concejal Hernel David Ortega con respecto a que no
pueden tomar la salida facil; de este modo, invita al Gerente de ESDU a gue con el liderazgo con el que ha
ejercido durante estos aftos su gerencia de esta empresa, revise puntualmente sobre las proyecciones que
se les debe dar a la empresa, para que sea sustentable, sostenible y que comience a tener los rendimientos
econdmicos que estd esperando la ciudad.
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El proceso de transformacion de una empresa como lo es ESDU no se da de la noche a la mafana; sin
embargo, sabe que el actual gerente es una persona preparada; por lo tanto, insta a que mire la ciudad de
Duitama proyectada hacia el futuro, con el fin de que sea sostenible para 20 afios aproximadamente; para lo
cual se requiere del profesionalismo que tiene el Dr. Geovany frente a la empresa durante su gestion. Se
tiene que analizar un Proyecto de Acuerdo que permita transformar la empresa, de tal manera que [e aporte
a las demas empresas.

Comenta que en la citacion de! dia de ayer al secretario de Industria y Comercio, se observg que hay
muchos temas en donde hace falta articulacién entre las dependencias; por gjemplo, en el dia de hoy se
esta hablando de MERCAPLAZA respecto a como los minoristas negocian con sus productos; fue asi que
analizo que la Secretaria de industria y Comercio tiene dentro de sus funciones revisar los producios que
hay en la ciudad de Duitama y tener estrategias para venderlos, tanto internamente como en los deméas
municipios.

Es necesario que haya articutacion entre ESDU y la Secretaria de Industria, Comercio y Turismo, con el fin
de generar dichas estrategias; se tiene que conformar un equipo de frabajo; uno de los grandes propositos
que se tiene con la Alcaldesa Municipal consiste en construir un gran equipo gue durante estos cuatro afios
transforme la cara a la ciudad de Duitama; para lo cual se necesitan canales de comunicacion abiertos y
articulados entre cada una de las dependencias del municipio.

Recanoce que el Gerente de ESDU ha tenido que trabajar con pocas herramientas; pero sin embargo, ha
podido mostrar resultados gracias a su profesionalismo; cuenta con varios Concejales que no quieren que se
acaben las pocas empresas gue tiene el municipio, sino que las quieren potenciar; de este modo, se tienen
gue empezar a acomodar a la nueva dinamica de la economia. Si el objeto social no esta acorde a las
necesidades de la ciudad, entonces se deben buscar alternativas para empezar a generar nuevos negocios
gue traigan beneficios.

En los encuentros comunitarios han observado la cantidad de necesidades que se presentan en la ciudad,
de las cuales muchas de ellas no pueden ser cubiertas por parte de la Administracion, ni por las otras
dependencias; por lo tanto, se tiene que analizar una alternativa para que ESDU sea el salvador en algunos
temas puntuales, de tal manera que intervenga las necesidades, brindando soluciones puntuales de
innovacion y tecnologia.

El Ing. Geovany es uno de los gerentes que tiene a su disposicion los bienes mas representativos de la
ciudad, tales como MERCAPLAZA, Plaza de Ferias, Antiguo Terminal; de este modo, insta a que analice
como dar utilidad y como optimizar los escenarios que estan bajo su cargo; de tal manera, gue sean mas
llamativos y atractivos, con el fin de que las personas tengan sentido de pertenencia.

Lo anterior, para que a las personas les gusté comprar en MERCAPLAZA, asi mismo, para que la Plaza de
Ferias se comience a utilizar de una forma recurrente y no solamente en fechas especiales o festividades.
Espera que en unos pocos meses se vean resultados de las proyecciones que tiene el Gerente de ESDU;
para lo cual los Concejales coadyuvaran su gestion.

El H.C. PABLO ANDRES SANTIAGO: Considera que no se debe tomar la salida facil; sin embargo, se debe
poner un limite de tiempo, toda vez que no pueden dejar que pasen tantos afios tratando de recuperar una
empresa; es posible recuperar una empresa y se puede lograr que la empresa ESDU sea rentable para el
municipio; para lo cual se necesita establecer un Plan de Accion y un tiempo limite. El Gerente de ESDU
propone cuatro unidades de negocios nuevas.

Personalmente le gustaria que el Gerente presentara ante el Concejo Municipal su Plan de Accion con sus
enfoques, manejos y recursos con los que se lograra realizar dicha gestion. Felicita al Gerente de ESDU por
su trabajo; seguidamente presenta disculpas por tener que retirarse del recinto, toda vez que tiene que viajar
a la ciudad de Yopal, para hacer una diligencia.

La Dra. CAROLINA CAVIELES: Comenta que la Dra. CONSTANZA RAMIREZ, durante sus campafas hablo
sobre la importancia de traer recursos para el municipio de Duitama; tal comentario también lo realizaron
otros candidatos a la Alcaldia, tales como el Dr. David Ortega. Alli nace la iniciativa de ayudar de iraer
recursos para el municipio; no se pueden limitar al presupuesto destinado a las dependencias, el cual es
limitado.

Se pueden gestionar recursos a traves de regalias departamentales; por lo tanto, se debe hacer una alianza
entre el municipio y el departamento para poder traer lo que se gestione. Trae a colacion la pregunta
realizada por parte del Concejal Julian Chia respecto a con qué recursos se financiaria los proyectos; aduce
que cuando suefian tienen que aterrizar; por lo tanto, deben analizar cémo financiarios. ,w

.
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Personalmente analizd la forma de poder traer los recursos al municipio; en el programa propuesto por 1a
Dra. CONSTANZA RAMIREZ, se encuentran unos centros de tecnologia e innovacion. Colombia tiene una
Politica Nacional de Ciencia. Tecnologia e Innovacion, en donde COLCIENCIAS administra los recursos.
Para el afio 2018-2020 tenia treinta v tres mil millones de pesos ($33.000.000.000) de recursos destinados a
través de regalias, de los cuales quedan veintitrés mil millones de pesos ($23.000.000.000) para el afio
2020.

Si se logra establecer o proyectar lo manifestado por parte de la Dra. CONSTANZA RAMIREZ, Alcaldesa
Municipat y el Ing. EDGAR GEQOVANY MEZA, Gerente de ESDU, con respecto ai Centro: “Craneando”; esto
se traduce en un Centro de Tecnologia, Ciencia e Innovacion; para lo cual se pueden gastionar recursos,
dandole un giro a ESDU, con ¢l fin de que sea el gestor de recursos para la ciudad de Duitama.

No se trata de salvar lo insalvable, sino de transformar una empresa que puede generar muchos beneficios.
Existe una Politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién vy se tiene proyectado un centro, por lo tanto, es
necesario que el Gobernador de Boyaca a través de su gabinete manifieste gue se deben proyectar estos
centros, cen el fin de que la ciudad de Duitama pueda contar con uno de estos centros.

Al convertir estos centros en semilleros de talentos de jovenes de Duitama, se pueden generar mas
recursos. Las TIC se refiere a la Tecnologia, Informacion y Comunicacion, para lo cual se pueden gestionar
recursos; sin embargo, es necesario articulario con el Plan de Desarroflo para poder obtenerlos, Invita a que
abran sus mentes, para ver las posibilidades que existen para traer recursos al municipio de Duitama; para
lo cual necesitan tocar puertas y acudir al goblerno departamental.

Por otra parte, es necesario tener voluntad politica, no solamenle por parte de la Alcaldesa Municipal, sino
también de los Concejales, para lograr el desarrollo de Duitama; reitera que es posible traer recursos y que
por lo tanto, no se pueden limitar con el presupuesto que se cuenta.

El Ing. EDGAR GEQVANY MEZA, Gerente de ESDU: Comenta que actualmente el personal de |la empresa
esta conformado de la siguiente manera: Cuatro funcionarios de Carrera Administrativa; los gastos del
personal son de: Quinientos noventa y cinco millones quinientos cincuenta y ocho mil seiscientos sesenta y
siete pesos ($595.558.687). Cuando ESDU manejaba varias dependencias, contaba con un personal de mas
de setenta empleados plblicos, de los cuales 2 de ellos estéan actualmente a punto de pensionarse.

Expresa textualmente lo siguiente: “esas dos personas con todos los beneficios gue tienen del sindicato, nos
vale doscientos setenta y tres miflones; yo creerla que equivale al 30% del personal”. Considera que
aproximadamente en tres o cuatro afios se tendran que remplazar a los funcionarios qua se pensionen, pero
sin dichos beneficios, toda vez que se estd hablando de doscientos setenta y ires millones de pesos
($273.000.000).

Personalmente se ha concentrade en hablar de los nuevos ingrescs, pero no en los gastos; por o tanto,
creeria que por este lado tendrian la oportunidad. Trae a colacion lo mencionado por parte del H.C. JULIO
ENRIQUE SALCEDO, con respecto al tema de la Tesoreria; para lo cual aduce que se tienen que hacer las
cosas bien. Comenta que cuando ingresé a ESDU, habia un Subgerente financiero a guien le tenian que
pagar aproximadamente tres millones setecientos mil pesos ($3.700.000); es decir, que actualmente seria
aproximadamente cuatre millones de pesos ($4.000.000).

El gerente del momento era el ordenador del gasto y girador, ante lo cual se sabe que hay inhabilidad;
inmedialamente crearon el Cargo de Tesorero con la Junta Directiva. Al no contar con un manejo amplio de
presupuesto, decidieron crear el cargo de Tesoreria; luego de un estudic determinaron que podian pagar un
millén cien mil pesos ($1.100.000). Expresa lo siguiente: “Los gue han querido ser funcionarios de la
empresa han puesto los sueldos como “peros”.

Normalmente a un contador por OPS se le esta pagande dos millones ciento cuarenta mil pesos
($2.140.000); es decir, que la empresa se encuentra por debajo de la tabla que tiene el municipio en
remuneracion. En conclusién, hay cuatro funcionarios de Carrera Administrativa; dos funcionarios empleados
publicos; se encuentran los siguientes trabajadores por OPS: Contador, Control Interno, Juridico; por otra
parie se cuenta con los siguientes trabajaderes de libre nombramiento: Gerente y Tesorero.

Habla con respecto al arriendo de la plataforma del antiguo Terminal, comentando que dicho tema lo tiene
que poner sabre la mesa, el cual queda "amarrado” desde la anterior Administracion; no considera justo que
se haga un remate desde octubre y noviembre y que el rematador que gane pague ciento treinfa y cinco
millones de pesos ($135.000.000); dinero que le paga a “su compafero” o a la ofra dependencia
descentralizada CULTURAMA, con ef fin de suplir parte de los gastos de las ferias.

Principalmente se invierte en el pago a los artistas nacionales; expresa textualmente lo siguiente: “Yo hago
un contrato con ellos donde de los ciento treinta y cince me pagan veinte; yo entrando le djje: jDoclora
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Constanza, para el proximo afic yo lo voy a poner sobre la mesa, porque tengo un hueco de doscientos
freinta y cinco, me vale doscientos setenta y tres los dos empleados que ya se van a iry fuera de eso,
arrancando me quitan ochental, nos dan muy duro”.

Manifiesta su acuerdo con lo mencionado por parte del H.C. HERNEL DAVID ORTEGA con respecto a que
se tienen que hacer unas alianzas con lo privado, pero a favor de lo publico. Las Sociedades fueron una
iniciativa de la Alcaldia aprobada por unos Concejales. Comenta que de este lunes hace ocho dias
realizaron una reunién con una empresa interesada en constituir una alianza publico/privada con ESDU con
aval de 1a Alcaldia respecto al tema del parqueadero. Actualmente el Terminal produce aproximadamente
freinta y cinco millones de pesos ($35.000.000); hay uncs tiempos muertos en fa ejecucion de los proyectos.
El predio mas importante que tiene el municipio de Duitama es el del antiguo Terminal, el cual vale mas de
veinticinco mit millones de pesos ($25.000.000.000); por lo tanto, la decision que se tome sera histérica.

Se trata de crear una alianza en donde hay un grupo interdisciplinario por parte de los secretarios y de fo
pablico, proyectando a ja empresa. Si por ejemplo, a los once afios los parqueaderos no dieron la suma
esperada, se tiene que publico-garantizar su intervencion. Es diferente hablar de una concesidn; si por
alguna circunstancia salen afectados, el municipio les tiene que pagar. Reconoce que ef H.C. HERNEL
DAVID ORTEGA, tiene buenos vinculos con el departamento; comenta que un compafero de Duitama que
trabajo en COLCIENCIAS, le decia que no necesitaban un edificio de doce pisos para comenzar el Proyecto:
“Craneando”, sino que podian comenzar con una oficina; fue asi que destinaron uno de los diez locales que
se tienen en el antiguo Terminal para empezar dicho proyecto.

Es importante un proyecto que patrocine lo relacionado con la parte del Talento Humano, con el fin de traer
Politicas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion; para generar empleo, no pueden depender el 100% del Plan
de Ordenamiento Territorial: En Medellin han pasado de empresas tradicionales con maguinaria y grandes
bodegas a empresas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, para aplicacion de software; dichas iniciativas
generan empleo.

Trae a colacion la pregunta que le realizaron respecto a los canones de arrendamiento de los locales del
antiguo Terminal;, de este modo, comenta que cuentan con ireinta casetas externas, en ei cual cobran ciento
noventa y seis mil pesos ($196.000); los locales internos cobran cuatrocientos veinte mil pesos ($420.000);
hay dos locales que no se tienen arrendados; uno se destinara para el Proyecto; “Craneando” y el otro para
un proyecto que propone la Secretaria de Industria y Comercio, respecto al lavado de carros.

Comenta que por circunstancias &l volvio a la gerencia en el mes de diciembre; pero no le alcanzo el tiempo
para el tema de las luminarias; sin embargo, se abrira el proceso, toda vez que se tiene previsto instalar
luminarias, puesto que con esto y con las camaras contribuyen. Considera que para el tema de la situacion
que se presenta en el sector del antiguo Terminal deben lrabajar conjuntamente con la Secretaria de
Gobierno. Una de las premisas de la Dra. Constanza Ramirez Acevedo, Alcaldesa, consiste en trabajar en
equipo.

Los ingresos de MERCAPLAZA son casi equivalentes a los del antiguo Terminal; es decir, aproximadamente
trescientos treinta millones de pesos ($330.000.000); aduce que él subi6 el presupuesto a mil millones de
pesos ($1.000.000.000), para poder evacuar rapidamente los porcentajes. En MERCAPLAZA Se tiene una
cartera de doscientos cuarenta y dos millones de pesos ($242.000.000) a corte del 31 de diciembre del afio
2019,

Se tiene un Comité de sostenibilidad y saneamiento contable; se adaptaran unos cambios para la
recuperacion de cartera; se ha determinado como cartera del 31 hacia atras y como ingresos def 31 hacia
adelante. Comenta que desde gue asumid la gerencia comenzo a realizar operativos en MERCAPLAZA, en
el cual se ubicaba ejercito desde las cuatro de la mafiana (4:00 a.m.) los jueves, viernes y sabado,; esto
funciond en su momento,

En estos dias se han reunido con los gremios afectados, tales como: Bodegueros y carreteros, con el fin de
tratar el tema de la invasion del espacio publico. Algunos inversionistas de la Central de Abastos, consideran
gue los minoristas de la Plaza de Mercado deberian desplazarse hacia alli; pero se debe tener en cuenta
gue esto no es rentable para ellos por el tema del transporte. La Saciedad funciono muy bien al comienzo,
pero después de que MERCAPLAZA no se desplazaba, llegé la competencia COOMPRORIENTE, en donde
no estaban preparados.

La Central de Abastos funciona unicamente los dias viernes; hace aproximadamente 20 dias nacié una
iniciativa de MERCAPLAZA en la reunion realizada en el sexto piso del Edificio Administrativo, en donde @
manifesto gue tomaria una decision si MERCAPLAZA se mantiene en la posicién de ayudar a que no haya
desorden afuera. En la caracterizacion de los comerciantes externos de MERCAPLAZA se encuentran 45
comercianies de la Central de Abastos que son los que se ubican en la parte de afuera, principalmente IOE
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jueves y los sabados; los viernes no se presenta este problema, toda vez que en este dia les va bien en la
Central de Abastos, puesto gue llegan comerciantes del Norte y de demas partes.

Es asi, que hay una propuesta en el sentido de dejar ubicar a estos vendedores por un tiempo limitado en un
espacio de MERCAPLAZA; se estéd dando forma a dicha propuesta; aspecto que no es facil; personalmente
sugirié que se hiciera la siguiente prueba por un mes: Ubicar a los vendedores de la Central de Abastos
(productos de bajo peso) en el segundo piso en el horario de tres a siete de la mafiana Unicamente los dias
sabados y domingos; por otra parte, se estaria habilitando un espacio en las dos entradas, controlandolos
con vallas, para que comercialicen los productos de alto peso, tales como e} platano (como mayoristas) de
cuatro a siete de la mafiana.

Comenta que una persona “lo amenazo”, diciendo que si hacia eso, demandaria a ESDU por “entrar” a la
Central de Abastos; sin embargo, presentara dicha propuesta el proximo jueves en la Junta Directiva de [a
Central de Abastas, con el fin de saber si cuenta con el apoyo de los comerciantes, de no ser asi, entonces
tendran que realizar operativos fuertes; sin embargo, dicho trabajo se ha venido realizado desde hace quince
dias.

Con respecto a la proyeccion de la empresa, comemna que les han propuesto que realicen el Plan de Accion
por seis meses; para lo cual, espera que [e brinden dicha oportunidad, toda vez gue trescienios cuarenta y
cinco millones de pesos es poco dinero para la empresa. En el Plan de Accion estan enfocados en hacer el
documento para el objeto social y el cambio de naturaleza de la empresa. En este momento no puede definir
los cuatro negocios, toda vez que se tiene que realizar un estudio; para lo cual considera pertinente
comenzar con el tema de los escombros; sin embargo, esto depende de ia Administracion Municipal.

En el afio pasado se hizo una idea de negocio, en donde daba una utilidad por encima de los cien millones
de pesos ($100.000.000); para eslo, tiene que haber voluntad politica (Para esto se cuenta con el apoyo de
la Alcaldesa); asi mismo, se lienen que articular las siguientes dependencias: Curaduria y la Oficina Asesaora
de Planeacion Municipal, con el fin de exigir para las licencias de construccién el Plan Integral del Manegjo de
Residuos de Escombros de Construccion; tal solucién la puede dar ESDU tercerizando el transporte y
buscando el tema de disposicidn final,

En cuanto al tema de las nuevas empresas, se deben buscar recursos; para lo cual, lo tendréd que hacer con
los aliados dependiendo del negocio que se piense hacer. Una de las Clausulas y Estatutos debe ser que no
suceda lo mismo de FRIGOCENTRO; por lo tanto, tiene que haber reparticion de utilidades,
independientemente del dinero que haya. Comenta que él fue presidente de la Junta Directiva de la Camara
de Comercio en el afto 2017; en el afio 2016 se cred el Departamento de Proyectos unicamente con dos
personas; un profesional especializado en Gestion Estratégica de Proyectos de la UPTC y un profesional sin
especializacién: de esta manera, la Camara de Comercio ha “traldo” mas de guince mil millones de pesos
{$15.000.000.000).

la Oficina de Planeacion tiene un Banco de Proyectos; pero no tiene un Departamento de Proyectos que
gestione; hay muchas entidades a las cuales se les puede apuntar. Comenta que en fa ciudad de Medellin
aprendio que existen empresas que trabajan sobre resultados; es decir, que se les entrega un proyecto y si
hacen las actividades pueden cobrar o de lo contrario no. Se compromete a trabajar con respecto al
mercado de los campesinos; para lo cual realizara una caracterizacion similar a como se hizo en el afio
pasado con los mercados verdes.

Comenta que se cobrd treinta y seis mil pesos ($36.000) mensualmente por un espacio en MERCAPLAZA
de 2x1; pero les parecid muy costoso; sin embargo, algunos si estan en disposicion de pagarlo. Considera
que es conveniente abrirles un espacio especifico para los campesinos dentro de MERCAPLAZA, toda vez
que se tienen doscientos cuarenta y cinco espacios desocupados, sino que al comrerse de los limites
pareciera que estuviera "lleno”.

El presidente, agradece al Ing. EDGAR GEOVANY MEZA, Gerenle de ESDU por su intervencion;
seguidamente manifiesta que a él le gustaria que el salario del Gerente de ESDU, ef cual es el mejor pago
del municipio de Duitama, se nivele al salario de los secretarios de despacho, toda vez que esto puede servir
de una u otra manera en épocas de crisis.

El H.C. JULIAN DAVID GARCIA; Recomienda al Gerente de ESDU tener en cuenta lo mencionado por parte
del H.C. CHRISTIAN GABRIEL ALBARRACIN con respecto al tema de las redes sociales y al marketing
digital para MERCAPLAZA, de tal manera que hagan un trabajo fuerte; se le solicité al Secrelario de
Industria y Comercio un portafolio de servicios; pero ademas es necesario trabajar el tema del marketing
digital por parte del Gerente de ESDU.

El H.C. CHRISTIAN GABRIEL ALBARRACIN: Expresa que actuaimente se encuentran en una época digital;
por lo tanto, se debe aprovechar esto para fortalecer el comercio de MERCAPLAZA; considera pertinente
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que el Gerente de ESDU realice un trabajo articutado con la Secretaria de las TIC, para fortalecer a la
empresa.

Aquellas compafias que emplean el marketing digital y las redes sociales, para publicitar sus productos y
dar a conocerse, se forialecen y se potencializan; esto se debe hacer de manera llamativa con la
colaboracion de especialistas. Al trabajar articuladamente con el Dr. Jesus Andrés y el Director de las TIC,
seguramente se podran hacer grandes cosas; insta a que se aprovechen las herramientas que se tienen en
la actualidad.

5°, LECTURA DE CORRESPONDENCIA Y COMUNICACIONES

Por Secretaria se informa gue no hay correspondencia radicada.

6° PROPOSICIONES
Por Secretaria se informa que no hay proposiciones radicadas.
El presidente abre el punto de propaosiciones verbales.

El presidente, informa que hay una proposicion por parte del H.C. ANGELMIRO VARGAS respecto en
maodificar el horario por temas de su salud; por esto se cuadré6 la hora el dia viernes. Seguidamente comenta
gue en el dia de mafana no hay sesion; invita a los Concejales para que acompafien el Evento Tour
Colombia, en el cual llega a la ciudad de Duitama por la carrera 43.

La H.C. LUPE ISABEL LOPEZ: Tiene entendido que POSTOBON es el patrocinador, en el cual tendran un
evento interno; por lo tanto, pregunta si los Concejales tendran entrada alli.

El presidente, responde que con el Dr. Mauricio Vargas, Presidente de la Federacion Colombiana de
Ciclismo, se coordind que no hay boleteria para el dia de maifiana; sin embargo, les dara a los Concejales
entrada preferencial; de este modo, se pondran de acuerdo en grupo para asistir.

El H.C. HECTOR MATEO CENTENO: Realiza la siguiente pregunta: ¢ El Gerente de CULTURAMA presentd
Una excusa para no asistir en el dia de mafiana?

El presidente, responde que si; razon por la cual se aplazo la sesion.

El H.C. HECTOR MATEO CENTENQO: Propone que sesionen a las siete de la mafiana y terminen rapido; lo
anterior, teniendo en cuenta que por ser citacion se le envid un cuestionario.

El presidente, recuerda que en el dia de ayer fue aprobada por mayoria la propasicion de aplazar la sesion y
establecer una nueva fecha.

El H.C. HECTOR MATEQ CENTENOD: Expresa que los otros dias no se pueden.

El H.C. ANGELMIRO VARGAS: Sugiere que en el dia de mafiana se realice la sesion a las siete de la
manana (7:00 a.m.), toda vez que la etapa de ciclismo llega a la Ciudad de Duitama aproximadamente a las
once de la mafiana {11:00 a.m.}; de esta manera, no tendrian que aplazar la sesion para un sabado.

El H.C. JULIO ENRIQUE SALCEDO: Comenta que en el dia de ayer se aplazé dicha sesion; el Gerente de
CULTURAMA hizo la respectiva solicitud con antelacion; por lo tanto, es conveniente dejar la sesion para un
sabado, con el fin de realizarla con calma ¢ también se podria dejar para otro dia.

El H.C. LUIS ALIRIO FIGUEROA: Recuerda gue ya fue aprobada por mayoria la proposicidn de no realizar
madana la sesion; por lo tanto, se tendria que presentar otra proposicion para gue se realice mafana la
sesion.

El presidente, informa que el H.C. HECTOR MATEO CENTENO, esta realizando la consulta, solicita que por

el momento se trate el punio de Varios. M
%

7°. ASUNTOS VARIOS
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El presidente, comenta que les enviaron un video, en el cual se observa que se estaba desperdiciando agua
de la Planta de Surba y Bonza, en la época de escases de agua; razon por la cual hardn un llamado a la
Gerente de EMPODUITAMA para estar pendientes del tema.

El H.C. ANGELMIRO VARGAS: Comenta que esta mafana lo abordaron varias personas; EMPODUITAMA
no esta “trasladando” el agua del rio Chicamocha a la Milagrosa debido a que enviaron personas inexpertas
en el lema: por lo tanto, solicita que se comuniguen con EMPODUITAMA, con el fin de gue envien personas
expertas, teniendo en cuenta que el agua del rio esta bajando excelente,

El presidente, informa que la Gerente de EMPODUITAMA se encuentra citada para el dia viernes; de este
modo, se le transmitira la inquietud. Posteriormente, informa que se mantiene la proposicion aprobada en el
dia de ayer.

Sin mas femas por tratar y agotado el orden del dia, el presidente levanta ta sesion, siendo fas once y once
minutos de la mafana (11:11 a.m.).

Una vez leida y aprobada la presente Acta se firma como aparece.

ERINAN)
CARMEN TERESA ESA

PRESIDENTE SECRETARIA {E}
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