ACUERDO No. 023
¢ 2801C 2021 )

POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO TERRITORIAL DEL
MUNICIPIO DE DUITAMA “DUITAMA PARA TODOS” 2022 - 2023

EL CONCEJO MUNICIPAL DE DUITAMA
En ejercicio de sus facultades Constitucionales y legales y en especial las conferidas por
los articulos 313 y 339 de la Constitucion Politica y los articulos 74 de la Ley 136 de 1994;
articulos 37,38,39 y 40 de la Ley 152 de 1994, Ley 1551 de 2012, Ley 1454 de 2011, Ley
1955 de 2019y,

CONSIDERANDO:

Que como resultado del proceso de elecciones atipicas surtido en el municipio de Duitama
fue elegido como alcalde HERNEL DAVID ORTEGA GOMEZ, posesionado efectivamente
el 17 de septiembre de 2021 y a quien corresponde por derecho la definicion del Plan de
desarrolio para el Municipio.

Que el capitulo 2 del titulo XII, articulo 339 la Constitucién Politica consagro los planes de
Desarrollo y en el inciso segundo dispuso la existencia de Planes de Desarrollo de las
entidades territoriales con el objeto de asegurar el uso eficiente de los recursos y el
desempeno adecuado de sus funciones.

Que el numeral 2 del articulo 313 de la Constitucion Politica establece que corresponde a
los Concejos Municipales adoptar los correspondientes planes y programas de desarrollo
economico y social.

Que el inciso segundo del articulo 339 de la Constitucién Politica, determina como
imperativo la obligacion de elaborar y adoptar de manera concertada entre las entidades
territoriales y el Gobierno Nacional planes de Desarrollo con el objeto de asegurar el uso
eficiente de sus recursos y el desempefic adecuado de las funciones que les hayan sido
asignadas por la Constitucion y la ley.

Que el inciso tercero del articulo 339 de la Constitucion Politica establece que los planes
de desarrollo de las entidades territoriales estaran conformados por una parte estratégicay
un plan de inversiones de mediano y largo plazo.

Que la Ley 152 de 1994, establece los procedimientos para elaborar, aprobar, ejecutar y
evaluar los planes de desarrollo conforme a las prioridades de los grupos sociales que
existan en el territorio.

Que el articulo 36 de la Ley 152 de 1994, establece que, para elaborar, aprobar, ejecutar,
hacer seguimiento y evaluar los planes de desarrollo de las entidades territoriales se deben
aplicar, en cuanto sean compatibles las mismas reglas previstas para el Plan Nacional de
Desarrollo.

Que el articulo 21 de la Ley 1551 de 2012, establece que el tramite y aprobacién del Plan
de Desarrollo Municipal debe sujetarse a lo que disponga la Ley organica de Planeacion.

Que el articulo 6 de la Ley 388 de 1997, complementa la planificacién economica y social
con la planificacién fisica, para orientar el desarrolio del territorio, racionalizar las
intervenciones sobre el territorio y orientar su desarrollo y aprovechamiento sostenible.

Que el articulo 89 de la Ley 715 de 2001, estipula que el Municipio debe preparar un informe
anual sobre la ejecucion de los recursos del Sistema General de Participaciones, del Plan
Operativo Anual de Inversiones y del presupuesto.

Que el articulo 34 Numeral 3 de la Ley 734 de 2002, considera entre otros deberes del
servidor publico el de formular, decidir oportunamente o ejecutar los Planes de Desarrollo



y los presupuestos y cumplir las leyes y normas que regulan el manejo de los recursos
econdmicos, publicos o afectos al servidor publico.

Que el articulo 6 de la Ley 1551 de 2012, establece las funciones del Municipio:

Numeral 2. Elaborar los Planes de Desarrollo Municipal, en concordancia con el plan de
desarrollo departamental, los planes de vida de los territorios y resguardos indigenas,
incorporando las visiones de las minorias étnicas, de las organizaciones comunales y de
los grupos de poblacion vulnerables presentes en su territorio, teniendo en cuenta los
criterios e instrumentos definidos por la Unidad de Pianificacion de Tierras Rurales y Usos
Agropecuarios (UPRA), para el ordenamiento y el uso eficiente del suelo rural, los
programas de desarrollo rural con enfoque territorial, y en armonia con el Plan Nacional de
Desarrollo, segun la ley organica de la materia.

Que el Articulo 204 de la Ley 1098 del 2006, establece que los mandatarios territoriales, en
los primeros cuatro meses de sus mandatos deben elaborar un diagnostico sobre los temas
infancia, nifiez y adolescencia teniendo en cuenta el ciclo de vida, el enfoque de garantia y
restablecimiento de derechos, con el fin de establecer los problemas prioritarios y las
estrategias a corto, mediano y largo plazo que se implementaran en el Plan de Desarrollo
para atenderlas.

Que el Decreto 513 de 2020, establece medidas relacionadas con el ciclo de los proyectos
de inversion publica susceptibles de ser financiados con recursos del sistema general de
regalias, en el marco del estado de emergencia econdémica, social y ecologica.

Que el Municipio de Duitama, atendiendo los lineamientos del Departamento Nacional de
Planeacion, adelanto la construccion del Plan de Desarrollo Territorial “DUITAMA PARA
TODOS” 2022 — 2023, con la metodologia KIT DE PLANEACION TERRITORIAL.

Que una vez agotados todos los procedimientos y la metodologia gue consagran las normas
constitucionales y legales que rigen la aprobacién y promulgacion de los planes de
desarrollo de las Entidades Territoriales, El Honorable Concejo Municipal de Duitama,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO. Addptese para el Municipio de Duitama el Plan de Desarrollo
Territorial denominado “DUITAMA PARA TODOS” 2022 — 2023.

El Plan de Desarrollo Territorial “DUITAMA PARA TODOS” 2022-2023, esta estructurado
en las siguientes unidades: Generalidades, Diagnostico y Caracterizacion, Plan Estratégico
y Plan Plurianual de Inversiones. Todo el documento responde en su integralidad a tres
pilares que permiten orientar la gestion del Municipio para los proximos dos afios asi: Pilar
1: Duitama para todos con Inclusién Social y Garantia de Derechos. Pilar 2: Medio
Ambiente, Desarrollo Sostenible y Reactivacion Econémica para todos. Pilar 3: Duitama
para Todos Ciudad Inteligente y Gobierno territorial.

ARTICULO SEGUNDO: Hacen parte integral del Acuerdo Municipal Plan de Desarrollo
Territorial “Duitama para Todos” 2022 — 2023 los siguientes documentos:

1. Plan Plurianual de Inversiones
2. Diagnoéstico Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y Juventud

3. Encuentros participativos

ARTICULO TERCERO: DIAGNOSTICO. Identifica el estado a vigencia 2020 del territorio
para cada linea estratégica del plan de desarrollo. En su construccion, con informacion
pertinente al entorno y a las condiciones internas de la entidad, se reconocen y valoran las
situaciones problematicas, que a la postre permite definir los objetivos estratégicos del
Municipio.

Se involucra el diagnostico financiero y se proyecta el programa de ingresos y gastos de caja
con sus posibilidades de financiamiento y los instrumentos de planificacion y gestion financiera.



GENERALIDADES

INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo Duitama para todos 2022- 2023, plasma las acciones que
emprendera el gobierno para brindar atencion a las diferentes problematicas
propuestas y desafios para el préximo bienio.

Consideramos la inversién social, como el instrumento fundamental en aras de
reducir las brechas sociales existentes a lo largo del tiempo y agudizadas producto
de la emergencia sanitaria ocasionada a raiz de COVID-19, entendiendo a la
inversion social como el acceso a oportunidades determinantes en el mejoramiento
de la calidad de vida de cada uno de los Duitamenses.

En el Plan de Desarrollo “Duitama para todos”, para del diagnostico sectorial
econdmico, social, ambiental y de gobierno a la enunciacion de pilares estratégicos
para la formulacion de programas especificos y la incorporacién de instrumentos de
medicién de desarrollo, con la formulacién de metas e indicadores de resultado y
producto, que nos permitiran hacer el seguimiento y la evaluacion de la gestion
pUblica y rendir cuentas a la ciudadania y evaluacion territorial desde la perspectiva
de las diferentes entidades del orden nacional.

Desde la senda del mejoramiento de la calidad de vida de los Duitamenses se
implementaran y ejecutaran politicas publicas poblacionales, que permitan la
atencion integral a toda la poblacion en situacion de vulnerabilidad y garantia de
derechos.

Propenderé al igual por la sostenibilidad y desarrollo ambiental desarrollando un
potencial de ciudad inteligente, para la implementacion de politicas de productividad
y competitividad para el desarrollo del sector empresarial.

Rescatare lo mejor de cada Duitamense acompafiando las transformaciones de
nuestra ciudad para fortalecerla, hacerla mas propicia para el desarrollo de todos,
trabajando con una vocacion de servicio, de la mano del compromiso de cada
ciudadano.

Tal como se enunciara en el programa de gobierno, el ejercicio de la alcaldia 2022-
2023, buscara que la ciudad de Duitama nos impulse a ser competitivos en los
diferentes 6rdenes de la vida cotidiana.

El Plan de Desarrollo “Duitama Para Todos “estructurado para la vigencia 2022~
2023 esta integrado por: un diagnostico de los 17 sectores, por una parte estratégica
y un plan de inversiones a mediano y corto plazo como lo establece la ley 152 de
1994, este a su vez se encuentra articulado con la metodologia que establece el
Departamento Nacional de Planeacion a través de la plataforma del Kit territorial de
planeacion, para la estructuracion del plan se priorizaron tres pilares que incorporan
y agrupan todos los sectores del desarrollo territorial; en cada sector se incluyen los
productos esperados, los indicadores que mediran su cumplimiento y las metas
proyectadas.



Tabla 1. Estructura del Plan de Desarrollo “Duitama para todos”.

Educacién para todé )én Duitama
Salud y proteccién Social
Deporte y Recreacion

Atencién Integral para todos los nifios nifias y
adolescentes
Primera Infancia, infancia y. Adolescencia con Garantia

Inclusion Social con Garantia  de Derechos
de Derechos Juventud Naranja para todos en Duitama

Discapacidad

Igualdad y proteccion para Mujer Equidad de Genero
LGTBI

Adulto Mayor

Victimas del Conflicto armado

Familias en Pobreza extrema

Industria Comercio y Turismo

Cultura para todos con-Economia Naranja

. Medio Ambiente Desarrollo ~ Agricultura y Desarrollo Rural
Sostenible y Reactivacion Ciencia Tecnologia e innovacion

Econémica Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible
Minas y Energia
Trabajoy Emprendimiento
Vivienda Ciudad y Territorio

. . Transporte y Movilidad
Duitama para Todos Ciudad  grgenamiento Territorial

Justicia y Derecho
Gobierno Territorial

MARCO LEGAL DEL PLAN

En el proceso de estructuracion del Plan de Desarrollo del municipio de Duitama
para el periodo 2022-2023 “DUITAMA PARA TODOS", se encuentra enmarcado
dentro de lo establecido en la Constitucion Politica de Colombia de 1.991, en el titulo
X1 de la organizacion territorial, en su capitulo 3 “Del Régimen Municipal”, especial
a lo establecido en los siguientes articulos:

Articulo 311: “El municipio como entidad fundamental de la divisién politico
administrativa del Estado le corresponde prestar los servicios publicos
determine la Ley, construir las obras que demande el progreso local, ordenar el
desarrollo de su territorio, promover la participacién comunitaria, el mejoramiento
social y cultural de sus habitantes y cumplir las demas funciones que le asignen la
Constitucion y las Leyes”.

Articulo 315: “En este articulo se establecen las atribuciones de los alcaldes, entre
las que se encuentra la No. 5 “Presentar oportunamente al Concejo Municipal los
proyectos de acuerdo sobre planes y programas de desarrollo economico y social,
obras publicas, presupuesto anual de rentas y gastos y los demas que estime
convenientes para la buena marcha del municipio”.

En el titulo X!l “del régimen econdmico y de la hacienda publica”, en su capitulo 2
“de los planes de desarrollo”, se tiene en cuenta lo establecido en los articulos
siguientes:



Articulo 339: “Habra un Plan de Desarrollo conformado por una parte general y un
plan de inversiones de las entidades publicas del orden nacional (...). Las entidades
elaboraran y adaptaran de manera concertada entre ellas y el gobierno nacional,
Planes de desarrollo, con el objeto de asegurar el uso eficiente de sus recursos y el
desempefio adecuado de las funciones que le hayan sido asignadas por la
constitucion y la Ley. Los planes de las entidades territoriales estaran conformados
por una parte estratégica y un plan de inversiones de mediano y corto plazo”.

Articulo 340: “Habra un Consejo Nacional de Planeacion integrado por
representantes de las entidades territoriales y de los sectores econémicos, sociales,
ecolégicos, comunitarios y culturales (...), en las entidades territoriales habra
también consejos de planeacion, segun lo determine la Ley, el Consejo Nacional y
los consejos territoriales de planeacion constituyen el sistema nacional de
planeacion”.

Articulo 344: “Los organismos departamentales de planeacién haran la evaluacién
de gestion y resultados sobre los planes y programas de desarrollo e inversion de
los departamentos y municipios, y participaran en la preparacion de los
presupuestos Ultimos en los términos que sefiale la Ley”.

Ademas de la Constitucion Politica de Colombia, se tienen en cuenta las siguiente
Leyes y nomas:

Ley 152 de 1.994, “Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo”,
la cual tiene los siguientes Principios Generales:

Articulo 1°. Propésitos: Tiene como propositos, establecer los procedimientos y
mecanismos que orientan la elaboracién, aprobacion, ejecucion, seguimiento,
evaluacion y control de los planes de desarrollo.

Articulo 2°. Ambito de aplicacién, la Ley organica de ordenamiento territorial tiene
su aplicacion a nivel nacional, también aplica a las entidades territoriales y los
organismos publicos de todo orden.

Articulo 3°. Principios Generales. Esta Ley establece unos principios generales
que rigen las actuaciones de las autoridades nacionales, regionales vy territoriales,
materia de planeacion, los cuales se relacionan a continuacion:

Ley 388 de 1.997, o Ley de Ordenamiento Territorial

Ley 715 del 8 de febrero de 1.994, por medio de la cual se expide la Ley General de
Educacion.

Articulacion con el Plan de Desarrolio Nacional

Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia pacto por la
equidad”

Este Plan esta estructurado sobre una plataforma de 12 pactos, de los cuales el
Plan de Desarrollo estara articulado de la siguiente forma para generar estrategias
para el desarrollo local, asi:

Pacto por el emprendimiento, la formalizacion y la productividad: una economia
dinamica, incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos.

. Linea: Entorno para crecer: formalizacién, emprendimiento y dinamizacion
empresarial.

. Linea: Campo con progreso. una alianza para dinamizar el desarrollo y la
productividad de la Colombia rural.



Pacto por la equidad: politica social moderna centrada en la familia, eficiente, de
calidad y conectada a mercados.

. Linea: Fortalecimiento de las capacidades institucionales en transversalizacion
del enfoque de género dentro de las entidades de los niveles nacional y territorial

desde el sector presidencia.

. Linea: Primero las nifias y los nifios: desarrollo integral desde la primera infancia
hasta la adolescencia.

. Linea: Salud para todos con calidad y eficiencia, sostenible por todos.

. Linea: Educacioén de calidad para un futuro con oportunidades para todos.

. Linea: Alianza por la seguridad alimentaria y la nutricién: ciudadanos con mentes
y CUerpos sanos.

. Linea: Vivienda y entornos dignos e incluyentes.

. Linea: Trabajo decente, acceso a mercados e ingresos dignos: acelerando la
inclusion productiva.

. Linea: Dignidad y felicidad para todos los adultos mayores
. Linea: Deporte y recreacion para el desarrollo integral de los individuos, para la
convivencia y cohesién social.

Pacto por la sostenibilidad: producir conservando y conservar produciendo.

. Linea: Sectores comprometidos con la sostenibilidad y la mitigacion del cambio
climatico.

Pacto por la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion: un sistema para construir el
conocimiento de la Colombia del futuro.

. Linea: Tecnologia e innovacion para el desarrollo productivo y social.

Pacto por el Transporte y la Logistica para la competitividad y la Integracion
Regional.

. Linea: Movilidad urbano-regional sostenible para la equidad, la competitividad y
la calidad de vida.

Pacto por la transformacion digital de Colombia: Gobierno, empresas y hogares
conectados con la era del conocimiento.

. Linea: Colombia se conecta: masificacion de la banda ancha e inclusion digital
de todos los colombianos.

Pacto por la calidad y eficiencia de servicios publicos: agua y energia para promover
la competitividad y el bienestar de todos.

. Linea: Energia que transforma: hacia un sector energético mas innovador,
competitivo, limpio y equitativo.

. Linea: Agua limpia y saneamiento basico adecuado: hacia una gestion
responsable, sostenible y equitativa.

Pacto por la proteccion y promocion de nuestra cultura y desarrollo de la Economia
Naranja.

. Linea: Todos somos cultura: la esencia de un pais que se transforma desde los
territorios.

. Linea: Colombia naranja: desarrollo del emprendimiento de base artistica,
creativa y tecnoldgica para la creacion de nuevas industrias.



Pacto por la construccion de la paz: cultura de la legalidad, convivencia,
estabilizacion y victimas.

Pacto por la inclusion de todas las personas con discapacidad.
Pacto por la descentralizacion: conectar territorios, gobierno y poblaciones.

. Linea: Estimular tanto la productividad como la equidad, a través de la
conectividad y los vinculos entre la ciudad y el campo.

El Plan de Desarrollo “DUITAMA PARA TODOS” se estructuré en total articulacion
con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “PACTO POR COLOMBIA PACTO
POR LA EQUIDAD”, lo mismo se hizo con el Plan de Desarrollo del Gobierno
Departamental, “BOYACA SIGUE AVANZANDO", con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible ODS y se ha formulado teniendo en cuenta la metodologia establecida
por el Departamento Nacional de Planeaciéon (kit Territorial), el catalogo de
productos disponibles.

Figura 1. Objetivos de Desarrollo del Desarrollo Sostenible.

Duitama para todos
con inclusion

social y garantia
de derechas

Duitama.

i

Xl O Luritetineee

Duitama para todos,
ciudad inteligente
y gobierno territorial

Fuente: Propia.

Medio Ambiente
Desarrolio
sostenible

y reactivacion
econémica
para todos



Tabla 2. Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Educacién para todos en Duijtama

Salud'y Proteccion Social

Deporte y Recreacion

Primera Infancia, Infancia y Adolescencia

k Juventud Naranja

Familias en 'Pobreza Extrema

Discapacidad con Inclusién

Igualdad y proteccién para Mujer Equidad
de Género

Adulto Mayor

Poblacion LGTBI

- Politica de seguridad alimentaria'y
- nutricional

Cultura



Trabajo y Emprendimiento

Industria Comercio y Turismo

Ciencia, tecnologia e innovacién

Agriculturay Desarrollo Rural

Medio Ambiente y Desarrollc Sostenible

Transporte y movilidad

Vivienda Ciudad y Territorio

Ordenhamiento Territorial

Seguridad justicia y gobierno

Articulaciéon con el Plan de Desarrollo Departamental “Boyaca sigue
avanzando 2020-2023”

El Plan de desarrollo municipal se articula con el plan de desarrollo departamental

“Boyaca sigue Avanzando 2020-2023", siguiendo la estructura que se muestra a
continuacién:

Tabla 3. Articulacién Plan de Desarrollo Departamental.

Festivales escolares
Plan regional de departamentales de
lectura ciencia, arte, deporte y
recreacion, efc.
Plan de mejoramiento
Fortalecimiento de la en‘instituciones
calidad educativas con bajos
resultados
Premio anual a mejores
colegios, maestros .y
estudiantes
Ningun nifio fuera del
sistema

Modelo pedagogico

Institucién educativa Educacién para todos

Fortalecimiento de Ia

Institucién educativa calidad

Institucion educativa Cobertura y perencia



Institucién educativa

Institucion educativa

Administracion'y
gestion

Infraestructura'y
dotacién educativa

Infraestructura 'y
dotacion educativa

Infraestructuray
dotacion educativa

Infraestructura'y
dotacién educativa

Educacion
rural/Educacion
Ambiental

Adulto mayor

Mujer y género

Mujery género
Mujery genero

Mujery género
Inclusién
inclusién
Inclusion
Inclusién

Dotacién

Reduccion de la
vulnerabilidad
Vivienda
Vivienda

Servicios publicos
Servicios publicos

Servicios publicos
Servicios pablicos

Fortalecimiento del
tejido social

Fortalecimiento del
tejido social

Seguridad urbana y
rural

Uso del agua

Uso del agua

Proteccién de
fuentes hidricas

Proteccion de
fuentes hidricas

Cobertura'y
permanengcia

Coberturay
permanencia

Recursos financieros

Plan maestro de
infraestructura y
dotacion educativa

Plan maestro.de
infraestructura y
dotacion educativa

Dotaciones

Dotacion

Modelo pedagdgico

Edad de oro
productivo

Derechos sociales

Oportunidades

Derechos sexuales'y
reproductivos

Proteccion a la mujer
cabeza de hogar

Discapacidad
Discapacidad
Discapacidad

Discapacidad

Equipos parala
salud

Reduccién de la
vulnerabilidad
Mejoramiento

Mejoramiento

Agua potable
Alcantarillad

Agua potable

Agua potable gestién
de vertimientos
rurales

JAC

Alianzas para el
desarrollo

Seguridad urbana y
rural

Usos productivos

Agua potable

Restauracion eco
sistémica
Mitigaciénde
impactos

Educacion en extra-
edad

Educcion preescolar
urbana-y-rural

Alimentacion escolar

Mejoramiento integral

Energias alternativas
para instituciones
educativas

Dotaciones

Biblioteca TIC

Modelos pedagogicos
innovadores para
zonas rurales

Voluntariado,
pasantias, abuelos
lectores; transferencia
de conocimiento,
productividad

Mujeres empoderadas
en todas las areas de
la sociedad

Mujeres productivas

Eliminacién de barreras
y discriminacian

Educacion inclusiva

Inclusion productiva

Entornos incluyentes

Nuevos servicios para
la salud

Ampliacion de las
capacidades
Rural

Urbano

Acueductos urbanos

Alcantarillados urbanos

Gestion de acueductos
rurales

Distritos de riego

Pozos profundos

Lagode Tota

PTAR paralavida

10

Educacién para Todos

Educacion paratodos

Educacion para todos

Educacion para todos

Educacion para todos

Adulto-Mayor

Mujer equidad de
Género

Mujer Equidad de
género

Mujer Equidad de
Género

Discapacidad.con
Inclusion

Discapacidad con
Inclusion

Discapacidad con
Inclusién
Vivienda Ciudad y
Territorio
Vivienda Ciudad y
Territorio

Vivienda Ciudad y
Territorio

Vivienda Ciudad y
Territorio

Vivienda Ciudad y
Territorio

Justicia'y Derecho

Justicia y Derecho

Justicia y-Derecho

Medio Ambiente y
Desarrollo Sostenible

Medio Ambiente y
Desarrollo Sostenible

Medioc Ambiente y
Desarrollo sotenible



Proteccion de

fuentes hidricas

- Proteccion de
_ fuentes hidricas

Uso responsable de
los’eco sistemas

departamental

- PGIR
__departamental

- PGIR
- departamental

PGIR
. departamentatl
PGIR
- departamental

; Agricultura y otros
sos de suelo

.- Agricultura y ofros
- usos del'suelo

 Ecosistemas

- Energia

~ Urbanismo
 Soportes para la
~ produccion

- Productividad
’ agropecuaria

- Productividad
_.agropecuaria

Valor agregado

. Valor agregado

- Denominaciones de
- origen

Mitigacion de
impactos

Proteccién de
cuencas

Proteccién de
cauces

Proteccion de
cauces

Proteccidn de
cauces

Proteccion de
cauces

Usos participativos
de los ecosistemas

Accion participativa

Restauracion
ecoldgica
Conservacion
ecosistémica

Rellenos sanitarios
Rellenos sanitarios

Aprovechamiento

Aprovechamiento

Aprovechamiento

Consumo
responsable

Agroecologia

Agroecologia

Resiliencia
ecosistémica
Reduccion de
impactos y
vulnerabilidad
Reverdecimiento
urbano

Dotacién parala
productividad

Cadenas productivas

Capital para el
fomento .
agropecuario
Fortalecimiento del
talento humano
Certificacion

Apoyo ala
comercializacion
Extension
agropecuaria

Apoyo a nuevos
procesos industriales
Fortalecimiento de la
cadena avicola,
piscicola'y de
ganado menor
Nuevas
denomiinaciones

Bosques maderables

Silvicultura-para
acueductos rurales

Capacitacién a juntas
de acueductos

Arborizacion de rondas
hidricas

Parques lineales en
rondas hidricas

Fortalecimiento en
rondas hidricas

Guardabosques'y
guarda paramos

Racionalizacién

Zonificacién

Empresas regionales
de reciclaje

Empresas regionales
de produccion de
abono

Residuos peligrosos

Impulsar la transicion a
modelos de produccion
agroecolagica
Reduccion de
emisiones

Bancos de maquinaria

Bancos de maquinaria
especializados

Capital para el campo

Accidn de capital
humano BPA,
BPG

Apoyo financiero

Extension agropecuaria

Procesos de
industrializacion

Nuevas
denominaciones

Medio Ambiente y
Desarrollo Sostenible

Medio Ambiente y
Desarrollo sostenible

Medio Ambiente y
Desarrollo Sostenible

Medio Ambiente y
Desarrollo sostenible

Vivienda Ciudad y
Territorio

Vivienda Ciudad y
Territorio

Agropecuario'y de
Desarrollo Rural

Agropecuario y de
Desarrollo Rural

Industria Comercio y
Turismo
Agropecuarioy
Desarrolio Rural
Comercio Industria y
Turismo

Comercio Industria'y
Turismo



Soporte parala Comercio Industria y

Apicultura Apicultura

| produccion Turismo
E : Destino turistico en

Turismo-deportivo bicicleta
. . RER Ecoturismo Turismo ecolégico i i
Destinos turisticos . . g C°‘T‘e‘”c'° Industria y

Turismo cultural Destinos turisticos Turismo

culturales
Turismo rural Turismo rural

DIAGNOSTICO Y CARACTERIZACION

CARACTERIZACION TERRITORIAL

Duitama es un municipio del departamento de Boyaca, localizado en el Valle del
Alto Chicamocha en la region del Altiplano Cundiboyacense sobre la Cordillera
Oriental de los Andes en el centro del pais. El municipio de Duitama es capital de la
provincia del Tundama y se encuentra sobre el corredor industrial de Boyaca. Limita
por el Norte con el Departamento de Santander, Municipios de Charald y Encino;
por el Sur con los Municipios de Tibasosa y Paipa; por el Oriente con los Municipios
de Santa Rosa de Viterbo y Belén; y por el occidente con el Municipio de Paipa. Su
posicion geografica es de 5 grados, 49 minutos y 42 segundos latitud Norte; 1 grado,
2 minutos y 48 segundos de longitud en relacién con el meridiano de Bogota; y 73
grados, 3 minutos de longitud al occidente de Greenwich. La Altitud aproximada es
de 2.535 m.s.n.m. en la plaza de los Libertadores y segin el Acuerdo 039 de 2009
(Plan de Ordenamiento Territorial), Duitama tiene una extension total de 269.78
Km?2.

Segun informacién actualizada del Instituto Geografico Agustin Codazzi, Duitama
tiene una extension total de 215 Km?, de los cuales el 585% (12,63 km)
corresponden a zona urbana y el 94,15% (203,2 Km) corresponden a zona rural.

Figura 2. Localizacion de Duitama.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn y Sistemas.

Segun el Plan de Ordenamiento Territorial (Acuerdo 039 de 2009), el municipio de
Duitama esta dividido politicamente en 5 corregimientos con 19 veredas y ocho
comunas con 62 barrios, que se distribuyen de la siguiente manera:

Corregimientos: Agrupaciéon de varias veredas, que se constituyen en juntas
administradoras locales para el area rural, en total existen cinco:

« Corregimiento 1: La Parroquia, Sirata, Santa Lucia, San Antonio.
» Corregimiento 2: La Pradera, San Antonio Norte.
. Corregimiento 3: Surba y Bonza, Quebrada de Becerras, San Lorenzo de Arriba,
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San Lorenzo de Abajo, Higueras, Puente la Balsa, El Cajén y Agua tendida.

. Corregimiento 4: Veredas: Santa Helena, El Carmen, Avendarios, Santa Barbara
y Santa Ana.

« Corregimiento 5: Tocogua y San Luis

Veredas: En total son 19 veredas: Aguatendida, Avendarios, El Cajén, El Carmen,
Higueras, La Parroquia, La Pradera, Quebrada de Becerras, San Antonio Norte, San
Antonio Sur, San Lorenzo de Abajo, San Lorenzo de Arriba, San Luis, Santa Ana,
Santa Barbara, Santa Helena, Sirata, Surba y Bonza, y Tocogua.

Comunas: Agrupacién de varios barrios, que se constituyen en Juntas
Administradoras Locales para el area urbana. En total existen ocho comunas:

. Comuna 1: Compuesta por 6 barrios asi: Salesiano, Centro, El Carmen, Maria
Auxiliadora, La Milagrosa y El Solano.

. Comuna 2: Compuesta por 6 barrios asi: Candido Quintero, San Fernando,
Laureles, Arauquita, San Francisco e Higueras.

. Comuna 3: Compuesta por 15 barrios asi: Las Delicias, Villa Korina, Alcazares,
Santa Lucia, Divino Nifio, Progreso Sector Guadalupe, Cundinamarca, Cerro
Pino, Rincon del Cargiia, Boyaca, Cargua, La Fuente, Américas, El Recreo y
Primero de Mayo.

. Comuna 4: Compuesta por 9 barrios asi: Once de mayo, La Gruta, Colombia,
Libertador, Santander, Manzanares, Sirata, Progreso Sector Seminario y la
Tolosa.

« Comuna 5: Compuesta por 10 barrios asi: Vaticano, San Carlos, San Luis, San
José Alto, San Vicente, San José Obrero, La Paz, Las Lajas, Camilo Torres y San
Juan Bosco.

. Comuna 6: Compuesta por 6 barrios asi: La Floresta, Bochica, La Perla, Villa
Juliana, Los Alpes y Simon Bolivar.

« Comuna 7: Compuesta por 3 barrios asi: La Esperanza, Sauzalito y Villa Rousse.

. Comuna 8: Compuesta por 7 barrios asi: Villa Olimpica, Villa del Prado, Villa
Zulima, Villa Margoth, Juan Grande, Santa Isabel y Cacique Tundama.

Barrios (62 en total): Alcazares, Américas, Arauquita, Bochica, Boyaca, Cacique
Tundama, Camilo Torres, Candido Quintero, Cargua, Centro, Cerro Pino, Colombia,
Cundinamarca, Divino Nifio, EI Carmen, El Recreo, Higueras, Juan Grande, La
Esperanza, La Floresta, La Fuente, La Gruta, La Milagrosa, La Paz, La Perla, La
Tolosa, Las Delicias, Las Lajas, Laureles, Libertador, Los Alpes, Manzanares, Maria
Auxiliadora, Once de Mayo, Primero de Mayo, Progreso Sector Guadalupe,
Progreso Sector Seminario, Rincéon del Cargiia, Salesiano, San Carlos, San
Fernando, San Francisco, San José Alto, San José Obrero, San Juan Bosco, San
Luis, San Vicente, Santa Isabel, Santa Lucia, Santander, Sauzalito, Simén Bolivar,
Sirata, Solano, Vaticano, Villa del Prado, Villa Juliana, Villa Korina, Villa Margoth,
Villa Olimpica, Villa Rousse y Villa Zulima.

Demografia

Para el afio 2021, segun las proyecciones del DANE, la poblacién del municipio de
Duitama se estima en un total de 126.670 habitantes, de los cuales la piramide
poblacional en relacion a los grupos poblaciones por sexo y ubicacion de acuerdo a
la siguiente distribucién.

Estructura demografica

La piramide poblacional del municipio de Duitama, para el afio 2020 es de tipo
estacionaria, la cual presenta una base amplia y una cuspide amplia, con
prevalencia de poblacion femenina, y concentrando la mayor poblacién en los
quinquenios de 15 a 24 afios; como caracteristicas relevantes, se detalla entradas
en los grupos 55 a 79 afios, que se relaciona con mortalidad en este grupo
poblacional y migracion de poblacion cesante o pensionada otros sitios o
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Municipios, por el contrario se observan salidas en los grupos 15 - 24 afios, que se
explican por el ingreso de personas en este grupo de edad que acuden a trabajar y
a estudiar a las universidades que existen en la ciudad.

Comparando la piramide del afio 2020 frente al 2015 se observa una disminucion
en los grupos poblacionales de menores de 4 afios hasta los 19 afios y un aumento
frente a los grupos de 25 a 60 afos edad, y para el afio 2023 espera que continte
el comportamiento. La composicién de la poblacion del municipio refleja la
necesidad de priorizar las acciones de intervencion en salud en los grupos 25 a 59
afos, debido a migracion de otros municipios de poblacién estudiante y poblacion
activa laboralmente hacia el Municipio de Duitama.

Figura 3. Piramide poblacional de Duitama 2021.

Pirdmide Poblacional Duitama 2021

w1 Mujeres

iz Hombres

Fuente: Proyecciones y retroproyecciones de poblacién municipal para el periodo 2018-2035 con
base en el CNPV 2018.

Poblacion por grupo de edad

La distribucién de poblacién segtin curso de vida del municipio de Duitama, muestra
que el mayor porcentaje de poblacidn se encuentra en la adultez de 27 a 59 anos,
concentrando el 48.7% de los habitantes y con un aumento frente al reporte del afio
2015, por el contrario, el grupo con menor proporcion es el de primera Infancia de 0
a 5 afios con el 7.5%, infancia de 6 a 11 afios con el 8.3%, adolescencia de 12 a 17
afios con el 8.9 y juventud de 18 a 28 afios con el 16.8% de habitantes con
disminucion frente al 2015. Como dato relevante se observa el cambio importante
que sufren los grupos poblacionales de adultez de 29 a 59 afios y mayores de 60
afos, los cuales durante los afios revisados muestran un aumento de proporcion.
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Tabla 4. Proporcién de la poblacion por curso de vida, Municipio de Duitama,
Boyaca 2015 - 2020 - 2023.

2015 2019 2020
Curso de vida Nimero Frecuencia Nuamero Frecuencia Nimero Frecuencia
absoluto relativa absoluto relativa absoluto relativa

Primerainfancia 0a | 454 8.4 9.870 7.8 9.677 75
5 afios)
Infancia (6 a 11 afios) | 11.425 9,5 10.853 8.6 10.757 8.3
Adolescencia (12 a 12.807 10,7 11.886 94 11.528 89
17 afios)
Juventud (18 228 21.625 18,0 22317 17,6 21.643 16,8
afios)
Adultez (29 2 59 49227 40,9 53.271 42,1 55.003 42,6
afos)
Vejez (60 aflos y 14.979 12,5 18:473 14,6 20.584 15.9
mas)

Total Poblacién 120219 100,0 126.670 100,0 129.192 100,0

Fuente: Censo DANE 2018 y proyecciones poblacionales.

La proporcion de los habitantes por grupo de edad a través del tiempo en el
municipio de Duitama muestra que los grupos menores de 1 anos, 1 a 4 afios, 25 a
44 afios, 45 a 49 anos y mayores de 80 afios presentan un comportamiento lineal,
es decir no se muestra cambios significativos; mientras que los grupos de 60 a 79
afos reportan incremento a través del tiempo; por el contrario, los grupos de 5 a 14
afios y de 15 a 24 afios su disminucion es significativa con el paso de los afios. Esta
informacion es de vital importancia para identificar los cambios poblaciones y
orientar los programas de salud a los grupos de 25 a 75 afios (poblacion adulta y de

la vejez).

Figura 4. Cambio en la proporcion de la poblacién por grupo etarios, Municipio de
Duitama, Boyaca 2015 - 2020 - 2023.
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~Fuente: Censo DANE 2018 y proyecciones pobladionales.



La distribucion de la poblacion por sexo y grupo de edad del municipio de Duitama
para el afio 2020, muestra que la poblacién femenina es mayor que la masculina
concentrando el 52% al interior de los grupos etarios el género masculino predomina
en las edades de menor de 1 ano, de1 a 4 afios, de 5 a 14 afios y de 15 a 24 anos
y el género femenino es mayor en los grupos de edad de 25 a 44 afios, de 45 a 59
afios, 60 a 79 afios y mayores de 80 afios.

Figura 5. Poblacion por sexo y grupo de edad Municipio de Duitama, Boyaca 2020.
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" Fuente: Censo DANE 2018 y proyecciones poblacionales.
PILAR 1: DUITAMA PARA TODOS CON INCLUSION SOCIAL Y GARANTIADE
DERECHOS
Educacion para todos en Duitama

Instituciones educativas

El Servicio Publico Educativo es ofrecido en el nivel preescolar, basico primario,
basico secundario y media por Instituciones Educativas de caracter oficial y privado,
tanto en el sector rural y urbano.

Para el afio 2021, en Duitama estan registradas 14 Instituciones educativas oficiales
y 47 privadas ofreciendo el nivel preescolar, basica primaria, basico secundaria y
media, y 22 instituciones de Formacion para el Trabajo y Desarrollo Humano con 69
programas de formacion.

Tabla 5. Instituciones educativas oficiales de Duitama con sus respectivas sedes.

Instituto Técnico Industrial Municipal Rafael Reyes

Sede Central

Colegio Guillermo Leon Valencia

Sede Central

Sede Campoamor

Sede Gabriela Mistral

Colegio Técnico Municipal Simén Bolivar

Sede Central

Sede Aguatendida

Sede El Mirto

Sede Jairo Anibal Nifio

Sede San Fernando

Colegio Técnico Municipal Francisco De Paula Santander

4 |Sede Central

Sede La Milagrosa

Colegio Boyaca De Duitama

Sede Central
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Colegio Nacionalizado La Presentacién

Sede Central

Instituto Técnico Santo Tomas De Aquino

Sede Central Bachillerato

Sede Tundama

Sede El Carmen

Instituto Técnico Nueva Familia

Sede Central

Sede Higueras

Instituto Técnico José Miguel Silva Plazas

Sede Central

Sede San Lorenzo

10

Institucion Educativa Agroindustrial Francisco Medrano

Sede Central

Sede Santa Ana

11

Institucion Educativa Agroindustrial La Pradera

Sede Central

Sede Sirata

Sede Santa Lucia

Sede La Florida

12

Institucion Educativa Quebrada De Becerras

Sede Central

13

Instituto Técnico San Antonio De Padua

Sede Central

14

Institucion Educativa San Luis

Sede Central

Fuente: SIMAT 2021.

Tabla 6. Instituciones educativas privadas de Duitama 2021.

NO

Nombre institucion educativa

Colegio Seminario Diocesano (Convenio)

Colegio Salesiano (Convenio)

Colegio Santiago Apéstol

Jardin Infantil Divino Nifio Jesus

Colegio Jesus Eucaristia

Colegio Campestre Pre-Escolar Cultura y Ciencia

Colegio Boston

Colegio Jesus Maestro

Colegio Sagrados Corazones Genios 3000

Colegio San José De Calasanz

Jardin Infantil Mi Otra Casita

Instituto Francisco Petrarca

Colegio Sagrada Familia

Inst. Gestion Informatica y Guia Académica - GIGA

Jardin Infantil San Diego

Colegio de Educacion Técnico Britanico Liverpool

Colegio Campestre San Diego

Jardin Infantil Pequefias Grandezas

Colegio Basico San Carlos

Colegio Santo Domingo de Guzman

Preescolar San Nicolas

Colegio San Miguel (Jardin San Miguel del Arco Iris)

Colegio de Educacion Preescolar y Basica San José (Convenio)

Colegio Castel - Lu

Colegio Infantil Nifio Jesus
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Colegio Pedagobgico Los Alamos
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27

Colegio John Dewey (Convenio)

28

Colegio Santa Clara

29

Gimnasio Moderno Santa Sofia

30

Colegio de Bachillerato Nueva Esperanza

31

Colegio La Presentacion

32

Colegio Comfaboy

33

Gimnasio Mundo de Suefos

34

Colegio Becket

35

Colegio Basico San Pedro Claver

36

Colegio Nuestra Seriora de La Esperanza

37

Colegio Mayor Ledn XIii

38

Centro Juvenil Amigoniano de Boyaca

39

Colegio de Educacién Basica Jorge Tadeo Lozano

40

Jardin Infantil Oso Meloso

41

Inst. Solucidén Educativa Soled

42

Jardin Infantil Pedro Pascasio Martinez

43

Colegio Angel Gabriel

44

Colegio Gimnasio Pedagogico Marianito

45

Liceo Santa Maria Goretti

46

Colegio Nuestra Sefiora de Guadalupe

47

Colegio Paulo Friere Duitama

Fuente: SIMAT 2021.

Figura 6. Evolucion de establecimientos educativos publicos y privados 2018 - 2021.

EVOLUCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS
EDU CATIVOS 20 18 2021

OFICIALES PRIV ADOS

2018 2018 2020
PRIVADOS 53 52 51

OFICIALES 14 14 14

Fuente: Secretaria de Educacién, 2021.

2021

47

14
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Oferta educativa

Los Establecimientos Educativos oficiales del municipio de Duitama ofrecen
formacion técnica o formacién académica con especialidades, articulacion con el

SENA, articulacién UPTC asi:

Tabla 7. Instituciones educativas con modalidad, especialidad y articulacion 2021.

Institucion . e Articulacion SENA - Articulacion
educativa Rector Modalidad | Especialidad programa universidades
"MECANICA TECNICO EN MECANIZADO DE
INDUSTRIAL PRODUCTOS METALMECANICOS
"MEGANICA TECNOLOGO EN MANTENIMIEN-
AUTOMOTRIZ  |TO DE VEHICULOS LIVIANOS
INSTITUTO * TECNICO EN INSTALACIONES
TECNICO ﬁ{%’;ﬁiND o L. ELECTRICIDAD | £/ ECTRICAS EN BAJA TENSION
INDUSTRIAL  |S5AEE> TECNICA [ roTeria | TECNICO EN CARPINTERIA DE NO TIENEN
RAFAEL REYES- S5/ 002 ALUMINIO ‘
DUITAMA ‘ FUNDIGION TECNICO EN FABRICACION DE
PIEZAS FUNDIDAS
“DISENO TECNICO EN DIBUJO
TECNOLOGICO  |ARQUITECTONICO
"ELECTRONICA |INSTRUMENTACION INDUSTRIAL
“ELECTRONICA |TECNICO EN ELECTRONICA
INSTITUTO JOSE *ELECTRICIDAD EEE’S'T%?C% 'Q‘ESST %‘—Qfgﬁ{ﬁg
TEGNICO SANTO |HORACIO . %
TECNICA INFORMATICA — [TECNICG EN SISTEMAS NO TIENEN
TOMAS DE PEDRAZA
AOUIND CECERRA “DISENO DE TECNICO EN PATRONISTA _
vt ESCALADOR EN CONFECCION
INDUSTRIAL
PROFUNDIZACION
EN MATEMATICAS
COLEGIO ALIX ACADEMICA
NACIONALIZADO “STSTEMAS TECNICO EN SISTEMAS
LA ALUCENA - |TECNicA  [DIBUIO TECNICO EN DIBUJO NO TIENEN
PRESENTACION ARQUITECTONICO |ARQUITECTONICO
"HUMANIDADES
ACADEMICA [*MATEMATICAS
COLEGIO ANA OMAIRA *CIENCIAS
GUILLERMO RINCON DE INFORMATICAE _|TECNICO EN INFORMATICA E NO TIENEN
LEON VALENCIA |OLARTE ctcnica  |INTERNET INTERNET
~ADMINISTRACION | TECNICO EN ADMINISTRACION Y
Y FINANZAS FINANZAS
JOSE CON
COLEGIO
BOYACA DE gig’;’égio ACADEMICA EE%TES&%QC'ON NO TIENEN NO TIENEN
DUITAMA
PALENCIA NATURALES
COLEGIO “MECANICA TECNICO EN MECANICA
TECNICO HERMES AUTOMOTRIZ  |AUTOMOTRIZ
MUNICIPAL YAMIL . *ELECTRICIDAD —|TECNICO EN ELECTRICIDAD
FRANCISCO DE |CARDENAS |TECNICA  SINFORMATICA  |TECNICO EN SISTEMAS NO TIENEN
PAULA RAMIREZ. *DISENO TECNICO EN DISENO
SANTANDER INDUSTRIAL II\EDUSTRIAL
N » TECNICO EN PROGRAMACION
INFORMATICA | TEGIIEO B0
N TECNICO EN MANTENIMIENTO
COLEGIO DESIDERIO ELECTRONICA | pE MAQUINARIA INDUSTRIAL
TECNICO SUAREZ TECNICA  |*ADMINISTRAGION | LECNICO EN CONTABILIZACION NO TIENEN
MUNICIPAL i oA DE OPERACIONES
SIMON BOLIVAR COMERCIALES Y FINANCIERAS
N ——TTECNICO EN EJECUCION DE
S\E%“QS'TS‘\T,EAC'ON EVENTOS DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS
PROFUNDIZACION
ACADEMICA |EN CIENCIAS
NATURALES
*CONSERVACION
INSTITUTO JOSELYN DE RECURSOS .
TECNICO NUEVA | CAMARGO NATURALES Y IT?E%,EIJ‘ISSOESNNC/\;\CT)SEQE\E\E/SACION DEl  NOTIENEN
FAMILIA NEIRA TECNICA PRODUCCION
LIMPIA
OISO N DE | TECNICO EN DISERO E
INTEGRACH INTEGRACION DE MULTIMEDIA
INSTITUCION
EDUCATIVA ' )
AGROINDUSTRIA \L/'SL"NS&ESA TECNICA  |AGROINDUSTRIA ;E‘é’dfﬁ N PRODUCCION NO TIENEN
L FRANCISCO
MEDRANO
E. 5
AGROINDUSTRIA ;LLJJ'(S;EALBERTO TECNICA  |AGROPECUARIA nggg&m;s\oouccnérxf NO TIENEN
L LA PRADERA
INSTITUTO i MARIA TECNICA ] _
TECNICO JOSE  |ZENAIDA TECNICO EN ORGANIZACION DE
MIGUEL SILVA  |BARON ECOTURISMO  |eyENTOS NO TIENEN
PLAZAS PLAZAS




INSTITUTO JORGE TECNICA ] )
TECNICO SAN  |ERNESTO ADMINISTRACION |TECNICO EN ASISTENCIA NG TIENEN
ANTONIODE  |PUENTES Y FINANZAS ADMINISTRATIVA
PADUA ALVAREZ
CENTRO GLORIA , )
EDUCATIVO TECNICO EN CONSERVACION DE
QUEBRADADE [JLDITH DIAZ ACADEMICA RECURSOS NATURALES NO TIENEN
BECERRAS
i‘;@ggto ACADEMICA TEGNICO EN RECUPERACION,
LE.sanLUs  [JREERS APROVECHAMIENTO DE NO TIENEN
VARGAS RESIDUOS SOLIDOS

Fuente: Calidad Educativa 2021.

Tabla 8. Poblacion por niveles escolares.

Matricula por grado 2018 2019 2020
Prejardin 427 439 353
Jardin 677 676 626
Transicion 1739 1771 1678
Primero 1815 1595 1900
Segundo 1866 1792 1878
Tercero 1901 1905 1810
Cuarto 2075 1972 1947
Quinto 2177 2106 1999
Sexto 2390 2381 2321
Séptimo 2165 2303 2229
Octavo 2117 2068 2199
Noveno 1912 1970 1965
Decimo 1973 1870 1939
Once 1654 1748 1638
Ciclo 1 adultos 2 12 3
Ciclo 2 adultos 108 146 6
Ciclo 3 adultos 391 450 186
Ciclo 4 adultos 694 614 338
Ciclo 5 adultos 441 399 240
Ciclo 6 adultos 405 510 475
Total 26929 | 27027 | 25730

Fuente: SIMAT-Secretaria de Educacion.

A nivel privado existen 47 instituciones, de los cuales 9 ofrecen el servicio educativo
desde preescolar hasta grado once, 8 instituciones educativas ofrecen la formacion
por ciclos dirigido a adultos y 30 Instituciones Educativas ofertan basica primaria -
preescolar.

Instituciones educativas que ofrecen educacién preescolar, basica primaria,
secundaria y media

. Colegio La Presentacion

. Colegio Salesiano

. Colegio Seminario Diocesano

. Colegio Jesus Eucaristia

. Colegio Pedagégico Los Alamos
« Colegio San José de Calasanz

. Gimnasio Moderno Santa Sofia
. Colegio Campestre San Diego

. Colegio Jesus Maestro




Instituciones educativas que ofrecen educacion de adultos

. Inst. Solucién Educativa Soled

. Colegio Mayor Leén Xl

. Colegio Boston

. Colegio de Bachillerato Nueva Esperanza

. Inst. Gestiéon Informatica y Guia Académica - GIGA
. Instituto Francesco Petrarca

. Colegio Nuestra Sefiora de Guadalupe

. Centro Juvenil Amigoniano de Boyaca

Instituciones educativas que ofrecen educacién preescolar y basica primaria

. Colegio Sagrada Familia

. Colegio Castel - Lu

. Jardin Infantil San Diego

. Jardin Infantil Pedro Pascasio Martinez

. Colegio Bilinglie de Preescolar Becket

. Colegio Campestre Pre-Escolar Cultura y Ciencia
. Colegio de Educacién Basica Jorge Tadeo Lozano
. Colegio Sagrados Corazones

. Colegio San Miguel

. Colegio Infantil Pequefas Grandezas

. Colegio Basico San Carlos

. Colegio Santo Domingo de Guzman

. Colegio de Educacion Preescolar y basica San José
. Colegio John Dewey

. Colegio Santa Clara

. Colegio Basico San Pedro Claver

. Colegio Nuestra Sefiora De La Esperanza

. Colegio Comfaboy

. Colegio Gimnasio Pedagogico Marianito

. Colegio Santiago Apostol - Preescolar

. Colegio Divino Nifio Jesus

. Colegio Angel Gabriel

Instituciones educativas que ofrecen educacion preescolar

. Gimnasio Mundo de Suefos

. Jardin Infantil Oso Meloso

. Preescolar San Nicolas

. Colegio Infantil Nifio Jesus

. Liceo Santa Maria Goretti

. Colegio de Educacion Técnico Britanico Liverpool
. Jardin Infantil Mi Otra Casita

En el sector oficial, la Educacién para los niveles Transicidon, Basica Primaria, basica
secundaria y media se brinda con Calidad, con estrategias de acceso con
permanencia como alimentacion, transporte, Kits escolares, entrega de
computadores, guias, simcards, atencion por plataformas digitales, gratuidad
educativa, jornada Unica, estrategias que impacten la situacion de pandemia por el
COVID-19, existe articulaciéon con el ICBF, para garantizar el transito arménico de
los nifios y nifias de la educacion inicial a la educacion tradicional.
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Tasas de eficiencia interna

Tabla 9. Tasas de eficiencia interna.

Oficial No oficial
ANO Aprobado | Desertor | Reprobado | Aprobado | Desertor | Reprobado
2018 92,56% 1,30% 6,14% 97,85% 1,35% 0,80%
2019 90,77% 1,49% 7.74% 97,90% 1,14% 0,96%
2020 92,88% 0,86% 6,26% 95,26% 4,70% 0,03%

FUENTE: SIMAT OAPF 2020 informacién preliminar

[Variacion 2019-2020] 2,11% | -063% | -148% | -264% | 356% | -0,93% |

El municipio de Duitama ha manejado histéricamente, un comportamiento estable
en la atencién y retencidn de estudiantes, y se identifica como una de las principales
causas de desercion la movilidad de las familias.

En el afio 2010 se inicia la implementacion del decreto 1290 del 16 de abril del 2009
que reglamenta la evaluacion del aprendizaje y promocion de los estudiantes de los
niveles de educacion basica y media, el cual define la autonomia institucional para
establecer su propio sistema de evaluacion sin limite en el porcentaje de repitencia.
La Secretaria de Educacion de Duitama, ofrece capacitacion a Docentes en Sistema
Institucional de Evaluacion, acompaiia procesos de Planes de mejoramiento a
estudiantes con bajos resultados académicos, realiza auditorias en el Proceso de
matricula, revisando indices de repitencia y solicitando planes de mejoramiento.
Dentro de estas auditorias y en reunion de Directivos Docentes, siempre
recomienda revisar la repitencia y buscar estrategias para bajar los indices.

Las debilidades encontradas en los indices de repitencia es que algunos docentes
alin no se han concientizado de dicho Sistema, no hacen una evaluacion integral,
se generalizan los planes de mejoramiento y no se tienen en cuenta los ritmos de
aprendizaje de cada estudiante, esto hace que los indices de repitencia aumenten,
pero la Secretaria de educacién estd enfocando todos sus esfuerzos para que, en
los préximos afios, el indice de repitencia disminuya.

Desercién escolar

Tabla 10. Desercién escolar.

ANO Transicion Primaria Secundaria Media Total
2017 1,38% 1,13% 1,65% 1,19% 1,36%
2018 1,65% 0,97% 1,65% 1,10% 1,30%
2019 2,10% 1,02% 1,87% 1,49% 1,49%
2020 0,30% 0,36% 1,19% 1,41% 0,86%
FUENTE: SIMAT 2020 informacion preliminar
[Variacion 20132020 | -1,80% | -066% | -067% | -0,08% | -0,63% |

Fuente: MEN Cobertura en cifras junio 2021.

Se ha identificado que algunos de los aspectos que inciden para los niveles de
desercion son altos niveles de repitencia, poblacion flotante, la extra-edad, consumo
de sustancias Psi-coactivas y problemas familiares, la situacion de pandemia por el
COVID-19.

La Secretaria de Educacion afio tras afio ha venido buscando estrategias, de
manera que se disminuyan los indices de desercién, en educacion preescolar,
basica Primaria, basica secundaria y Media, como son: El mejoramiento en el nivel
académico de los docentes, la implementacion y desarrollo de las mejores practicas
pedagogicas para fortalecer las competencias técnicas y el mejoramiento



académico de los estudiantes, la implementacion y desarrollo de las estrategias de
acceso y retencion de la poblacién escolar como el Plan de Alimentacion Escolar,
Transporte Escolar, implementacion de herramientas tecnolégicas y de acceso a la
informacion a través de la red de conectividad internet, facilitando el uso pedagoégico
de TIC. Fomento de la investigacion con docentes y estudiantes de las distintas
Sedes Educativas, infraestructuras adecuadas, jornada Unica y gratuidad absoluta.

Jornada Gnica

La Secretaria de Educacion de Duitama, con la implementacién de la Jornada uUnica,
ha logrado porcentualmente una transformacion en el sector educativo y para el afio
2030, ofrecera acceso, cobertura, atencion integral de Calidad y cumplimiento de
mejoramiento del indice Sintético de Calidad, en todas las Instituciones Educativas
oficiales de Duitama, esto se lograra con la participaciéon de Directivos Docentes,
Docentes, Padres de Familia y estudiantes trabajando juntos para que la educacion
sea la principal herramienta de transformacién social, obtencion de los mejores
resultados y hacer de nuestros nifios, nifias y adolescentes mejores seres humanos.

Tabla 11. Jornada Unica

ITEM E.E. SEDE EDUCATIVA ESTAENJU. | FALTADEJU.| % | WHRCHA
INSTITUTO TECNICO De preescolar a grado
1 INDUSTRIAL RAFAEL SEDE UNICA p o 9 100% 1830
REYES nce
Preescolar.
SEDE PRINCIPAL Media técnica Lapt;assigz hores 40
, |LE AGROINDUSTRIAL infraestructura
LA PRADERA SEDE SIRATA Preescolar y Primara 100% 8
SEDE SANTA LUCIA | Preescolary Primaria 100% 7
SEDE LA FLORIDA Preescolar y Primaria 100% 11
i.E AGROINDUSTRIAL De preescolar a grado
3 | FRANCISCOMEDRANG |  SEDEUNICA Once 100% 114
Ningtn grado. Por falta
4 LLE. SAN LUIS SEDE UNICA de infraestructura 100 0 0
I.E. QUEBRADA DE SEDE CENTRAL | D€ preescolaragrado 100% 192
5 | BECERRAS Once
SEDE SANTA ANA Preescolar y Primaria 100% 4
COLEGIO
6 | NACIONALIZADO LA SEDE UNICA De preescolar a grado 100% | 2292
PRESENTACION ne
COLEGIO TECNICO De preescolar a grado o
, MUNICIPAL SEDE CENTRAL Once 100% 862
FRANCISCO DE PAULA SEDE LA p | Pri . 100% 40
SANTANDER MILAGROSA reescolar y Primaria b
SEDE CENTRAL | D€ Preescolara grado 100% 858
COLEGIO TECNICO SEDE Jﬁ:;%ANIBAL Preescolar y Primaria 100% 129
8 '\B"gi"i{/c/l';”"- SIMON SEDE AGUATENDIDA| Preescolar y Primaria 100% 66
No es posible por falta o
SAN FERNANDO infraestructura 100% 0% 0
SEDE EL MIRTO Preescolar y Primaria 100% 68
No es posible
para preescolar,
SEDE CENTRAL Media técnica primaria y 18% 244
COLEGIO GUILLERMO secundaria por
9 LEON VALENCIA infraestructura
SEDE GABRIELA . .
MISTRAL Preescolar y Primaria 100% 214
SEDE CAMPOAMOR | Preescolar y Primaria 100% 173
SEDE EL CARMEN Prtlemrg(;?é spengrﬁggg y Preescolar | 87% 257
INSTITUTO TECNICO Ningun grado por plan
10 | SANTO TOMAS DE SEDE TUNDAMA gun grado por p 0% 0
AQUINO de contingencia
Octavo, noveno,
SEDE CENTRAL decimo y once 100% 684
INSTITUTO TECNICO
JOSE MIGUEL SILVA SEDE CENTRAL | DePreescolaragrado 100% 558
11 | PLAZAS
Preescolar, basica o
SEDE SAN LORENZO primaria 100% 74
Preescolar, 1,2y 3
12 COLEGIO LA NUEVA SEDE CENTRAL primaria, basica 100% 576
FAMILIA secundaria y media
SEDE HIGUERAS Grados 4 y 5 primaria 100% 121
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No es posible
SAN ANTONIO DE T de preescolar a
13 PADUA SEDE UNICA Media técnica noveno por 17% 56
infraestructura
. No es posible
14 | COLEGIO BOYACA SEDE UNICA por 0 0
infraestructura
Total 9478
Fuente: Secretaria de Educacion - Area de Cobertura.
Transporte escolar
Figura 7. Transporte escolar 2017-2020.
TRANSPORTE ESCOLAR
2017 - 2020
ANO # TOTAL
2017 2018 2019 2020
1202
1004
1 2 3 4 5 6 7

Fuente: Secretaria de Educacion - Area de Planeacion.

Del total de la Matricula oficial 17.015 registrada en el afio 2020, el 9% (1.498
estudiantes) estan siendo beneficiados con la estrategia de transporte escolar, esta
proporcién presenta una tendencia creciente entre 2017 y 2020.

Una de las estrategias de acceso con permanencia escolar que ha tenido la
Secretaria de Educacion durante los ultimos afos, es el transporte escolar, como
podemos evidenciar en las graficas, este se ha venido aumentando gradualmente
afio tras afio, con el objetivo de asegurar la Permanencia de los estudiantes en el
sector educativo. El beneficio a los estudiantes, se ha realizado segun el analisis de
necesidades de los estudiantes, priorizando estudiantes del sector rural, y poblacion
vulnerable. Por situacion de pandemia causada por el COVID-19, se hizo necesario
la suspension del contrato.

Alimentacion escolar
Figura 8. Alimentacion escolar 2017-2020.

ALIMENTACION ESCOLAR

2017 - 2020
* GOBERNACION DE MINISTERIO DE EDUCACION TOTA
1531 16.25 15.73 16.49
8.503 9.063
7246 8-064 7.404 7.229 . 7434
2017 2018 2019 2020

Fuente: Secretaria de Educacién Area de Planeacion.



Del total de la Matricula oficial registrada en SIMAT, el 100% estan siendo
beneficiados con la estrategia de Alimentacién Escolar. El objetivo General del
Programa de Alimentaciéon Escolar (PAE) es contribuir al acceso con permanencia
escolar de los nifios, nifas, adolescentes y jovenes, registrados en la matricula
oficial, fomentando habitos alimentarios saludables, a través del suministro de un
complemento alimentario.

En el marco de la emergencia Sanitaria por COVID-19 la Secretaria de Educacién
Municipal gestiono la continuidad del PAE en el Municipio con la solicitud de
conceptos al MEN y Gobernacion de Boyaca para la realizacion de modificatorios
de contratos y por ende la entrega de modalidad transitoria Racién Para Preparar
Casa RPC a los padres y/o acudientes de los estudiantes, durante la vigencia 2021
se realizaron 8 entregas de modalidad Racion para Preparar en casa “RPC” las
primeras siete (7) entregas se realizaron de manera mensual con una distribucion
para cuatro semanas por 5 dias segun lo establecido por la Resolucion 006 del 25
de marzo de 2020 y la octava (8) entrega se realiz6 parcial para 15 dias teniendo
en cuenta la terminacién del afio 2020.

Educacion inicial

Figura 9. Atencién educacion inicial 2017-2020.

ATENCION EDUCACION INICIAL
2017 - 2020

2017 2018 2019 2020
Oficial Privada ICBE - Total

Fuente: Secretaria de Educacion- SIMAT.

Implementacion de la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera
Infancia “De Cero a Siempre y Politica Municipal “123 Por Mi”.

En Duitama la poblacién de primera infancia viene siendo atendida, en la Zona Rural
y en la Zona Urbana tanto por el sector oficial como el sector privado. En el sector
Educacioén la escolaridad comienza a los 3 afios en lo privado y en lo oficial en
cumplimiento de la sentencia del Consejo de Estado que quito la restriccion que se
tenia para ingresar al grado transicién de 5 afios cumplidos al inicio del calendario
escolar.

La poblacion menor de 3 afios no es atendida en forma directa en aula, sino por el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar en los Centros de Desarrollo Integral y
Hogares comunitarios, y en instituciones privadas como centros cuidadores de
nifios.

Se ejecutan acciones en articulacion con el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF), Departamento de Prosperidad Social (DPS), para garantizar el
transito armoénico de los nifios y nifias de la educacion inicial a la educacion formal.
En igualdad de condiciones.
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El Ministerio de Educaciéon Nacional suscribié el Convenio entre el MEN y el
CERLAC, en modalidad virtual, con el propésito de enriquecer las practicas
pedagbgicas alrededor de las experiencias con la literatura, la promocion de la
lectura, la escritura y los lenguajes de expresion artistica con los nifios y nifias de
primera infancia, como una oportunidad para promover la oralidad, la lectura, la
escritura y las mdltiples maneras de expresion que tienen las nifias y los nifios,
conjugando el juego, la exploracién y el arte, en las diversas experiencias cotidianas
y as, aportar a su desarrollo integral.

Para Duitama se focalizaron 10 cupos: para maestras de los grados de preescolar
de los Establecimientos Educativos Oficiales y 3 tutores de la linea de Educacion
Inicial vinculados al programa Todos A Aprender - PTA.

Educacion de adultos

Figura 10. Comportamiento de la matricula adultos 2017-2020.

COMPORTAMIENTO DE LA MATRICULA ADULTOS
2017 - 2020

2017 2018 2019 2020

Fuente: Secretaria de Educacion - SIMAT.

Del total de la Matricula 17.005 registrada en el afio 2020, el 2.43% (413
estudiantes) corresponden a Educacion para Jévenes en Extra-edad y Adultos, esta
proporcién presenta una tendencia creciente entre 2017 y 2019.

Para el afio 2020 Los recursos financieros que venian siendo girados para realizar
la Contratacion de la prestacion del servicio educativo a la poblaciéon adulta, en el
presente afio atendiendo los Lineamientos del Gobierno Nacional, el Ministerio de
Educacién Nacional los traslado para atender la emergencia sanitaria por causa del
COVID-19, por lo cual no se pudo realizar la contratacion del operador.

Se prestd el servicio de educacion a este fragmento de la poblacion, en las
instituciones educativas:

« Guillermo Ledn Valencia, seccion nocturna, a un total de 109 adultos, en los

Ciclos Lectivos Especiales
+ Colegio Técnico Municipal Simén Bolivar, fin de semana, a un total de 304
adultos, en los Ciclos Lectivos Especiales.

Para un total de poblacion atendida de 413 adultos. Este tipo de atencion, se realiza
con el pago de horas extras a los docentes de la planta global del Municipio.
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Analfabetismo

El analfabetismo en Duitama ha venido disminuyendo mediante estrategias
especiales de educacion orientada a la atencién de la poblacion adulta o en edad
extrarregular, segin Decreto 1075 de 2015. Reglamentario del Sector Educacion,
Teniendo en cuenta la poblacion proyectada DANE 2018, se esta atendiendo al
100% de la poblacion.

Una de las fortalezas que la Entidad territorial de Duitama tienen en el tema de
analfabetismo, es que ha contratado con operadores que estan avalados por el
Ministerio de Educacion Nacional y se han hecho gestiones para la articulacion con
otras entidades, para la detencion, busqueda y atencion de la poblacién analfabeta.
Esto se ha logrado gracias al desarrollo de Programas como Transformemos, que
viene desarrollando Duitama, atenciéon a poblacién vulnerable, poblacién con
discapacidad y la atencién a poblacién adulta atendida con el pago de horas extras.

Inclusién poblacién vulnerable

Atencion a poblacién con discapacidad. En Duitama, durante la tltima década
se viene prestando el servicio educativo a la poblacién con discapacidad
direccionada por las politicas nacionales y en cumplimiento de la normatividad
vigente como lo es hoy el Decreto 1421 del 29 de agosto del 2017 que regula en el
marco de la Educacion Inclusiva y la atencién a los estudiantes con discapacidad.

La Secretaria de Educacion ha concentrado sus esfuerzos para apoyar los procesos
de atencion a los estudiantes con discapacidad en el marco de la educacion
inclusiva, mejorando los ambientes de ensefianza y de aprendizaje, asi aunando
esfuerzos para el fomento de actividades que propenden por la prestacion del
servicio educativo con pertinencia y calidad en las 14 instituciones educativas
oficiales que reportan matricula de estudiantes con discapacidad, en cumplimiento
de la normatividad vigente.

Figura 11. Estudiantes con discapacidad 2017-2020.

ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD
2017 - 2020

« ANO s No. ESTUDIANTES

2017 2018 2019 2020

1 2 3 4

Fuente: Secretaria de Educacion- SIMAT.

Del total de la Matricula registrada en el tltimo Corte noviembre de 2020, (16.203)
el 2.5% (427) pertenecen a la poblacién atendida con discapacidad, se brinda
cobertura al 100% de los nifios que demandan educacion diferencial, distribuidos
en las catorce Instituciones Educativas. Duitama, durante la Ultima década ha
estado a la vanguardia en el desarrollo de la politica de inclusién a través de los
planes de accién, que anualmente es aprobado en el comité local de discapacidad
y que hace referencia a la politica plasmada en el plan de desarrollo Municipal, que
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busca cumplir con los lineamientos de la politica emanada del Ministerio de
Educacion Nacional encaminados a garantizar educacion de calidad con pertinencia
y equidad.

La Secretaria de Educaciéon ha concentrado sus esfuerzos para apoyar los procesos
de atencion a los estudiantes con discapacidad en el marco de la educacién
inclusiva, mejorando los ambientes de ensefianza y de aprendizaje, asi aunando
esfuerzos para el fomento de actividades que propenden por la prestacion del
servicio educativo con pertinencia y calidad en las 14 instituciones educativas
oficiales que reportan matricula de estudiantes con discapacidad, en cumplimiento
de la normatividad vigente, como lo es el Decreto 1421 del 29 de agosto del 2017
que regula en el marco de la Educacioén Inclusiva y la atencion a los estudiantes con
discapacidad.

Se realiza la implementacién del decreto 1421 de 2017 beneficiando a, se atiende
la poblacion con discapacidad y talentos excepcionales en los 14 establecimientos
educativos, beneficiando a 425 estudiantes. Duitama, ha venido implementando los
modelos educativo flexibles direccionados desde el Ministerio de educacion
Nacional, con el propoésito de garantizar el Derecho a la educacién de la Poblacion
del Municipio que tiene como propdsito garantizar el derecho a la educacion a
poblaciones diversas o en condicidén de vulnerabilidad, con dificultad para acceder
al sistema educativo, que se brinda a la mayor parte de la poblacién, ya sea por
condiciones de extra edad, vulnerabilidad.

En lo referente al equipo de docentes de apoyo de la Secretaria de Educacién y
teniendo en cuenta los compromisos adquiridos en la ultima mesa técnica realizada,
se solicité al Ministerio de Educacion las Funciones de la docentes de apoyo, las
cuales fueron socializadas mediante la circular a rectores y docentes de apoyo, asi
mismo se solicitd a las IE, la presentacion del plan de accion con el respectivo
cronograma para planificar las acciones a realizar en el presente afio y garantizar el
acompafamiento por parte de los profesionales a los estudiantes con discapacidad.

El acceso, la permanencia y la Promocién de estudiantes con discapacidad ha
venido aumentando, permitiendo a los estudiantes la participacion activa en los
contextos escolares en cumplimiento de la normatividad vigente vinculando a la
comunidad educativa logrando verdaderos procesos de inclusion.

El Municipio de Duitama, matriculados en las 14 Instituciones Educativas (29
sedes), sedes brindando racién servida y racién industrializada, garantizando al
100% la Cobertura de la matricula oficial, de forma directa a los estudiantes,
contribuyendo con ello a la nutricién de los nifios a cerrar la brecha de la pobreza,
eliminacion de trabajo infantil, calidad de vida. Y logrando asi Desarrollo social.

Talentos excepcionales
Figura 12. Talentos excepcionales 2017-2020

TALENTOS
EXCEPCIONALES

2019 2020

125 51

99 S0

Fuente: Sécretaria de Educacign— SIMAT.
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Duitama, desde el afio 2017 ha venido caracterizando y apoyando a los estudiantes
con talentos excepcionales, en cumplimiento del Decreto 366 del 2009.

Tabla 12. Poblacion vulnerable.

Estudiantes victimas del conflicto 2017 | 2018 | 2019 | 2020
En Situacion de Desplazamiento 313 336 289 287
Desvinculados de Grupos Armados 3 3 2 2
Hijos de Adultos Desmovilizados 13 19 12 12
Victimas de Minas 6 6 3 3
Lesiones Personales psicologicas 6 6 1 1
Total ' ' 341 370; 307, 305
Fuente: Secretaria de Educacion- SIMAT.
Figura 13. Comportamiento de la matricula venezolanos 2018-2020.

COMPORTAMIENTO DE LA MATRICULA VENEZOLANOS
2018 - 2020
2018 2020

Fuente: Secretaria de Educacion- SIMAT.

Modelos educativos flexibles

413

29

El municipio de Duitama ha implementado modelos educativos flexibles,
direccionados desde el Ministerio de Educaciéon Nacional con miras a atender la
poblacién que por sus condiciones de extraedad, ruralidad y vulnerabilidad, puedan
acceder al sistema educativo en todos sus niveles.

Tabla 13. Modelos educativos implementados.

Modelos educativos 2017 2018 2019 2020
Educacién Tradicional 23.721 23.609 22.632 22.701
Escuela Nueva 604 600 610 615
Post Primaria 161 193 195 198
Telesecundaria 311 320 370 365
Programa para Jovenes en Extra 1213 1253 1 559 413
edad y Adultos
Media Rural 144 167 170 180
Transformemos 968 787 544
TOTAL 27.122 26.929 26.080 24.472

Fuente: SIMAT Secretaria de Educacion Municipal.



Poblacién por fuera del sistema

Tabla 14. Poblacion por fuera del sistema.

Sector 2018 2019 2020
Poblacion 5 a 16 arfos 22.394 | 22422 | 22.410
Matricula 5 a 16 afnos 23.097 | 23.051 22.751
Poblacion por fuera -703 -629 -341

Fuente: SIMAT OAPF nov. 2020 informacién preliminar.

Se tiene en cuenta la informacion relacionada con las cifras estadisticas de
referencia del Censo DANE 2018, a la fecha la piramide poblacional disminuye, es
el referente oficial para estimar la poblacion de nifias y adolescentes que se
encuentran dentro y fuera del sistema educativo.

Al calcular la diferencia entre la matricula de 5 a 16 afios y la cifra de poblacién en
esta misma edad proyectada por DANE para 2020, se encontré que el 100%
(22.751) de la poblacion en edad escolar se encuentra dentro del sistema educativo.

Calidad educativa

Para el afio 2020, el indice de calidad de la Secretaria de Educacion de Duitama,
identificado desde el MEN se encuentra en el cuarto cuadrante, es decir, que las
acciones encaminadas al mejoramiento en el eje de calidad, la ubica entre las
secretarias con mejores resultados a nivel nacional.

Figura 14. indice de calidad de la Secretaria de Educacion de Duitama 2020.
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Fuente: Ministerio de Educacion Nacional 2020.

En Duitama se ha concebido el sistema evaluativo como un proceso para mejorar y
se utiliza como herramienta para reflexionar sobre las acciones realizadas y los
resultados obtenidos, por ello la Secretaria de Educacion lidera en las Instituciones
Educativas la realizacion de la evaluacion en tres aspectos principales:

. Valorar los aprendizajes de los estudiantes,

. El desemperio de los docentes, y

. Autoevaluacion Institucional en sus Gestiones Directiva, Administrativa,
Académica y Comunitaria.

30



La valoracién de los aprendizajes de los estudiantes

Durante los Gltimos afios, ha sido orientada por el decreto 1290 del 2009. Durante
el afio 2009 la Secretaria de Educacion lideré mesas de trabajo y conversatorios
para analizar a nivel territorial la implementaciéon del decreto 1290 del 2009 vy
estandarizar parametros de evaluacion.

En el 2010 se hizo seguimiento al nuevo sistema integral de evaluacion,
evidenciando en el primer trimestre del afio 2010 un bajo rendimiento coherente con
la transicion del Decreto. Este analisis generd, con acompafiamiento de la
Secretaria de Educacion, reflexion al interior de cada Institucion Educativa, tanto de
docentes como de estudiantes, permitiendo buscar estrategias encaminadas al
mejoramiento de los procesos de aula que evidencien mejores resultados. A 2015
se evidencia una gran evoluciéon en los resultados reflejados en la repitencia, la
desercion y los resultados pruebas externas.

La Secretaria de Educacion a través de area de Calidad Educativa ha venido
realizando asistencias técnicas en las Instituciones Educativas y se han dado
orientaciones sobre los Sistemas Institucionales de Evaluacién de Estudiantes
(SIEE). ‘

Pruebas externas - Saber 11

La Secretaria de Educacion de Duitama, orienta y apoya las acciones de
mejoramiento de la Calidad Educativa de los Establecimientos Educativos del
Municipio. Uno de los referentes que se tiene en cuenta es establecer el analisis de
resultados de la evaluacién de la prueba externa SABER 11°, en la cual se evaltan
las diferentes areas del conocimiento en términos de competencias adquiridas por
el educando, evaluando si estan consiguiendo o no y en qué grado los saberes
propuestos definidos como basicos por el Ministerio de Educacion Nacional.

Las Pruebas saber 11, es un insumo para la Secretaria de educacién que nos
permite identificar el estado de procesos de ensefanza en los Establecimientos
Educativos y de esta manera se puede reconocer las areas de mejor desempefio y
aquellas en las cuales no se logra obtener resultados positivos, todo esto conlleva
a proyectar Planes de Apoyo al mejoramiento mas acertados, con acciones que
logren superar errores identificados. Igualmente, los Directivos Docentes y
Docentes de las Instituciones Educativas, tomando como referente el resultado de
las Pruebas SABER 11, disefian planes de mejoramiento de acuerdo a las falencias
detectadas, todo esto conlleva a mejorar el proceso ensefianza aprendizaje y asi
lograr mejores resultados y mejorar la calidad educativa del Municipio de Duitama.

En el afio 2020, de 23 Instituciones Educativas oficiales y privadas de educacion
formal regular que participaron en las Pruebas SABER 11 el 47.83% de las
Instituciones (11), obtuvieron un puntaje promedio entre 340 y 286, el 30.43% de
las Instituciones Educativas (7), obtuvieron puntaje promedio entre 279 y 264, y un
21.74% (5) obtuvo puntaje promedio entre 258 y 234.

Respecto a la matricula, estudiantes registrados, estudiantes presentes y resultados
publicados de estudiantes de grado 11 tanto de Instituciones educativas oficiales,
privadas y educacion de adultos fue la que se describe en las siguientes tablas:
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Tabla 15. Colegios oficiales.
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INSTITUCION EDUCATIVA OFICIAL Matriculados | Registrados | Presentes | Publicados
gxlus;;rl\lﬂo TECNICO INDUSTRIAL RAFAEL REYES- 130 130 129 129
INSTITUTO TECNICO SAN ANTONIO DE PADUA 11 10 10 10
INSTITUTO TECNICO NUEVA FAMILIA. 36 34 34 34
COLEGIO BOYACA DE DUITAMA 131 129 128 128
COLEGIO GUILLERMO LEON VALENCIA 309 294 292 292
COLEGIO TECNICO MUNICIPAL SIMON BOLIVAR 83 80 78, 79
INSTITUTO TECNICO SANTO TOMAS DE AQUINO 141 140 139 139
COLEGIO NACIONALIZADO LA PRESENTACION 135 135 134 134
COLEGIO TEGNICO MUNICIPAL FRANCISCO DE 79 20 70 70
PAULA SANTANDER
INSTITUCION EDUCATIVA AGROINDUSTRIAL 10 i0 10 0
FRANCISCO MEDRANO
INSTITUTO TECNICO JOSE MIGUEL SILVA PLAZAS 48 48 47 47
I E. AGROINDUSTRIAL LA PRADERA 15 15 15 5
INSTITUCION EDUCATIVA SAN LUIS 20 20 20 20
INSTITUCION EDUCATIVA QUEBRADA DE BECERRAS 9 9 8 8

Tabla 16. Colegios privados.

INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA | Matriculados | Registrados | Presentes | Publicados
COLEGIO SEMINARIO DIOCESANO 96 96 96 96
COLEGIO PEDAGOGICO LOS ALAMOS 14 14 14 14
COLEGIO SAN JOSE DE CALASANZ 24 23 23 23
GIMNASIO MODERNO SANTA SOFIA 30 30 30 30
COLEGIO JESUS MAESTRO 15 15 15 15
COLEGIO LA PRESENTACION 110 105 105 105
COLEGIO JESUS EUCARISTIA 31 28 28 28
COLEGIO SALESIANO 91 89 89 89
COLEGIO CAMPESTRE SAN DIEGO 80 80 80 80

Tabla 17. Instituciones educativas que ofertan educacion de adultos.
INSTITUCION EDUCATIVA Matriculados | Registrados | Presentes | Publicados

INST. GESTION INFORMATICA Y GUIA

ACADEMICA - GIGA 68 27 26 26
COLEGIO NUESTRA SENORA DE GUADALUPE 19 9 9 9
COLEGIO GUILLERMO LEON VALENCIA 71 49 47 47
COLEGIO DE BACHILLERATO NUEVA

ESPERANZA 60 50 46 46
COLEGIO TECNICO MUNICIPAL SIMON BOLIVAR 98 57 54 54
COLEGIO MAYOR LEON Xli 12 8 7 7
COLEGIO BOSTON 41 28 28 28
INST. SOLUCION EDUCATIVA SOLED 33 13 12 12
INSTITUTO FRANCESCO PETRARCA 25 17 17 17

Las diferencias de lo que nos describen las tablas se pueden explicar porque el
ICFES toma una fecha de corte de estudiantes matriculados y puede que a ese
corte todavia no se han matriculado todos los estudiantes, el nimero de estudiantes
registrados y presente, puede ser por enfermedad o desplazamiento que algunos
estudiantes no se hicieron presentes a la prueba.

El promedio del puntaje global para el afio 2020, tanto de Colegios oficiales,
privados e instituciones que ofertan educacién de adultos fue el que se describe en

las siguientes tablas.

Tabla 18. Resultados generales establecimientos educativos oficiales.

e s . Promedio Puntaje
Institucion educativa Global 2020 !
COLEGIO NACIONALIZADO LA presentacion 298
INSTITUTO TECNICO SANTO TOMAS DE AQUINO 286
INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL RAFAEL REYES-DUITAMA 279
|.E. AGROINDUSTRIAL LA PRADERA 279
COLEGIO GUILLERMO LEON VALENCIA 274




INSTITUCION EDUCATIVA QUEBRADA DE BECERRAS. 274
INSTITUTO TECNICO SAN ANTONIO DE PADUA 272
INSTITUTO TECNICO NUEVA FAMILIA. 266
COLEGIO BOYACA DE DUITAMA 264
COLEGIO TECNICO MUNICIPAL FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 258
INSTITUTO TECNICO JOSE MIGUEL SILVA PLAZAS 250
INSTITUCION EDUCATIVA AGROINDUSTRIAL FRANCISCO MEDRANO 246
COLEGIO TECNICO MUNICIPAL SIMON BOLIVAR 238
INSTITUCION EDUCATIVA SAN LUIS 234

Tabla 19. Resultados generales establecimientos educativos oficiales y privados
que ofertan educacion para adultos.

v s . Promedio Puntaje
Institucion educativa Global 2020 J
INST. GESTION INFORMATICA'Y GUIA ACADEMICA - GIGA 252
COLEGIO NUESTRA SENORA DE GUADALUPE 237
COLEGIO GUILLERMO LEON VALENCIA 232
COLEGIO DE BACHILLERATO NUEVA ESPERANZA 262
COLEGIO TECNICO MUNICIPAL SIMON BOLIVAR 234
COLEGIO MAYOR LEON X 232
COLEGIO BOSTCN 240
INST. SOLUCION EDUCATIVA SOLED 244
INSTITUTO FRANCESCO PETRARCA 229

Se puede observar que las Instituciones Educativas privadas, obtuvieron un mejor
resultado en los promedios de los puntajes globales en comparacién con las
Instituciones Educativas oficiales y las Instituciones que ofertan educacion de
adultos, esto puede presentarse por diferentes motivos, el nimero de estudiantes
de grado once, en las Instituciones privadas es significativamente menor al de las
oficiales, se aplican mayores estrategias de simulacros en dichas pruebas, no hay
tanta poblacién flotante y la desercion y repitencia de estudiantes es menor, hay un
mayor compromiso del padre de familia con los quehaceres pedagogicos de los
estudiantes.

Al hacer comparaciones con el afio 2019, podemos observar que los resultados del
promedio puntaje global tanto de las Instituciones Educativas oficiales y privadas la
tendencia fue una disminucion, tan solo 4 Instituciones educativas (2 oficiales, 2
privadas) lograron un aumento en dichos resultados como lo podemos ver en la

siguiente tabla:

Tabla 20. Comparativo resultados generales instituciones educativas oficiales.
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P 2 Promedio Promedio

No Institucion educativa Global 2019 | Global 2020

1 [COLEGIO NACIONALIZADO LA PRESENTACION 302 298

5 INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL RAFAEL REYES- 208 279
DUITAMA

3 |IL.E. AGROINDUSTRIAL LA PRADERA 298 279

4 |INSTITUTO TECNICO SANTO TOMAS DE AQUINO 289 286

5 [INSTITUTO TECNICO SAN ANTONIO DE PADUA 268 272

6 |COLEGIO GUILLERMO LEON VALENCIA 280 274

7 TINSTITUTO TECNICO NUEVA FAMILIA. 279 266

8 COLEGIO TECNICO MUNICIPAL FRANCISCO DE PAULA 260 258
SANTANDER

9 |COLEGIO BOYACA DE DUITAMA 270 264

10 |COLEGIO TECNICO MUNICIPAL SIMON BOLIVAR 244 238

11 [INSTITUTO TECNICO JOSE MIGUEL SILVA PLAZAS 260 250

12 |I.E. SAN LUIS 250 234

13 INSTITUCION EDUCATIVA AGROINDUSTRIAL FRANCISCO 258 246
MEDRANO

14 |CENTRO EDUCATIVO QUEBRADA DE BECERRAS 246 274




Tabla 21. Comparativo resultados generales instituciones educativas privadas.

34

Lol . Promedio Promedio
No Institucion educativa Global 2019 | Global 2020
1 | COLEGIO SEMINARIO DIOCESANO 328 317
2 | COLEGIO PEDAGOGICO LOS ALAMOS 242 271
3 | COLEGIO SAN JOSE DE CALASANZ 298 298
4 | GIMNASIO MODERNO SANTA SOFIA 320 312
5 |COLEGIO JESUS MAESTRO 282 292
6 |COLEGIO LA PRESENTACION 302 301
7 | COLEGIO JESUS EUCARISTIA 312 308
8 |COLEGIO CAMPESTRE SAN DIEGO 347 340
9 |COLEGIO SALESIANO 297 294

El comportamiento de las Instituciones educativas que ofertan educacion de adultos
se puede evidenciar que se presentd un aumento, pero los resultados obtenidos
han sido tan bajos que no se supera el promedio en 280, mas sin embargo es
importante resaltar el aumento que presentaron las 4 Instituciones educativas como
se describe en la siguiente tabla.

Tabla 22. Comparativo resultados generales instituciones educativas que ofertan
educacion adultos.

Promedio Promedio
INSTITUCION EDUCATIVA Puntaje Global | Puntaje Global

2019 2020
INST. GESTION INFORMATICA Y GUIA ACADEMICA - GIGA 245 252
COLEGIO NUESTRA SENORA DE GUADALUPE 237 237
COLEGIO GUILLERMO LEON VALENCIA 236 232
COLEGIO DE BACHILLERATO NUEVA ESPERANZA 250 262
COLEGIO TECNICO MUNICIPAL SIMON BOLIVAR 242 234
COLEGIO MAYOR LEON XlHi 247 232
COLEGIO BOSTON 253 240
INST. SOLUCION EDUCATIVA SOLED 248 244
INSTITUTO FRANCESCO PETRARCA 216 229

Del promedio general por areas, podemos concluir que en el afio (2019) el resultado
presento un leve aumento y la entidad territorial de Duitama en todas las areas el
promedio global es por encima del resultado a nivel nacional. En el afio 2020 el
promedio general en las areas presento una leve disminucién, pero igualmente, el
promedio de las diferentes areas evaluadas sigue siendo por encima del resultado
a nivel nacional.

Matricula - eficiencia interna 2017-2020

De acuerdo al tltimo Corte de informacion noviembre de 2020, en DUITAMA hay
25,780 estudiantes Matriculados, de los cuales el 66% (17.015) corresponde a
Matricula Oficial, el 3% (694) corresponde a Matricula Contratada y el 31% (8.071)
corresponde a Matricula Privada.

Segtn el reporte historico, en 2017 se registré una Matricula Total (27.122). Entre
2017 y 2020* la Matricula con Corte noviembre de 2020 ha disminuido en -1.342
estudiantes. En el Sector Oficial la Matricula ha disminuido en -4 estudiantes, en el
Sector Contratado la Matricula ha disminuido en -1,276 estudiantes y en el Sector
Privado, la Matricula ha disminuido en -62 estudiantes.



Figura 15. Comportamiento de la matricula 2017-2020.

COMPORTAMIENTO DE LA MATRICULA
2017 - 2020

OFICIAL CONTRATADA Privada Total
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Fuente: MEN Cobertura en cifras junio 2021.
Salud y proteccion social

La sectorial de salud se analiza desde 7 componentes que corresponden a la
atencién integral que se brinda en cumplimiento de las politicas publicas.

Programa Salud Ambiental

Inspeccion vigilancia y control establecimientos de comercio. En cuanto a los
establecimientos de comercio se tiene un censo aproximado, en donde se
identifican las condiciones sanitarias de cada uno de los establecimientos, y de esta
forma programar su priorizacion, seguimiento e inspeccion.

Vigilancia en la calidad del agua. En la actualidad se esta realizando las
actividades de vigilancia en los sistemas de acueducto de agua para consumo del
area rural y urbano apta para consumo humano, realizando muestreos periédicos
programados por la Secretaria de salud Departamental, con el fin de garantizar agua
sin riesgo para consumo humano (IRCA). Se realiza vigilancia a las plantas del
municipio en cuanto a su infraestructura y buenas practicas sanitarias se refiere
(IRABAmM) (IRABAD).

Factores de riesgo sanitario

. Zoonosis y vectores
. Emision de ruido

. Residuos especiales

Dentro de las actividades encaminadas al control de los factores de riesgo sanitario
se encuentra control de zoonosis, vectores, emisién de ruido y residuos especiales,
donde se realiza un control programado y segun las PQR radicadas en esta
secretaria.
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Programa Bienestar y Proteccién Animal
Subprogramas:

. Desarrollar politica publica de proteccién y bienestar animal

. Fortalecer la presencia institucional de un referente que garantice el bienestar
animal

. Dispositivo comunitario para el centro de proteccion animal

Dentro de las actividades de salud ambiental actualmente se realizan actividades
preventivas como: vacunacion antirrdbica para caninos y felinos. Control de
poblacién canina y felina a través de la esterilizacion, a través de jornadas dirigidas
a esta poblacion, siendo una necesidad actual el sitio, lugar o alberge, para estas
especies menores que se encuentran en condicion de calle, en situaciones
deficientes de salud o abandono total. Al igual que para realizar los seguimientos de
los incidentes rabicos que se puedan presentar, teniendo en cuenta que en la
actualidad se esta llevando a cabo mediante visita a la casa de los propietarios del
canino o felino, siendo necesario realizar el aislamiento del animal para la
inspeccién durante el tiempo de la cuarentena

Programa Aseguramiento
Subprograma:
. Reégimen subsidiado

En la Secretaria de Salud de Duitama, el area de Aseguramiento realiza trabajo
continuo en la verificacion de la informacion del usuario en las diferentes bases de
datos para identificar si la persona se encuentra sin aseguramiento en salud y de
ser necesario realizar la afiliacion de oficio de manera inmediata a fin de lograr el
aseguramiento universal en el municipio de Duitama.

Asi mismo, se realizan los pagos mensuales a las EAPB con presencia en el
municipio segun la Liquidacién Mensual de Afiliados - LMA, emitida cada mes por
ADRES y se da cumplimiento con la emisién de los actos administrativos con el
compromiso presupuestal de los recursos para cada vigencia.

Figura 16. Distribucion por régimen de afiliacién a 30 de septiembre 2021,

Distribucion por Régimen de
Afiliacion a 30 de septiembre 2021

84.369;
65%

5 Subsidiado @ Contributivo

Fuente: Informe mensual BDUA septiembre 2021.
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Tabla 23. Distribucion por EAPB activa.

CODEPS | CONTRIBUTIVO : .  SEPTIEMBRE
EPS037 NUEVA EPS 28.347
EPS005 SANITAS 19.826
EPSO17 FAMISANAR 13.242
EPS044 MEDIMAS EPS 10.255
EPS008 COMPENSAR 8.188
EPSO41 NUEVA EPS S.A. -CM 2.143
CCFC24 COMFAMILIAR HUILA-CM 1.063
EPS002 SALUD TOTAL 715
ESSC24 COOSALUD E.5.5. -CM 237
EPS042 COOSALUD 204
EAS027 FERROCARRILES NACIONALES 54
EPS010 EPS Y MEDICINA PREPAGADA SURAMERICANA S.A 8
EPS018 EPS Servicio Occidental de Salud S.A. 1
EPSO16 COOMEVAEPS. 1
CCFC55 CAJACOP] ATLANTICO -CM

TOTAL CONTRIBUTIVO

9% REGIMEN CONTRIBUTIVO

Fuente: Informe mensual BDUA septiembre 20

CCF024 COMFAMILIAR HUILA 13.032
EPSS41 NUEVA EPS-S 12.532
ESS133 COMPARTA 11.098
ESS5024 COOSALUD 2.649
EPSS44 MEDIMASEPSS.AS. -CM 2.103
EPSS37 NUEVA EPS -CM 2.666
EPSS17 FAMISANAR -CM 1.926
EPSSO5 SANITAS -CM 430
EPSSO8 COMPENSAR -CM 285
EPSS02 SALUD TOTAL 73
EPSS42 COOSALUD -CM 5
EPSS45 MEDIMAS EPSS.A.S. 1

TOTAL REGIMEN SUBSIDIADO 46.800

% REGIMEN SUBSIDIADO 36.86

Fuente: Informe mensual BDUA diciembre 2020.

Inspeccién y vigilancia - Auditoria del aseguramiento. El proceso de auditoria a
las EAPB de régimen contributivo y subsidiado, se desarrolla de acuerdo a las
competencias que la Secretaria de Salud municipal de Duitama asume como
entidad territorial segun la normatividad vigente y acciones de Inspeccion, Vigilancia
y Control de acuerdo a las directrices impartidas por la Superintendencia Nacional
de Salud.

Durante el proceso y de acuerdo a lo normado para el afo 2021, la
Superintendencia Delegada para la Supervisién Institucional, dio a conocer los
lineamientos para la realizacion de la auditoria a las EAPB, tanto de régimen
subsidiado como contributivo mediante = comunicado radicado  No.
202144000116351 del 10 de febrero de 2021 expresando que cada municipio se
reserva el derecho a ejercer su autoridad sanitaria en las acciones adicionales de
estos criterios y otros a fin de garantizar el derecho fundamental de los ciudadanos,
los cuales fueron adoptados por resolucion municipal e impartidos a las EAPB objeto
de auditoria.

Adicionalmente y dentro del proceso de vigilancia, se realiza la actividad de
recepcionar, tramitar y gestionar las PQRS que los ciudadanos interponen por
temas relacionados a procesos de Aseguramiento en salud y tramites con las EAPB
a las que se encuentran afiliados.
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Programa Salud Publica
Subprogramas:

. Plan de salud publica de intervenciones colectivas PIC
. Vigilancia Epidemiolégica

. Gestion de la Prestacion de Servicios
. Participacién Social

La salud publica esta constituida por el conjunto de politicas que buscan garantizar
de manera integrada, la salud de la poblacién por medio de acciones de salubridad
dirigidas tanto de manera individual como colectiva. Sus resultados se constituyen
en indicadores de las condiciones de vida, bienestar y desarrollo. Las acciones se
realizaran bajo la rectoria del Estado y deberan promover la participacion
responsable de todos los sectores de la Comunidad”.

Desde el Plan de Salud Pablica de Intervenciones Colectivas PIC, se aporta el
desarrollo humano y sostenible cuando se enmarca en las lineas estratégicas de
promocién de la salud y gestion del riesgo en salud. Creando politicas publicas
saludables, cuya finalidad es contribuir a que las personas puedan llevar una vida
saludable; posibilitar o facilitar a los ciudadanos hacer elecciones saludables y
convertir los entornos sociales y fisicos en potenciadores de la salud.

Facilitando el desarrollo de capacidades de las personas en lo relacionado con la
generacion o fortalecimiento de la capacidad individual para involucrarse en
decisiones que afectan su salud, para la creacion de una cultura protectora de la
salud y la calidad de vida y para la toma de decisiones saludables.

Creando entornos propicios para la salud como espacios de interaccion que
favorecen el desarrollo humano sostenible contribuyen al bienestar individual y
colectivo; producen y re significan practicas y normas que constituyen estilos de
vida: ofrecen a las personas proteccion frente a las amenazas; contribuyendo asi al
mejoramiento de la calidad de vida de los individuos y de la comunidad.

El plan de salud publica de intervenciones colectivas PIC Es un plan
complementario al Plan Obligatorio de Salud (POS) y a otros beneficios, dirigido a
impactar positivamente los determinantes sociales de la salud e incidir en los
resultados en salud, a través de la ejecucion de intervenciones colectivas o
individuales de alta externalidad en salud definidas en la resoluciéon 518 de 2015
desarrolladas a lo largo del curso de vida, en el marco del derecho a la salud y de
lo definido en el Plan Decenal de Salud Publica (PDSP).

El Municipio durante los Gltimos afios se viene realizando la formulacion y ejecucion
en el Plan de Salud Publica de Intervenciones Colectivas municipal mediante
procesos de participacion social de conformidad con lo establecido en el Plan
Decenal de Salud Publica, los planes de desarrollo nacional. Departamental y
municipal. Se ha garantizado la ejecucién al cien por ciento a través del monitoreo
y evaluacién de los planes, programas y estrategias desarrolladas en el marco del
Plan de Salud Publica de Intervenciones Colectivas con la asistencia técnica del
departamento.

Dinamica demografica

* Tasa Bruta de Natalidad: Esta mide el efecto de los nacimientos sobre el
crecimiento de la poblacién, relacionando el nimero de nacimientos con la
poblacién total, para el municipio de Duitama este indicador presenté un
comportamiento 11.87 durante el tiempo estudiado, la tasa mas alta fue en el 2009
con 15.98 nacimientos por cada mil habitantes, seguido del 2010 con 15.50
nacimientos por cada 1000 habitantes y la mas baja en afio 2018 con 11.87
nacimientos por cada mil habitantes.
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* Tasa Bruta de Mortalidad: Esta expresada por el numero de muertes frente al
total de personas de un municipio, la tasa de mortalidad muestra un comportamiento
al aumento durante los ultimos 10 afos estudiados, las tasas de mortalidad mas
altas se presentan en los afios 2017 con una tasa de 5.66 muertes por mil habitantes
y en el 2015 con una tasa de 5.3 muertes por cada 1000 habitantes; Por otro lado,
la tasa de mortalidad mas baja se encontré en el afio 2010 con 4.42 muertes por
1000 habitantes.

* Tasa de Crecimiento Natural: El crecimiento natural expresa la diferencia entre
los nacimientos y las defunciones indicando que tanto crece o decrece la poblacion
en un determinado municipio con base a los anteriores indicadores; se puede
observar que en el municipio de Duitama se presenta un crecimiento naturalpositivo,
es decir es mas la poblacién que nace que la que muere, el afio donde mayor
crecimiento se presenté fue en el 2009 con un aumento de 11.48 personas por mil
habitantes.

Figura 17. Comparacién entre las tasas brutas de natalidad, mortalidad y
crecimiento natural del municipio de Duitama, Boyaca 2014 - 2018.
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- Tasa bruta de natalidad : Tasa bruta de mortalidad

Fuente: DANE, Estadisticas vitales 2014 -2018.

* Tasa General de Fecundidad: la tasa general de fecundidad se refiere a la
relacion que existe entre el nimero de nacimientos ocurridos en cierto periodo y la
poblacién femenina en edad fértil (15 a 49 arios). En el municipio de Duitama la tasa
general de fecundidad para el afio 2018 fue de 43.15 nacimientos por cada 1000
mujeres en edad fértil, cifra que comparada con los afios anteriores se observa una
disminucion.

* Tasas Especificas de Fecundidad en mujeres entre 10 y 14 arios: Esta tasa hace
referencia al nimero de nacidos vivos de madres entre 10 y 14 anos, al hablar de
esta tasa es importante mencionar que la maternidad en las nifias ya que una mujer
a esta edad apenas inicia la etapa de desarrollo y cambios hormonales que la
llevaran en un futuro a adquirir madurez fisica, fisiolégica y psicolégica para ser
madre, ademas estos casos se consideran como abuso sexual. En el municipio de
Duitama, para el afio 2018 la tasa de fecundidad en mujeres de 10 a 14 arfios fue de
0.59nacimientos por cada 1000 mujeres de este grupo de edad, es de resaltar que
durante el periodo comprendido entre los afios 2014 a 2018 se reportan
nacimientospara los afios 2014,2015,2016,2017 y 2018.

* Tasas Especificas de Fecundidad en mujeres entre 15 y 19 afios: Los nacimientos
en este grupo de edad son los considerados partos en adolescentes, en el municipio
de Duitama para el afo 2018 la tasa fue de 43.45 nacimientos por cada 1000
mujeres de 15 a 19 afios, esta tasa comparada con el afio anterior mostré un aumento
y frente a la tasa general se reportan cifras superiores durante el afio 2018 situacion
que hace pensar en fortalecer los servicios sexuales reproductivos en este grupo de
poblacién de mujeres en edad fértil.
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* Tasas Especificas de Fecundidad en mujeres entre 10 y 19 afios: Esta tasa hace
referencia al nUmero de nacimientos de nifias y adolescentes entre los 10 y 19 arios,
para el municipio de Duitama para el afo 2018 esta tasa correspondié a 22.53 por
cada 1000 mujeres de 10 a 19 afios, comparada con los afos anteriores muestra
una tendencia a la disminucion, sin embargo, en el afio 2017 se present6 la tasa
més baja en este grupo de edad que corresponde a 18.9 por cada 1000 mujeres.

Teniendo en cuenta el Analisis Situacional en Salud 2020 el perfil epidemioldgico
para el municipio de Duitama muestra que éntre las causas de mortalidad el primer
lugar es ocupado por el Grupo de las demas causas: Enfermedades crénicas de las
vias respiratorias inferiores, Diabetes mellitus, Enfermedades del sistema digestivo
seguida de las enfermedades del sistema circulatorio: las enfermedades isquémicas
del corazén, las enfermedades cerebrovasculares y en tercer lugar se registraron
las neoplasias: tumor maligno de los érganos digestivos y del peritoneo, Tumor
maligno del estbmago.

Figura 18. Tasa de mortalidad ajustada por edad Mumc;plo de Dwtama Boyaca
2014 - 2018. | 30 :
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A partir de los registros individuales de prestacion de servicios (RIPS), entre enero
de 2015 y diciembre de 2019 se realizaron en el municipio de Duitama un total de
1.718.514 atenciones. En promedio afio se realizaron 343.703 atenciones/afio. La
proporcién de personas atendidas segun sexo fue del 60.2% (1.034.199 atenciones)
para el femenino y del 39.8% (684.315 atenciones) para el masculino.

Durante el periodo 2015 - 2019 el comportamiento de las grandes causas de
morbilidad mostré que la gran causa que ocupd el primer lugar de atencion
correspondi6 a las enfermedades no transmisibles con el 69%, el segundo lugar las
condiciones mal clasificadas con el 13%, seguida de las condiciones transmisibles
y nutricionales con el 12%.

Figura 19. Distribucién porcentual grandes causas de morbilidad Municipio de
Duitama, Boyaca 2015 - 2019.
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Fuente: Bodega de Datos de SISPRO (SGD) - RIPS.
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Programa Vacunacion
Subprograma:
. Vacunacion regular - COVID

Andalisis de las coberturas de vacunacion al mes de septiembre 2021. Las
coberturas de vacunacion con los biolégicos trazadores contindan en riesgo medio,
aunque se ha visto una leve mejoria en la cantidad de biolégicos aplicados a la
poblacion objeto del programa.

La meta programatica para el afio en menores de 1 afio de edad es 1406 nifios, se
espera cada mes vacunar a 117 nifios, a corte de septiembre 2021 se han vacunado
900 nifios con tercera dosis de pentavalente, alcanzando una cobertura del 64%
ubicandose en una cobertura riesgo medio en este bioldgico trazador, para cumplir
la meta se necesita vacunar 153 nifios mas de lo programado.

Figura 20. Cobertura de vacunacion menores de 1 arfio de edad con terceras dosis
de pentavalente a septiembre de 2021.

Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre
COBERTURA| 7,25 12,301 21,69}29,37| 36,91} 43,10{50,71| 57,61 64,01
Meta 8,33 16,67| 25,00]33,33|4167| 50,00|58,33| 6667/| 75,00

COBERTURA DE VACUNACION MENORES DE 1 ANO DE EDAD CON
TERCERAS DOSIS DE PENTAVALENTE A SEPTIEMBRE DE 2021
150

100

050

000
N > W o
~COBERTURA  ==&%Me

La meta programatica para el afio en un afio de edad es 1467 nifos, se espera cada
mes vacunar a 122 nifios, a corte de septiembre de 2021 se han vacunado 959
nifios alcanzando una cobertura del 65,4% ubicandose en una cobertura en riesgo
medio en este biologico trazador. Para alcanzar la meta es necesario vacunar 139
ninos mas de los programados mensualmente.

Figura 21. Cobertura de vacunacion para nifios de 1 afo con triple viral a septiembre
de 2021.
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Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre
COBERTURA 9,00 16,97! 24,40| 31,36} 37,83| 44,65|50,58| 57,46 65,03
Meta 8,33 16,67 25,00/ 33,33 41,67[50,00 58,33| 66,67 75,00
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La meta programatica para cinco afios de edad es 1779 nifios, se espera cada mes
vacunar a 148 nifios, a corte septiembre de 2021 se han vacunado 1211 nifios
alcanzando una cobertura del 68,1% ubicandose en una cobertura riego bajo en
este biologico trazador, para cumplir la meta se necesita vacunar 121 nifios méas de
lo programado mensualmente.

Figura 22. Cobertura de vacunacién para nifios de 5 afios con triple viral a
septiembre de 2021.

Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre
COBERTURA| 8,77 16,02] 22,89129,62| 36,37 | 44,24| 52,45, 60,48 68,35
Meta 8,33 16,67 25,00} 33,33| 4167| 50,00|58,33| 66,67 . 75,00

La meta programatica para gestantes con el biolégico mes vacunar a 117 gestantes,
a corte septiembre de 2021 se han aplicado 830 dosis alcanzando una cobertura
del 59% en este biologico riesgo alto, para cumplir la meta se necesitan vacunar
223 dosis mas de lo programado mensualmente.

Figura 23. Cobertura de vacunacion para gestantes con TdaP a septiembre de 2021.

Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre
COBERTURA| 6,69 12,87 19,91 26,67 33,93| 40,04|46,59| 52,56 59,10
Meta 833| 16,67| 25,00| 33,33| 41,67| 50,00|58,33] 66,67 75,00

S 1 R L SEPTVERESE

En cuanto a la vacunacion con influenza estacional, tener en cuenta que ya no se
cuenta con bioldgico para iniciar esquemas por lo tanto es importante verificar la
existencia del mismo para aplicar segundas dosis y completar esquemas. Recordar
que la cobertura se mide con la Gltima dosis del biolégico en este caso, con la

segunda dosis.

Figura 24. Cobertura de vacunacion para nifios de 6 a 11 meses con segundas dosis
de influenza a septiembre de 2021.

Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre

COBERTURA 11,701 26,30 36,80
Meta 8,33| 16,67| 25,00|33,33| 41,67] 50,00] 58,33 6667 75,00
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Coberturas por EAPB. Ninguna EAPB alcanza el 100% de las metas mensuales
en cada uno de los biolégicos trazadores. Es necesario incrementar la demanda
inducida para que al final del afio podamos quedar en coberturas utiles.

Tabla 24. Dosis aplicadas a septiembre 30 de 2021.

DOSIS APLICADAS A SEPTIEMBRE 30 DE 2021

3a. Dosis de Pentavalente T.V. Primera dosis T.V. Dosis de refuerzo
3a.‘ | Meta la. . Cumpli
Meta | Metaa | Dosis [Cumplimi Metaa ~ |Cumplim|{ Meta | Metaa |Refuerzo| .
EAPB IPS Vacunadora Mensua Dosis | | miento
Mensual | sept. |Pentavall ento % | sept. TV iento % | Mensual | sept. T.V: %
ente - °
COMFAMILIAR HUIL 10 90 87 96,67 11 99 96 96,97 17 153 128 83,66
COMPARTA £SE SALUD DEL 11 99 58 58,59 12 108 75 69,44 13 117 95 81,20
COQSALUD TUA/:DAMA 4 36 28 71,78 5 45 39 86,67 5 45 29 64,44
NEPS SUBSIDIADO (6473) 25 225 151 67,11 25 225 182 80,89 17 153 125 81,70
SALUD TOTAL 1 9 6 66,67 1 9 8 88,89 1 9 11 122,22
MEDISALUD 1 9 12 133,33 1 9 16 177,78 1 9 19 211,11
PS CLINICOS
COMPENSAR (974) 6 54 49 90,74 6 54 56 103,70 8 72 68 94,44
SALUD VITAL
SANITAS INTEGRAL 16 144 140 97,22 17 153 137 89,54 23 207 197 95,17
CENTRO MEDICO
FAMISANAR COLSUBSIDIO 12 108 98 90,74 13 117 72 61,54 18 162 139 85,80
CORPORACION

MEDIMAS MLIPS 6 54 48 88,89 8 72 38 52,78 14 126 90 71,43
NEPS CONTRIBUTIV(] CLINICA BOYACA 19 170 156 91,76 19 171 145 84,80 26 234 207 88,46

Vacunacion con sarampioén y rubeola. Se debe continuar con la busqueda de los
nifios de 1 a 10 afios hasta completar la meta establecida. A el 30 de septiembre se
ha alcanzado una cobertura del 77.13% y aun faltan 3.932 nifios por vacunar.

Tabla 25. Dosis aplicadas de sarampién y rubeola.

DUITAMA 17199
CUMPLIMIENTO | POBLACION
EAPB META (P) | IPS VACUNADORA | TOTAL " EALTANTE
COMFAMILIAR HUILA 1224 1226 86,10 198
COMPARTA 7917 948 40,61 963
COOSALUD 507 ESE SALUD DEL 376 74,16 731
NEPS SUBSIDIADO 2101 TUNDAMA (6473) 1463 69,63 638
SALUD TOTAL 105 77 73,33 28
MEDISALUD 418 245 58,61 173
COMPENSAR 955 IPS CLINICOS 938 98,22 17
ECOPETROL 5 (974) 6 120,00 -1
SALUD VITAL
SANITAS 2068 NTEGRAL 2341 78,87 627
CENTRO MEDICO
FAMISANAR 2381 GOLSUBSIDIO 2318 97,35 63
MEDIMAS 1658 COR‘;A?I'E,@C'ON 886 53,44 772
NEPS CONTRIBUTIVO 3050 - . 1810 59,34 1240
UNISALUD 55 CLINICA BOYACA 16 64.00 )
POLICIA 467 241 51,61 226
SANIDAD MILITAR 469 376 80,17 93
SIN ASEGURAMIENTO 387
OTRAS EPS 88
TOTAL 17199 13742 7713% 3.932
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Seguimiento a casos COVID-19. Reporte del evento COVID-19 con corte al 19 de
octubre del 2021, se evidencia que para esta fecha en el municipio de Duitama se
reportaron un total de 17.510 Casos Confirmados, de los cuales 16.984 son
Recuperados y 107 Activos. Acorde al nimero de muestras tomadas en el municipio
y los casos confirmados, se reporta una positividad acumulada del 34,0%, asi como
un total de fallecimientos de 419 casos, para una tasa de letalidad de 2,39%.

Figura 25. Seguimiento a casos COVID-19.

TOTAL TOMA DE MUESTRAS MUESTRAS
MUESTRA DUITAMA: 51499 PROCEDENCIA OTROS
CORTE SEM 40: 83315 MUNICIPIOS: 31816
CASOS CONFIRMADOS: CASOS ACTIVOS: RECUPERADOS:
17510 107 16934
POSITIVIDAD FALLECIDOS: 419
ACUMULADA : 34,0 % TASA LETALIDAD: 2,39 %

Respecto al total de muestras tomadas, 51.499 proceden del municipio de Duitama
y 31.816 tiene procedencia de otros municipios, para un total de 83.315 muestras
tomas a corte de semana epidemioldgica 40 y periodo X, como se representa en la
siguiente grafica:

Figura 26. Muestras tomadas notificadas al SIVIGILA por periodo epidemiologico
2020-2021.

MUESTRAS TOMADAS NOTIFICADAS AL SIVIGILA POR
PERIODO EPIDEMIOLOGICO 2020-2021

DUITAMA

Durante el curso de la pandemia por COVID-19 en la ciudad de Duitama se presento
el primer caso el 01 de mayo de 2020, para lo cual a partir de esta fecha la tendencia
fue hacia el aumento presentando un pico en la semana epidemioldgica 45 con 369
casos.
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Para el afio 2021, el nimero de casos continuo hacia el ascenso, iniciando con un
pico de 679 casos y posteriormente dos picos en las semanas 23 y 26 con 879 y
838 casos respectivamente, siendo estos periodos de tiempo los que han
presentado mayor nimero de contagios durante la pandemia. Sin embargo, a partir
de la semana 29 y ligado al proceso de vacunacion contra el SARS Cov2, se
presenta un descenso significativo, cerrando a semana 40 con 13 casos positivos.
Esto evidencia, la eficacia del proceso de vacunacion y de las medidas de
proteccion y bioseguridad implementadas en la ciudad

Figura 27. Curva de comportamiento de COVID-19 municipio de Duitama, 2019-
2021.

Curva de comportamiento de Covid 19 municipio de Duitama, 2019a
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Durante el curso de la pandemia por COVID-19 en la ciudad de Duitama se presentd
el primer caso el 01 de mayo de 2020, para lo cual a partir de esta fecha la tendencia
fue hacia el aumento, se presenté un pico durante el afo 2020 en el periodo
epidemiologico 12 con 1310 casos.

Para el afio 2021, el nimero de casos continuo hacia el ascenso, iniciando con un
pico de 2261 casos en el periodo 1 y posteriormente un pico en el periodo 6 con
3057 casos, siendo estos periodos de tiempo los que han presentado mayor nimero
de contagios durante la pandemia. Sin embargo, a partir del periodo 8 y ligado al
proceso de vacunacion contra el SARS Cov2, se presenta un descenso significativo,
cerrando a periodo 10 con 66 casos positivos. Esto evidencia, la eficacia del proceso
de vacunacién y de las medidas de proteccion y bioseguridad implementadas en la
ciudad.

Figura 28. Curva de comportamiento de COVID-19 municipio de Duitama por
periodo, 2019-2021.
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En cuanto a los casos positivos, desde el mes de julio del afio en curso se ha
observado un descenso significativo de la positividad, para el mes de octubre con corte
al dia 19 se han presentado 32 casos positivos.

Figura 29. Comportamiento mensual 2021 casos COVID-19.
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Del total de casos positivos, el 48% se han presentado en mujeres, con un total de
8.400 casos y el 52% en hombres con un total de 9.110 casos.

Figura 30. Distribucidn de casos por género a octubre 19 de 2021.

DISTRIBUCION DE CASOS POR GENERO CORTE 19 DE OCTUBRE

m MUJERES
m HOMIBRES

Por grupos de edad, el rango de 30 a 39 afios, son quienes presentan mayor nimero
de casos para un total de 4.012 casos, seguido del grupo etareo de 40 a 49 aros
con un total de 3.509 casos. El comportamiento general se presenta en la siguiente
grafica:
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Figura 31. Distribucion casos positivos segn grupo de edad a octubre 19 de 2021.

DISTRIBUCION CASOS POSITIVOS SEGUN GRUPO DE EDAD
CORTE 19 DE OCTUBRE

OA9 10 A19 20A29 30A39 40A49 50A59 60 A69 70A7980Y MAS

Fuente: Vigilancia en salud publica Secretaria de Salud de Duitama.

Asi mismo, de los casos positivos por aseguradora, Nueva EPS es quien presenta
el mayor nimero de casos con un total de 4633, seguido de Sanitas con 3231y
Medimas con 1780 casos.

Figura 32. Casos por aseguradora a octubre 19 de 2021.
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Figura 33. Tipo de contagio
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TIPO DE CONTAGIO

g1 DESCONOCIDO % RELACIONADO % RELACIONADO CON FUENTE DE CASO DESCONOCIDO

Fuente: Vigilancia en salud publica Secretaria de Salud de Duitama.

Respecto al tipo de contagio, el de mayor predominio es el contagio Relacionado
con 7.850 casos, seguido del contagio Desconocido con 6.219 casos y por ultimo
esta el contagio relacionado con fuente de caso desconocido con 3.441 casos.

Se han notificado 419 defunciones asociadas a COVID-19, de las cuales 258 casos
se han presentado en hombres que corresponden al 62% y 161 casos en mujeres
que corresponden al 38%.

Figura 34. Género fallecidos a octubre 19 de 2021.
GENERO FALLECIDOS CORTE 12 OCTUBRE 2021

* FEMENINO MASCULING

Fuente: Vigilancia en salud publica Secretaria de Salud de Duitama.

Por grupo de edad, el rango de 60 a 69 afios presenta el mayor nimero de muertes
con un total de 108 casos, seguido del rango de 70 a 79 afios con 87 casos y del

rango de 50 a 59 afos con 82 casos.



Figura 35. Grupo de edad fallecidos a octubre 19 de 2021.

GRUPO DE EDAD FALLECIDOS CORTE 18 DE OCTUBRE
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Fuente: Vigilancia en salud publica Secretaria de Salud de Duitama.

Frente al aseguramiento, el mayor nimero de fallecimientos pertenecen a Nueva
EPS con 166 casos, seguido de Comfamiliar con 50 casos, Comparta 38 casos,
Sanitas 37 casos y Compensar 27 casos.

Figura 36. Aseguramiento fallecidos a octubre 19 de 2021.

ASEGURAMIENTO FALLECIDOS CORTE 19 OCTUBRE 2021
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Fuente: Vigilancia en salud publica Secretaria de Salud de Duitama.

En cuanto a las causas asociadas a fallecimiento de casos positivos, con mayor
representacion se tiene la Hipertension Arterial con 105 casos, seguida de la
neumonia viral con 99 casos, diabetes 65 casos, Enfermedad Renal 45 casos y
obesidad 42 casos.
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Figura 37. Causas asociadas a fallecimientos de casos positivos a octubre 19 de
2021.

CAUSAS ASOCIADAS A FALLECIMIENTO DE CASOS
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Fuente: Vigilancia en salud publica Secretaria de Salud de Duitama.

Del total de defunciones, el 61% ha ocurrido en la parte hospitalaria con 255 casos,
el 32% en Unidad de Cuidados Intensivos 133 casos y un 7% en casa con 31 casos.

Figura 38. Sitio defuncién a octubre 19 de 2021.
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Fuente: Vigilancia en salud pUblica Secretaria de Salud de Duitama.

El comportamiento del evento COVID-19 ha estado en descenso en los periodos
coincidentes con el proceso de vacunacion, sin embargo, se recomienda continuar
con las medidas preventivas y de bioseguridad, asi como con la difusion de
informacidn que inviten a mantener los cuidados para evitar la propagacion del virus
y el cuarto pico no afecte al municipio de Duitama.

Plan Nacional de Vacunacion COVID-19. Desde el inicio del plan de vacunacion
en el municipio de Duitama hasta el 16 de octubre, han sido entregadas por parte
del departamento un total de 118.452 dosis de los laboratorios Pfizer (70140 dosis),
Sinovac (26794 dosis) Astrazeneca (14252 dosis), Janssen (12950 dosis) y
Moderna (12950 dosis).
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Tabla 26. Dosis aplicadas.

FABRICANTE | No. DOSIS

PFIZER 70140
SINOVAC 26794
ASTRAZENECA 14252

JANSSEN

TOTAL |  13725¢

Las anteriores dosis han sido asignadas segun resolucién para ser administradas
en etapas abiertas (1, 2, 3, 4 y mayores de 20 afios), de la siguiente manera:

Figura 39. Dosis entregadas.
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Es importante recordar que el avance del plan Nacional de Vacunaciéon contra
COVID-19 esta directamente condicionado por la entrega de biolégicos realizada
por parte del departamento, que como se aprecia en la gréafica anterior descendié
considerablemente en los meses de agosto y septiembre; sin embargo, para lo
corrido del mes de octubre se ha recibido una cantidad importante de biologicos.

Tabla 27. Dosis entregadas mes de octubre 2021.

Primeras 71965
Segundas 52171
Unicas 13120
TOTAL 137256

Hasta el 16 de octubre de 2021, el municipio de Duitama cuenta con un total de
133081 dosis aplicadas, que se encuentran distribuidas de la siguiente manera:
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Figura 40. Dosis aplicadas.

DOSIS APLICADAS
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Es importante resaltar que en un 94,71% han sido aplicadas las dosis entregadas
por parte del departamento, el porcentaje restante corresponde a dosis que ain no
se cumplen segln el esquema, y a un numero importante de primeras dosis  de
Astrazeneca que pese a demanda inducida realizada por IPS vacunadoras aln no
ha sido posible aplicar por la baja afluencia de usuarios.

Duitama cuenta con un total de poblacién a vacunar de 94995 personas, y para el
16 de octubre cuentan con esquema completo 64404 personas, con un avance del
67,80%.

Tabla 28. Avance de vacunacion.

POBLACION A VACUNAR 94995
POBLACION VACUNADA 64404
% AVANCE VACUNACION 67,80

Pese a un gran avance en vacunacion, continlan esquemas por completar
especialmente de biolégico Moderna de los cuales han llegado parcialmente las
dosis pendientes para completar esquemas.

Para el 16 de octubre de 2021, Duitama cuenta con 4596 dosis de biolégico
disponibles, distribuidas segln resolucién en 3346 primeras dosis para etapas
abiertas del PNV, mayores de 18 afios, 315 dosis Unicas para ser aplicadas a
poblacion con de dificil acceso y adherencia al PNV, y 935 segundas dosis, para ser
aplicadas a personas pendientes por completar esquemas, principalmente mayores
de 50 afios, personas con comorbilidades independientemente de la edad,y mujeres
en embarazo desde 12 semanas de gestacion hasta 40 dias de postparto,y personas
con comorbilidades
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Programa Salud Mental

Subprograma:
. Politica publica de salud mental

La Politica Municipal de Salud Mental 2020-2030 es desarrollada para garantizar el
derecho a la salud mental como una prioridad de la poblaciéon del Municipio, en
términos de disponibilidad, acceso, permanencia, calidad y pertinencia en la
prestacion de servicios integrales en salud mental, armonizando procesos
sectoriales, transectorial y comunitarios que aporten al mejoramiento de la calidad
de vida.

Es primordial establecer que la salud mental no es tan solo un ambito del sector
salud. Mas aun, su abordaje no solo es sectorial sino también transectorial y
comunitario, en él tienen concurso y responsabilidad todos los actores interesados
de la sociedad.

La salud mental tiene una estrecha relacion con las posibilidades de la ciudadania
para ejercer sus derechos y desarrollar sus capacidades y potencialidades; es decir,
de hacerse con sus capitales en sentido global.

Por lo anterior, las acciones en salud mental no se pueden limitar a la intervencion
de los trastornos mentales, es muy importante que se promueva la salud mental y
se la vincule con la busqueda permanente del bienestar de todos y con el acceso a
las estrategias necesarias para tal fin.

Esta politica entiende la salud mental como un derecho de todos los sujetos
individuales y colectivos, y como un bien que debe ser promovido y construido
transectorialmente; que ademas identifica las acciones locales que se llevan a cabo
en salud mental; y que aspira a establecer las acciones que se requiere desarroliar

Tabla 29. Determinantes Intermedios de la Salud - Factores Conductuales,
Psicolégicos y Culturales. Municipio de Duitama, Boyaca 2019.

b dios de | Comportamiento
eterminantes intermedios de la . .
salud Boyaca | Duitama| S| S| S| & 2T 2215182

OOl OOl OO OO OO ©
NI N O N N NN NN NN

Tasa de incidencia de violencia contra 148 85

la mujer (Forensis 2019) ' -

Tasa de incidencia de violencia 172 39

intrafamiliar (Forensis 2019) ' ]

Fuente: Medicina Legal y Ciencias Forenses, Forensis 2019 Datos para la vida.
Programa Sistemas de Informacién

Subprogramas:

. Fortalecimiento de sistemas de informacion
. Sistema de atencién al ciudadano SAC

« Plan de medios

Fortalecimiento de sistemas de informacion. Para efectos de garantizar la
operacion estandarizada de los procesos informaticos, el Ministerio de la Proteccidn
Social definira y reglamentara el Sistema de Informacion para la Vigilancia en Salud
Publica que hara parte del Sistema Integrado de Informacion de la Proteccidn Social
SISPRO, o el que haga sus veces, estableciendo los mecanismos institucionales
internos y externos para la recoleccion, transferencia, actualizacion, validacion,
organizacion, disposicién y administracion de datos que se aplicaran en todos los
niveles del Sistema para cada proceso relacionado con la vigilancia en salud publica
de un evento o grupo de eventos.
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* Flujo de informacion: El Sistema de Vigilancia en Salud Publica - SIVIGILA-,
contara con las Unidades Primarias Generadoras de Datos (UPGD), responsables
de la captacién inicial de datos y de su transferencia a las Unidades Notificadoras,
las cuales seran responsables de la configuracion de casos de los eventos bajo
vigilancia en el nivel municipal, departamental o distrital segiin corresponda; y de
éstos al nivel nacional para su consolidacion en el Sistema de Informacién para la
Vigilancia en Salud Publica.

El Ministerio de la Proteccion Social, en cumplimiento de acuerdos internacionales
en materia de vigilancia en salud publica, informara los datos de vigilancia que
requieran los organismos internacionales.

*  Analisis de la informacién. Todos los responsables del Sistema de Vigilancia. en
Salud Publica deberan realizar el analisis del comportamiento de los eventos sujetos
a la vigilancia en salud publica, acorde con los lineamientos establecidos en los
modelos y protocolos de vigilancia en salud publica, con el objeto de orientar las
intervenciones en salud dirigidas al individuo y a la colectividad y la formulacion de
planes de accién en salud publica en su jurisdiccion.

* Divulgaciéon de resultados. Todos los responsables del Sistema de Vigilancia en
Salud Publica que desarrollen procesos de analisis de informacién de salud publica,
deberan divulgar los resultados de la vigilancia en el ambito de influencia de cada
entidad, con el propdsito de orientar las acciones que correspondan frente a la salud
colectiva, en la forma y periodicidad que establezca el Ministerio de la Proteccion
Social, adaptando la informacién para su difusion, de acuerdo al medio de
divulgacion, tipo de poblacién y usuarios a los que se dirige.

Sistema de Atencion al Ciudadano (SAC). Permite mejorar los procesos para
atender a los ciudadanos en sus tramites de consultas, quejas, tramites y solicitudes
de una forma rapida y efectiva, se crea por medio de un acto administrativo contiene
manual de procesos y procedimientos. Dentro de sus funciones tenemos velar
porque las IPS sean publicas, privadas o mixtas establezcan los mecanismos de
atencion a sus usuarios y canalicen adecuadamente sus peticiones; atender y
canalizar las veedurias ciudadanas y comunitarias que se presenten en salud, ante
la institucidn y/o dependencia pertinente en la respectiva entidad territorial;
garantizar que las EPS -IPS tomen las medidas correctivas necesarias frente al a
calidad de los servicios; elaborar los consolidados de las inquietudes y demandas
recibidas indicando las instituciones y/o dependencias responsables de responder
y dar solucién al caso.

Estadisticas vitales. El Estado colombiano creé el Registro Unico de Afiliados
(RUAF) establecié el patron de nacimientos y defunciones ND como parte de las
competencias del Ministerio de la Proteccion Social. El objetivo de estas medidas,
es el de agilizar el procesamiento estadistico de la informacién sobre la poblacion
total del pais, asi como la actualizacion de la contabilidad de nacimientos y
defunciones.

Empresa Social del Estado Salud del Tundama

Es un 6rgano estatal, creado mediante el Acuerdo No. 025 de 1999, sometida al
régimen juridico previsto en los articulos 194, 195 y 196 de la Ley 100. Tiene
autonomia administrativa, financiera y presupuestal, cuenta con personeria juridica
y patrimonio propio y su maxima autoridad es la Junta Directiva.

Cumple con su misién de ser una Institucién Prestadora de Servicios de Salud de
baja complejidad, reconocida, que promueve el autocuidado y mejora las
condiciones de salud de la comunidad de Duitama, a través de capacidad técnico
cientifica, un equipo humano idéneo y comprometido con el respeto por la dignidad
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del ser. Para el afio 2024, la E.S.E. Salud del Tundama serd una Institucion
reconocida por su Modelo de Atencién en Salud, promoviendo y mejorando la
gestion clinica excelente y segura, con enfoque humanizado en la prestacion del
servicio, fortaleciendo herramientas tecnoldgicas con orientacion a la satisfaccion
de necesidades del usuario y su familia.

La E.S.E Salud del Tundama, ha tenido los siguientes reconocimientos:

. Reconocimiento de manera consecutiva como “Hospital sostenible” desde el afio
2011 al 2019, al esfuerzo de la entidad por apropiarse del proceso de gestion
ambiental.

. Acreditacion como “Institucién Amiga de la Mujer y la Infancia IAM!” con enfoque
integral, acorde a los lineamientos emitidos por la UNICEF y el Ministerio de Salud
y Proteccion Social, desde el afio 2016 hasta la fecha.

. “Primera y Unica institucion de salud acreditada” en Salud del Departamento de
Boyacéa, bajo estandares de excelencia acorde al Sistema Obligatorio de
Garantia de Calidad en Salud, descritos en la Resoluciéon 5095 de 2018, dicho
reconocimiento otorgado por el Ministerio de Salud y el Instituto Colombiano de
Normas Técnicas y certificacion ICONTEC en el mes de diciembre del 2019.

El Direccionamiento estratégico de la E.S.E. Salud del Tundama se encuentra
alineado con:

« Plan Nacional de Desarrollo, meta 6 “elevar el Indice de desempefio de los
hospitales publicos para ofrecer servicios de mejor calidad”.

« Plan Nacional de mejoramiento de la calidad en salud, donde sus pilares estan
alineados con Acreditacién, como cumplimiento obligatorio para las IPS publicas.

« Plan de Desarrollo Departamental 2020 - 2023 “Pacto Social por Boyaca, Tierra
que sigue avanzando”, bajo el compromiso para: “para avanzar hacia la calidad
del servicio como el paradigma y propuesta de valor del sistema de salud,
comprometidos con estandares de calidad que aporten en mejores resultados en
salud.

- Ejes trazadores en el Sistema Unico de Acreditacion en Salud (Resolucion 2082
del 29 de mayo del 2014).

El Direccionamiento Estratégico de la E.S.E. Salud del Tundama se ha construido
con la participacion de la Junta Directiva y lideres de proceso. Se destaca como un
logro institucional importante la alineacion entre los objetivos estratégicos y los ejes
de la Acreditacion en Salud, asi como la alineacion del Modelo de Atencién con el
cumplimiento de los estandares de Acreditacion, un esquema que demuestra la
madurez del abordaje institucional y sus avances en el proceso de transformacion
cultural.

El Modelo de Atencion de la E.S.E. Salud del Tundama tiene implementada la
estrategia de “Atencion primaria en salud” segin Ordenanza 023 del 2010, “Por
medio de la cual se adoptd el modelo de atencidon primaria en salud con enfoque en
salud familiar (APS - SF), para la optimizaciéon e integracién del SGSSS, como
politica publica en salud para el Departamento de Boyaca". Con el despliegue y
monitorizacion del Modelo de Atencion en Salud da cumplimiento a los atributos de
calidad establecidos en el Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad Nacional.

La Institucién tiene definido su portafolio de servicios en el que se identifican 24
servicios para ser ofertados a la comunidad Duitamense de los que se encuentran
12 servicios orientados a desarrollar actividades de promocién y prevencién. Se
tiene establecida la ruta de atencién acorde a nuestro Modelo de Atencién al Usuario
que garantiza tres momentos de atencion: Momento 1 “Acceso’, Momento 2
“Atencion de Usuarios” y Momento 3 “Seguimiento”.
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Figura 41. Ruta de atencién integral del usuario y su familia en servicios

ambulatorios.
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Se identificaron a través del perfil epidemiolégico las 5 primeras causas de
morbilidad entre las que se encuentran:

Figura 42. Perfil epidemiolégico de la E.S.E. Salud del Tundama.
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Los servicios ofertados por la ESE reflejan incremento de vigencia a vigencia,
resultado que obedece al fortalecimiento de las actividades desarrolladas en
promocién y prevencion. Como estrategia institucional orientada a satisfacer las
necesidades de la poblacion joven se ha logrado intervenir dicha poblacion a través
de su atencion en el Centro Amigable, espacio destinado para ellos en el que se
busca la identificacion frente a sus necesidades; se ha logrado una satisfaccion del
usuario frente a su proceso de atencién en el marco de la ruta del centro amigable
del 92%.
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Otro pilar de la atencion en salud que brinda la ESE Salud del Tundama y que nos
identifica como Institucion Amiga de la Mujer y la Infancia Integral es el despliegue
de la Estrategia IAMIl que busca brindar una atencién preferencial a mujeres
gestantes y nifios menores de 6 afios y sus familias. Se dio cumplimiento
satisfactorio a nuestro programa de tecnologia, logrando la capacitacion y ejecucion
de los mantenimientos acorde a cronograma establecido; permitiendo él no se
reporte sucesos de seguridad asociados a la falla o uso de la tecnologia o
dispositivos médicos utilizados en la institucion.

Desde la gestién institucional se cuenta con el enfoque metodologico que le ha
permitido dar cumplimiento al Plan de Gestién y Desarrollo Institucional, apalancado
por el cumplimiento del plan operativo anual y del programa para el mejoramiento
de garantia de Calidad para la vigencia 2020 en un 98%. Se garantiza la
sostenibilidad financiera de la empresa a través de un uso correcto y transparente
de los recursos, y adecuada gestion de la recuperacién de cartera.

Deporte y recreacion

El Instituto para la Educacion Fisica, la Recreacién y el Deporte de Duitama “IERD”,
creado mediante Acuerdo Municipal N° 013 del 27 de Mayo 1996 del honorable
concejo municipal de Duitama, es un establecimiento publico del orden municipal,
de caracter civico deportivo adscrito a la Alcaldia Municipal, dotado de personeria
juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio e independiente, integrante
del sistema nacional del deporte y ejecutor del plan nacional del deporte, la
recreacion y la educacion fisica en los términos de la Ley 181 de Enero de 1995.

El cual tiene como objetivo generar espacios de recreaciéon y deporte, promoviendo
y gestionando planes para el aprovechamiento del tiempo libre mediante el fomento,
masificacién, desarrollo y practica del deporte. Igualmente, el IERD vela por la
conservacion, mantenimiento y adecuacion de los escenarios deportivos de uso
publico.

Infraestructura deportiva

A continuacién, se detalla el estado actual de los escenarios deportivos
administrados por el Instituto de Educacién Fisica, la Recreacion y el Deporte de
Duitama “IERD”:

Tabla 30. Estado actual infraestructura deportiva.

Escenario Estado actual

Tribunas, camerinos, bafios, cafeteria y cuartos de bodegas, se
encuentran en riesgo de colisiéon, seguin estudio de patologia
realizado.

La pista atlética necesita un mantenimiento general, se requiere
aplicarle arenilla de carbon.

El terreno de juego de la cancha de futbol se encuentra en
perfectas condiciones.

Estadio Cacique
Tundama

La cubierta general se encuentra en mal estado.

El piso de la cancha presenta algunas fisuras.

El sistema de desagilie y alcantarillado presenta fallas en su
funcionamiento.

Coliseo Mayor

Cancha Auxiliar |Requiere adecuacion en todo el terreno de juego.

El vaso principal y la tuberia subterrdnea requieren un
mantenimiento general.

Piscina Olimpica |Se requiere realizar mantenimientos preventivos y correctivos a
cada una de las maquinas y tableros que integran es sistema de
calefaccion y tratamiento del agua.

Gimnasio Piscina

Olimpica Optimo para el uso de los nadadores.
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Patinodromo

Las barandas principales de la pista plana y del ovalo requieren
cambio a un material acorde, para que el escenario sea tenido
en cuenta para competencias.

No cuenta con baterias de bafios

Pista Skateboard

Se encuentra en buen estado.

Cancha Voley Playa

Se encuentra en buen estado.

Polideportivo Norte

La cubierta y la estructura metélica se encuentran en muy mal
estado y requieren de un mantenimiento general.

No se encuentra habilitado un punto de agua.

El cerramiento se ha visto afectado por personas inescrupulosas,
se requiere vigilancia permanente.

Cancha Auxiliar de
Baloncesto
Discapacidad

Se requiere realizar el cambio de algunas baldosas.
Se requiere un arreglo general a la estructura poli funcional de

baloncesto y futbol de salon.
Se requiere realizar la demarcacion de la cancha.

Canchas Auxiliares
Baloncesto Villa
Olimpica

Se encuentran en mal estado.

Se requiere realizar un mantenimiento general, ya que son
usadas por los nifios que hacen parte de las escuelas de
formacion del Municipio.

Pista Multiple

Se encuentra en buen estado.

Canchas del Sur

No cuenta con un espacio cubierto para el publico y una bateria
de bafios.

Requiere de un mantenimiento con tierra negra y grama
adecuada y la adecuacién de un sistema de drenaje.

Cancha de Futbol
(Cogollo)

El terreno no cuenta con el drenaje que requiere un escenario
deportivo, ni sistema de riego.

No cuenta con acceso vehicular de ningun tipo.

No cumple con las medidas minimas en cuanto al terreno de
juego.

No cuenta con bateria de bafos.

No tiene un espacio habilitado para el publico.

Pargue Primera
Infancia

En buen estado, se requiere vigilancia permanente

Pargues
Biosaludables

Se encuentran en buen estado, pero es necesario realizar un
mantenimiento anualmente.

Fuente: Informe administrador escenarios deportivos.

El balance de la infraestructura deportiva es regular, la inversion mas significativa y
de mayor impacto se reflejo en el cambio del filtro de la piscina olimpica,
beneficiando a los deportistas y usuarios particulares, ya que este escenario
deportivo es uno de los mas importantes a nivel nacional e internacional ya que
nadadores de Argentina, Chile, Republica Dominicana, Paraguay, Uruguay vy
nuestros nadadores de Selecciéon Colombia la escogen para preparacion fisica, por
las condiciones de la misma y por la altura en que nos encontramos.

El Instituto para la Educacién Fisica, la Recreacion y el Deporte de Duitama “IERD”
proyecto un presupuesto para el afio 2020, como se relaciona a continuacion:

Programas recreo deportivos

Escuela de formacién deportiva Cacique Tundama. Proyectada a atender a
nifios, nifias y adolescentes entre los 7 y los 17 afios en diferentes modalidades
deportivas, como lo son: Atletismo, baloncesto, ciclismo, futbol de Salén, futbol
(Femenino y Masculino), karate, levantamiento de pesas, natacion, patinaje, tenis
de Mesa, Taekwondo, Ultimate.

En este programa se atendieron en el afio 2020: 1.500 y en el afio 2021: 1.080
Nifios, nifias y adolescentes.
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Atencién a la primera Infancia. Se realizan actividades psicomotoras dirigidas a la
primera infancia, se atendieron en el afio 2020: 300 y en el afio 2021: 412 Nifios y
nifias de primera infancia.

Actividad fisica para el adulto mayor. se realizan actividades recreo deportivas
dirigidas al adulto mayor en diferentes sectores de la ciudad, se atendieron en el
ano 2020: 500 y en el afio 2021: 200 adultos mayores.

Actividad fisica para la ciudadania. Se realizan actividades aerdbicas
musicalizadas en diferentes sectores de la ciudad, en la cual regularmente asisten
500 personas a dicha actividad.

Actividad fisica y recreo deportiva para las personas en condiciéon de
discapacidad. Se realizan actividades recreo deportivas y ludicas dirigidas las
personas en condicion de discapacidad, se atendieron en el afio 2020: 80 y en el
afio 2021: 100 personas.

Carrera Atlética Internacional Los Libertadores. Se realiza la Carrera Atlética
Internacional Los Libertadores el 01 de mayo de cada afo, con un promedio de
participacion de 1000 atletas de talla nacional e internacional siendo una carrera
federada 10km, la cual cumplié veinticinco afios de fundada en el afio 2019.

Supérate con el Deporte. Programa direccionado por el Ministerio del Deporte para
la participacion de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes de las instituciones
educativas publicas y privadas del Municipio, en diferentes modalidades deportivas,
clasificatoria a diferentes fases que proyecten. Cada afio se realiza la fase

Municipal.

Juegos comunales. Se realizaron los Juegos Nacionales Deportivos y Recreativos
Comunales 2021, en modalidades de conjunto e individuales, rama masculina y
femenina, con una participacion de mas de 750 personas de los diferentes barrios
y veredas del Municipio, obteniendo la clasificacién en todas las modalidades a la
fase departamental.

Organizacion de eventos deportivos y recreativos. Se realizan eventos
deportivos en diferentes modalidades y recreativos dirigidas a la comunidad en
general, dando participacion a los diferentes grupos poblacionales, en el afio 2020
se realizaron dos eventos deportivos.

Clubes deportivos

Se apoya en la asesoria para la constitucion y legalizacién de los clubes deportivos,
para el afio 2021 se apropiaron $100.000.000 de pesos para apoyo a clubes
deportivos.

Inclusiéon social

Atencién integral para todos los nifos, nifias y adolescentes
(Anexo Diagnéstico Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y Juventud)

Juventud
(Anexo Diagnéstico Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y Juventud)

Discapacidad

Desde el programa de discapacidad se han adelantado acciones con el fin de
garantizar los derechos y la mejora en la calidad de vida de las personas en
condicién de discapacidad y sus familias en la actualidad existen 2.853 registros de
personas en condicién de discapacidad.
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Convocatoria apoyo al programa aula virtuallvisual. Teniendo en cuenta que
desde el aula virtual, se esta adelantando un programa de capacitaciébn para
personas en condicién de discapacidad visual, en cabeza de una tiflologo (persona
con discapacidad visual), desde la Oficina Asesora de Programas Sociales como
referente de discapacidad, se realizé un ardua convocatoria, haciendo extensiva la
invitacion para que personas con discapacidad visual se capaciten en temas de
braille, abaco, TICS, Herramientas ofimaticas basicas, movilidad, entre otros.
Articulando con Secretaria de Educacion, veedurias, fundaciones, comité de
discapacidad entre otros, para llegar a mas personas en condicion de discapacidad.

Apoyo al programa aula virtual/auditiva. Teniendo en cuenta que desde el aula
virtual, se esta adelantando un programa de capacitacion para personas en
condicion de discapacidad auditiva, en cabeza de un modelo linglistico (persona
con discapacidad auditiva), desde la Oficina Asesora de Programas Sociales se
realizé una ardua convocatoria, haciendo extensiva la invitacion para que personas
con discapacidad visual se capaciten en temas de lenguaje de sefias colombiana,
TICS, Herramientas ofimaticas basicas, entre otros. Articulando con Secretaria de
Educacién, veedurias, fundaciones, comité de discapacidad entre otros, para llegar
a mas personas en condicién de discapacidad.

Corpoboyaca - Huertas comunitarias sostenibles. Como referente de
discapacidad se hizo articulacion telefénica con Corpoboyacd, con el fin de solicitar
programas o recursos para las personas con discapacidad del Municipio, a lo cual
respondieron que habia una convocatoria “Huertas comunitarias sostenibles”, para
ello se realizé la respectiva convocatoria, pre inscribiendo a 24 familias interesadas,
se envib el requerimiento y finalmente no fuimos beneficiados con este programa.

Alianza Indeportes Boyaca “Programa joven”. Teniendo en cuenta la
contingencia actual y la espera del convenio con |[ERD y la Alcaldia de Duitama,
como referente de discapacidad se realizé articulacion con INDEPORTES
BOYACA, en el programa “JOVEN”, en donde se recibié como beneficio
capacitacion por parte de un profesor de Lidica, recreacion y deporte para personas
con discapacidad mayores de 14 afios, para ello se realizd convocatoria y
articulacion para que las personas con discapacidad se beneficien de este
programa, que actualmente se estd desarrollando en el parque Recreacional del
Norte.

Premiacién a PCD y cuidadores “Programa joven”. Con el objetivo, de fomentar
el deporte y de premiar la constancia y dedicacion de los jovenes con discapacidad
que asisten a los talleres de ludica, recreacion y deporte, en articulacion con el
docente de INDEPORTES, se gestionaron entradas de circo para las personas con
discapacidad y un cuidador para que pasen un rato agradable y de esparcimiento.

Programa rehabilitacion basada en comunidad. Desde la oficina asesora de
programas sociales, se adelantaron los estudios previos, solicitud de cotizaciones,
disefio del programa de rehabilitacién basada en comunidad, estudio de mercado y
todos los documentos pertinentes para el contrato de la estrategia RBC, posterior a
ello se radicaron todos estos documentos en la oficina de contratacion para su
tramite pertinente.

Solicitud insumos “Concejo Municipal”. Teniendo en cuenta que uno de los
lugares para desarroliar el programa de Rehabilitacion Basada en Comunidad, es
el centro Respiro y que dicho lugar no tiene uso hace mas de un afo, como referente
de discapacidad se ofici6 al Concejo Municipal de Duitama, solicitando una
colaboracion de Utiles de aseo y apoyo monetario para la mano de obra, de lo cual
se logré recolectar los (tiles de aseo y $120.000 para la mano de obra del aseo de
dicho centro. Dicho aseo se realizara unos dias antes del inicio de la estrategia.
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Brigadas Centro Respiro. En alianza con la Secretaria de Infraestructura, se
realizaron 3 jornadas de poda y arreglo de material vegetal del Centro Respiro, por
dentro y por fuera, con el objetivo de garantizar el buen uso y el acceso a las
personas con discapacidad y sus familias, al programa a desarrollar.

Actualizacion de documentaciéon f{res proyectos para discapacidad
(Culturama, IERD, Paraiso). En la actualidad existen convenios de |ERD,
Culturama y Fundacién por un Paraiso Para Todos, con el fin de actualizar esta
documentacién, para que apenas termine ley de garantias poder dar celeridad a
cada uno de estos procesos, con el objetivo de seguir siendo garantes de los
derechos y mejora en la calidad de vida de las personas en condicion de
discapacidad. Después de ello se actualizaron los convenios de xx y se radicaron
de nuevo en dicha oficina.

Articulacién con salud para las vacunas. se convoca a las personas con
discapacidad que no tuvieran vacuna contra COVID-19 y se ofici¢ a Secretaria de
Salud, solicitando la colaboracién en la priorizacion de vacunas para dicha
poblacion, asi mismo, se recolectaron datos necesarios para realizar esto y se
solicité el apoyo para vacunacion en casa, para personas postradas en cama.

Igualdad y proteccién para mujer y género
Casa de la Mujer: Centro de atencién integral para la mujer y la familia

Nace como una estrategia de la Alcaldia de Duitama, para contrarrestar la
discriminacion y Violencia contra la Mujer en todas sus formas y contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida.

Objetivo general. Desarrollar una estrategia Integral para la Prevencion, Atencion
y erradicacién de todas las formas de Violencia contra la Mujer en Duitama
prestando una atencién de calidad a las victimas y garantizando la restitucién de
sus Derechos

Estrategias

. Dar a conocer los Derechos econémicos, sociales, reproductivos y culturales
desde una perspectiva de Género a través de procesos que faciliten la
aproximacion y garantia de los Derechos fundamentales de la Muijer.

. Dar a conocer los instrumentos y mecanismos de exigibilidad de los Derechos
humanos de las Mujeres en el territorio Municipal y Departamental.

. Crear lazos entre las organizaciones y grupos de Mujeres en los escenarios de
Gestion Publica a nivel local y nacional.

. Crear modelos de prevencién que promuevan acciones afirmativas contra la
discriminacién de la mujer.

. Dar apoyo a las Mujeres desde el Desarrollo Humano en busca de su
Empoderamiento.

. Crear lineas de formacién y capacitacién orientada a unidades productivas
eficientes y amigables con el medio ambiente, brindandole a la Mujer liderazgo y
autonomia dentro el sector productivo.

Misién. La Casa de la mujer, es un Centro de Atencién Integral para la Mujer y la
Familia, que promueve el restablecimiento de sus Derechos y desarrolla estrategias
para la Equidad de Género y empoderamiento en un ambiente de apoyo y
acompafiamiento multidisciplinario en compromiso con los objetivos del desarrollo
del milenio y fortalece la implementacion de la Politica Publica de la Mujer y género
desde la participacion ciudadana.
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Vision. Para el afio 2016, el Centro de Atencion Integral habra disefiado e
implementado la Politica Publica de la Mujer y Género en la ciudad de Duitama,
ejecutando programas de atencion individualizada y comunitaria en coordinacion
interinstitucional hacia la equidad e igualdad de oportunidades entre Géneros.

Oferta servicios. La Oficina Asesora de Programas Sociales a traves de “Casa de
la Mujer” Centro de Atencién Integral para la Mujer y la Familia se brinda orientacion
y apoyo mediante la oferta de servicios, desde la cual se fortalece a las mujeres en
temas que les permitan el auto-reconocimiento, el empoderamiento y el
emprenderismo para que continuamente mejoren su calidad de vida y la su vez sean
los forjadores de su proyecto de vida. En cuanto a las familias se les capacitara en
temas de fortalecimiento familiar, pautas de crianza, resolucion de conflictos y
habilidades para la vida. De esta forma se contribuye a la participacion de las
mujeres y las familias en espacios de formaciéon complementaria (cursos con el
SENA vy capacitaciones dirigidas desde la Gobernacion de Boyaca): inclusion en
procesos de productividad feria virtual de emprendedoras Duitamenses junto con
las Secretarias de Desarrollo Agropecuario e Industria comercio y Turismo, la
Gobernacion de Boyacad; jornadas de empleo con el SENA y en espacios como el
Consejo Consultivo de Mujeres del Municipio de Duitama.

Politicas publicas familia, mujer y género

ENFOQUES DE LA POLITICA

ENFOQUE DE DERECHO

ENFOQUE DIFERENCIAL

OBJETIVO GENERAL

Reconocer, garantizar y
5:,.._ \\ , restablecer los derechos de las
e mujeres gue habitan en el
k '3 Municipio de Duitama, de manera

que se modifiquen en forma

progresiva v sostenible, las
condiciones injustas vy evitables
de discriminacion, subordinacion

yw exclusion que enfrentan las
mujeres en los dAmbilos pablico ¥
privado, promoviendo la igualdad
real de oportunidades v la
agquidad de génera.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Mwrarizar en la garantia de los derechos v la prevencion de
U s vislencias de génera

© taehair fa pecspective de pénors e los declziones
I administrativas

Pt

Fortalecer e} empoderamiente de las mujeres potenciando
sws habilidades, capacidades y epoertunidades para
intervenir v decidir en los proceses de desarrallo local

. Garantizar la prestacidn eficiente de log servicios de salud
para las mujeres

Garantizar la sostenibilidad de la Casa de la Mujer comp
dependencia para el ermpoderamienta y atencidn
pspecial de s mujeres

Promover (8 transformacidn cultural de las relacianes
- ineguitetivas v subordinadas entre los hombres y las
mijeres

EJES POLITICA PUBLICA

» GENERACION DE OPORTUNIDADES Y EMPODERAMIENTO DE LAS
MUJERES

N

o PREVENCION DE LAS VIOLENCIAS DE GENERO

o ATENCION ESPECIAL A GRUPOS FOCALES

< -SALUD Y SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA

« TRANSFORMACION CULTURAL HACIA LA EQUIDAD DE GENERO

W

_ + FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Acuerdo 030 del 10 noviembre de 2015: Politica publica familia

ENFOQUES DE LA POLITICA

DERECHOS GENERO

I

DIFERENCIAL TERRITORIAL
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OBJETIVO GENERAL

Garantizar los derechos de
las familias a partir del
reconocimiento de su

diversidad con la
implementacion de
acciones integrales que
contribuyen al bienestar
propio, de sus integrantes
y al desarrollo del
municipio de Duitama, por
la efectiva gestion de los
agentes corresponsables.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

I
i

Lograr la disminucién de la violencia
intrafamiliar

Promover en las familias el
fortalecimiento de relaciones
armdnicas y de convivencia familiar

Generar oportunidades de
emprenderismo para mejorar los
ingresos econdmicos de las familias

Fortalecer la gestién piblica
relacionada con la familia en un
cjercicio permanente de cualificacién
trabajo en equipo

&

EJES DE LA POLITICA PUBLICA
FAMILIA

i
(’

COMPONENT
1

| COMPONENTE || COMPONENTE
- 2 3

Empoderamiento de
capacidades en las
familias como

Prevencién

Atercid i agentes  Fortalecimiento de

encidn y sancion a hediion

todas formas de [::> responsables de la E>  la gestion pablica
violencia

relacionada conla
' familia

garantia de los
intratamiliar derechos y como
sujeto colectivo de

derechos
N i i N




En Casa de la Mujer se realiza atencion a los grupos poblacionales de Mujer, Familia
y Poblacion Diversa.

Desde Casa de la Mujer se disefian estrategias que se desarrollan a través de las
asesorias psicologicas: prestando primeros auxilios psicolégicos, talleres de
desarrollo humano y campafias de empoderamiento femenino, prevencion vy
mitigacién de violencias, manejo de las emociones, solucién de problemas en
tiempo de crisis y amor propio, dirigidos a los diferentes grupos poblacionales a nivel
individual y/o familiar. Dentro de las actividades realizadas se encuentran las
siguientes:

Figura 43. Estrategias de la Casa de la Mujer.

ASESORIAS
PSICOLOGICAS

CAMPANAS DE
PREVENCION Y
FORTALECIMIETNO

TALLERES
DESARROLLO
HUMANO

FERIA VIRTUAL
EMPRENDEDORAS

 _CONSEJO
CONSULTIVO DE
~ MUJERES

Figura 44. Caracterizacion poblacional.

. Disefic de las
estrategias

roceso de
ecoleccidn,
rganizacidn y
analisis de
quien va datos

Establecer los

Como una estrategia para identificacion de las necesidades insatisfechas de los
usuarios que asisten a este lugar, se disefié e implemento un instrumento de
caracterizacién poblacional el cual se aplica por las profesionales y se remite a la
instancia o programa segun demanda.
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Tabla 31. Actividades desarrolladas vigencia 2021.

1. POLITICA PUBLICA MUIJER Y GENERO

TALLERES PERSONAS EN
p 3?:3%2'@1 s DESARROLLO CAMPARNA
HUMANO CIVICA
319 20 600
2. CARACTERIZACION POBLACIONAL CASA DE LA MUJER
TOTAL MUIJERES CABEZA
CARACTERIZADAS 1328 HOGAR 293
ANO MUJERES | HOMBRES LGBTIQ
2020 1047 833 1
2021 281 244 1
PRODUCTIVIDAD
NECESIDADES VIVIENDA
IDENTIFICADAS
777 438
3. CAPACITACION TEMAS DE INTERES
Metodologia Ingreso Formacion . Eleccidn
IV SISBEN Programas | Complementaria Nuevo
Nacionales SENA CCMD

Acciones pendientes por ejecutar

*

Generales

Teniendo en cuenta que desde Casa de la Mujer se realiza atencion presencial a
los usuarios se hace necesario la contratacion de personal que garantice el aseo
de este espacio dando cumplimiento a los protocolos de bioseguridad y unas
adecuadas condiciones de aseo y salubridad, tanto para el equipo de trabajo
como para los usuarios.

Articulacion institucional Dar continuidad en la ejecucion de las Politicas Publicas
de Familia (Acuerdo 030 de 2015), Mujer y Género (Acuerdo 021 del 13 de agosto
de 2015).

Asignacion de recursos para el desarrollo de las actividades y acciones que se
encuentran pendientes por ejecutar de los programas de Familia, Mujer y Género.
Se requiere otro equipo de computo teniendo en cuenta que el Unico que se
encuentra asignado a este lugar debe ser compartido por el Apoyo Administrativo
y la Referente de Mujer y Género.

Mujer

Realizar la respectiva eleccion del nuevo Consejo Consultivo de Mujeres
Realizacion de la Jornada de la No Violencia contra la Mujer 25 de noviembre
Realizacion Campana de empoderamiento Femenino, la cual se tiene prevista
desarrollar de manera descentralizada en los sectores urbano y rural.

Familia
Realizacion 2 Camparia promocion del buen trato y estrategia comunicativa, la

cual se tiene prevista desarrollar de manera descentralizada en los sectores
urbano y rural.
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Victimas del conflicto armado

Un hecho victimizante es un hecho asociado al conflicto armado colombiano. Se
trata de los delitos y situaciones de las cuales las personas fueron victimas. Se
registran 12 tipos de hechos victimizantes en el Registro Unico de Victimas (RUV).

1. Abandono y despojo de tierras

2. Amenaza: Son aquellas victimas que han sido objeto de intimidaciones, fisicas,
verbales, psicologicas, con causa y en ocasion al conflicto armado interno.

3. Violencia sexual

4. Desaparicion forzada

5. Desplazamiento forzado

6. Homicidio

7. Minas antipersonales, municion sin explotar, artefacto explosivo improvisado

8. Secuestro

9. Tortura

10. Reclutamiento forzado
11. Confinamiento
12.Victimas de actos terroristas

Cifras. Segun la CIDH, el Informe sobre Tendencias Globales de Desplazamiento
Forzado de la Agencia de la ONU para los Refugiados (ACNUR), seria un total de
8,3 millones de personas a finales del afio pasado, a pesar de la pandemia.

Entre enero y agosto de 2021 la cantidad de personas desplazadas en Colombia
crecio un 35 % en comparacion con los mismos meses de 2020.

Segun las cifras de la Oficina de Naciones Unidas para la Coordinacion de Asuntos
Humanitarios (OCHA), indican que en este periodo mas de 57.100 personas habrian
sido desplazadas, principalmente, por amenazas directas por parte de grupos
armados.

Victimas conflicto armado: 9.189.839 en Colombia
Personas reconocidas como victimas e incluidas en el Registro Unico de Victimas
RUV, identificadas de manera Gnica ya sea por su numero de identificacion, por su
nombre completo o por una combinacion de ellos.

Figura 45. Victimas por hecho victimizante municipio de Duitama, corte 30/09/2021.
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POBLACION MIGRANTE

Figura 46. Poblacion migrante Sisbén Municipio de Duitama, corte 25/11/2021
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Del total migrantes caracterizados en Duitama tenemos 2.597 de los cuales 2.284
han hecho registro para acogerse al estatuto temporal de proteccion.

PILAR ~2: MEDIO AMBIENTE, DESARROLLO SOSTENIBLE Y
REACTIVACION ECONOMICA PARA TODOS

Industria comercio y turismo

Segun reportes de la Camara de Comercio de Duitama a 2021, existen en el
municipio, 7.801 empresas registradas, de las cuales 1.215 fueron creadas este
ario, y 7.460 renovaron su matricula mercantil, lo que representa un incremento del
17,47% con respecto al 2020, cuando existian 6.438 empresas.

Entre 2019 y 2020, el nimero de empresas en el municipio permanecioé estable con
una variacion marginal del -0,16%, lo que muestra que la pandemia por COVID-19
y las derivadas restricciones en la actividad econdémica no representaron una
variacion significativa en el volumen del tejido empresarial del municipio.

Con respecto a la creacién de nuevas empresas, se puede evidenciar que la
pandemia por COVID-19, aceler6 el ritmo de creacion de nuevas empresas, con una
variacion del 34% en el periodo 2019 - 2020; mientras que en el periodo 2020 -2021,
se presento una caida en este ritmo de nacimiento de empresas del 14,5%.

El cierre de empresas por su parte, presentd un leve aumento del 2,4% durante la
pandemia, pero en el periodo 2020 - 2021, se redujo en un 20%. Llama la atencion
que en el Gltimo afio, el nimero de empresas que renovaron su matricula mercantil
aumentd un 22% con respecto al 2020, cuando histéricamente la renovacion
permanecia constante.

Se puede concluir de este primer andlisis, que a pesar de los efectos de la pandemia
por COVID-19, el tamario del tejido empresarial se ha mantenido en los volimenes
previos a la pandemia, presentando una importante tendencia a la renovacion de
matriculas mercantiles y creacién de nuevas empresas; lo que vislumbra la
necesidad de realizar esfuerzos en materia financiera, no financiera, normativa e
impositiva gue permitan promover el emprendimiento y consolidar nuevas unidades
de negocio en el municipio de Duitama.
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Tabla 32. Numero de empresas en el municipio de Duitama.

Item / Ano 2021 2020 2019
Matriculadas (nuevas) 1215 1421 1374
Renovadas 7460 6108 6139
Canceladas 874 1091 1065
Total 7801 6438 6448
Variacion ultimo afio 17,47%

Con respecto a la composicién de las empresas en el municipio por tamano; es
importante observar que el 99% de las empresas de Duitama son MIPYME, y solo
el 1% corresponde a grandes empresas. Del universo de empresas del municipio el
91% son microempresas.

Tabla 33. Composicion de las empresas del municipio por tamafio.

Tipo de empresa Porcentaje
Microempresas 91%
Pequenas 6%
Medianas 2%
Grandes 1%

Sobre la composicion del tejido empresarial por sectores en el municipio, se observa
que las actividades econémicas del sector terciario: comercio y servicios,
representan el 81,2% del total, evidenciando la vocacion de Duitama en estas
actividades; las cuales requieren de una intervencién continua por parte del Estado
para generar en ellas sofisticacién de oferta, procesos de transformacion digital y
optimizacion en las cadenas de valor y su productividad.

Tabla 34. Composiciéon empresarial del municipio por sectores.

Sectores Porcentaje
Comercio 40,8%
Servicios 37, 7%
Manufactura 13,4%
Construccion 3,8%
Agropecuario 1,4%
Minero-Energético 0,2%
Resto 2,7%

Las actividades del sector secundario, asociados a la manufactura y la construccion
representan el 17,2% del total, dando continuidad a la tendencia de
desindustrializacién que viene sufriendo el municipio a lo largo de este siglo. Los
bajos niveles de productividad e innovacién en este renglon de la economia,
sumado a los regulares niveles de competitividad en factores claves como: acceso
a servicios publicos basicos, conectividad digital, infraestructura que facilite el
acceso a puertos y aeropuertos, tasas impositivas, formacion de talento humano
especializado, facilidad de hacer negocios y acceso a capital de trabajo; son
evidencia factual del fenédmeno de desindustrializacion mencionado.

Dado lo anterior, se requiere por un lado, intervenir con politicas, planes y proyectos
de largo plazo que permitan determinar las vocaciones productivas del territorio, y
generar ambientes favorables para los negocios. Por otro lado, se requiere una
profunda y continua intervencién estatal que promueva el desarrollo de ventajas
competitivas, facilitando el desarrollo de infraestructura que facilite la conectividad
fisica y digital del municipio con el mercado mundial, la generacioén de factores
asociados a la sofisticacidon de la oferta con productos y servicios altamente
innovadores, la formacion de capital humano pertinente a las necesidades del



mercado y el desarrollo de instrumentos de promocién a la inversion y las
exportaciones, asi como herramientas normativas e impositivas.

Finalmente, el sector primario (agropecuario y minero energético), representa solo
el 1,6% de la actividad econdmica del municipio, explicada en parte por las
condiciones geograficas del municipio que dificultan el desarrollo de estas
actividades, y por la transformacién de la vocacion productiva de la ciudad como
polo comercial y de servicios.

La tributacion del municipio en materia de Industria y Comercio que venia creciendo
a tasas del 7% anual promedio durante los 3 afos anteriores a la pandemia por
COVID-19, registré un descenso del 1% en el periodo comprendido entre 2019 y
2020, y empieza a mostrar signos de recuperacion en el periodo 2020 - 2021 con
un crecimiento del 1%.

Llama la atencidn que para el 2021, el 96% de los aportes a Industria, Comercio
recayo en solo 163 empresas, el 2% del universo empresarial del municipio.

Tabla 35. Recaudo por concepto de Impuesto de Industria y Comercio.

Ano N° contribuyentes Recaudo

2018 7759 $7.013.582.244
2019 7884 $7.643.965.403
2020 6672 $7.590.538.683
2021 7487 $7.635.682.941

Tabla 36. Recaudo por concepto de Impuesto de Industria y Comercio.

Tipologia de empresas RNT Porcentaje
Hoteles/Alojamientos 50%
Inmuebles 18%
Agencias de Viaje 18%
Guias Turisticos 6%
Operadores Turisticos 8%

En materia de Turismo, se puede indicar que a corte junio de 2021, en el municipio
de Duitama se encontraban 122 empresas con Registro Nacional de Turismo, de
las cuales el 50% corresponden a hoteles y alojamientos. Los 63 hoteles registrados
en el municipio poseen 1.192 habitaciones y 1.944 camas, que representan una
infraestructura relevante de cara a la promocion de los atractivos turisticos, y
plantean la necesidad de promover actividades turisticas asociadas al turismo de
naturaleza, deportivo, negocios, cultural y de eventos.

Tabla 37. Inventario de atractivos turisticos del municipio de Duitama 2021.
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Atractivo Estado
Sendero Ecoturistico La Zarza Cerrado
Paramo de la Rusia - Sistema Guanenta Alto Rio
Fonce No desarrollado
Sendero Buena Vista Cerrado
Pueblito Boyacense Abierto - En 6ptimas condiciones
Catedral San Lorenzo - Plaza de Los Libertadores |Abierto - En 6ptimas condiciones
Casona del Marqués de Surba y Bonza Cerrado
Casona de Culturama Abierto - En 6ptimas condiciones
Molino Tundama Cerrado
Parque del Carmen : Abierto - En 6ptimas condiciones
Iglesia de La Trinidad Cerrado
Estacion del Ferrocarril Cerrado




La pandemia por COVID-19 afecté ampliamente al sector turistico y estanco el
desarrollo de eventos y festividades tradicionales, asi como el deterioro de algunas
de las mas importantes infraestructuras turisticas, en especial las asociadas a
senderos. Se requiere de la accion publica para recuperar estos espacios y
promover el desarrollo de nuevas plataformas turisticas, fundamentadas en una
ampliacién de la oferta y el desarrollo de nuevas unidades productivas centradas en
las industrias culturales, creativas, artesanias y asociadas al deporte, la recreacion
y la actividad fisica.

Tabla 38. Eventos y festividades 2021.
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Evento Estado
Feria de Duitama en honor al Divino Nifio (enero) No Activa
Semana Santa Cultural y Artistica No Activa

Semana Internacional de la Cultura Bolivariana y de los paises

hermanos (julio) Activa

Festival Internacional de Tunas Universitarias No Activa

Concurso Nacional Infantil y Juvenil de Musica Andina “Cacique

Tundama” (octubre) Activa
Gran Fondo Boyaca Mundial (octubre) Activa
Carrera Atlética Internacional Los Libertadores (mayo) Activa

El desarrollo de programas de formacién de talento humano especializado en
turismo, servicio al cliente, bilingtismo, guianza turistica, desarrollo de productos y
paquetes turisticos; asi como el fortalecimiento de la infraestructura e iniciativas de
promocién turistica nacional e internacional del municipio como destino; son
fundamentales para que este sector se convierta en referente de desarrollo
econdémico y social en Duitama.

Figura 47. Distribucion de sectores Econdémicos en Duitama.

Sectores Econdmicos
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8%
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45%

Servicios Comercial Industrial & Financiero

Fuente: Cardenas, Cepeda, 2014.

Las actividades economicas del municipio son lideradas por el sector servicios
seguido del sector comercial. El sector industrial es liderado por el subsector Agro
industrial con el 59% de la industria, en el que resalta la elaboracion de productosde
panaderia con 154 empresas y el 13,99% del total de la industria y la confecciénde
prendas de vestir con 117 empresas y el 10,63% de la industria; sectores comola
fabricacidon de productos metalicos para uso estructural, maneja el 10,17% de la
industria y el sector autopartista maneja el 11%.

En el que resalta la elaboracion de productos de panaderia con 154 empresas y el
13,99% del total de la industria y la confeccion de prendas de vestir con 117 empresas
y el 10,63% de la industria; sectores como la fabricacién de productos metalicos para
uso estructural, maneja el 10,17% de la industria y el sector autopartista maneja el

11%.



En el comercio sobresalen empresas dedicadas a la preparacion y comercializacion
de alimentos con el 25,4% de las empresas registradas y, en general, el municipio
se dedica al comercio al por mayor, por menor y la reparaciéon de vehiculos. El
turismo representa una potencialidad ya que corresponde al 19,24% del sector
servicios en el que se incluye el transporte urbano por la incidencia que eltransporte
tiene en el turismo local. El 16,73% del sector lo conforman bares, restaurantes y
entretenimiento, existen 175 empresas dedicadas a la organizacionde eventos
comerciales, recreativos y de esparcimiento, 121 establecimientos paraalojamiento
y Unicamente 4 operadores turisticos, lo que representa dificultad para atraer
personas a las diversas actividades de la ciudad.

De acuerdo con lo planteado por los informes anuales de la Camara de Comercio,
“el municipio de Duitama sigue siendo esencialmente agricola y pecuario, se ha
caracterizado por la existencia de cultivos tradicionales como papa, hortalizas y
frutales, los cuales son afectados por cambios climaticos, enfermedades y plagas;
ausencia de organismos de investigacion y baja tecnologia.

1.331 productores de bovinos con 11.090 cabezas de ganado y 73 productores de
especies menores, donde se destaca la explotacion avicola. (Camara de Comercio,
2016).

La informacién del DNP da cuenta de una canasta variada de actividades
econdmicas, que tienen a la industria manufacturera con una incidencia de un 20%
y el comercio de un 24%, siendo los eslabones mas importantes de la cadena
productiva del municipio.

Cultura para todos con economia naranja

Con el objeto de regular y garantizar la proteccién y preservacion del patrimonio
histérico de Duitama, en los siguientes articulos se identifican las zonas y/o
inmuebles de valor histérico, arquitectdnico y/o urbanistico, respecto de los cuales
se aplicaran normas especiales para su intervencion, proteccion e incentivar su
conservacion. La conservacién de los inmuebles se efectiia de acuerdo con la
siguiente clasificacion:

. Preservacion 1. Conservacion tipolégica en la cual se permiten soélo
modificaciones menores internas y reparaciones locativas de mantenimiento. Las
obras permitidas son mantenimiento, consolidacioén, liberacion, reconstruccion,
reintegracion, adecuacioén funcional, subdivision y ampliacién minima.

« Preservacion 2: Conservacion tipolégica en la cual se permiten modificaciones
medianas al interior, pero conservando la estructura espacial, la cubierta y la
fachada. Las obras permitidas son: mantenimiento, consolidacién, liberacion,
reconstruccion, reintegracion, adecuacién funcional, subdivision, ampliacion,
remodelacion y demolicion parcial.

« Preservacion 3: Se conservan solamente la fachada con sus ritmos y la cubierta
sobre el espacio publico; se pueden proponer soluciones nuevas volumeétricas al
interior, que no sobrepasen 4 pisos como maximo, de acuerdo a cada caso.

« Renovacidén: Se trata de construcciones totalmente nuevas, las cuales se
ejecutaran de acuerdo con las condiciones que para cada predio se establecen
en articulos posteriores.

Inmuebles de valor historico

Dentro de esta categoria, se identifican inmuebles aislados que tengan importancia
como parte del patrimonio del Municipio por su condicion de mantener la memoria
colectiva como ejemplos y testigos de un pasado el cual es importante conocer y
valorar. Dichos inmuebles son los siguientes:
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El molino Tundama. Ubicado en la Diagonal 16 No. 19 - 101, se encuentra en muy
mal estado y por la desaparicién de la actividad para la cual fue construido, es
necesario adelantar un proyecto de adecuacion y reciclaje de su estructura para el
uso cultural de toda la comunidad, se proyectara como biblioteca municipal. este
inmueble incluye el arco y el buitrén.

Estacion del ferrocarril. Sera pieza fundamental en el proyecto de renovacion
urbana de la carrera 20 como remate de la calle 15 y la generacién del nuevo centro
de la ciudad.

Edificio de Adpostal. Se localiza en la calle 15 con carrera 18 A esquina. Es una
muestra representativa de la arquitectura de Duitama y como tal debe ser
conservada y rescatada para el disfrute de la Ciudad, su valor historico radica
porque alli funcionaron dependencias municipales.

Casa de Hacienda Britalia. Ubicada a la salida para Bogota, costado derecho antes
de llegar al Club Campestre. Su valor patrimonial radica en su antigliedad y en
conservar fielmente muchas caracteristicas de la arquitectura colonial de las casas
de hacienda.

Culturama (Instalaciones Antiguas). Ubicada en la Diagonal 16 No. 20 - 41,
representa para Duitama un valor patrimonial cultural frente al cual la Administracion
Municipal debera tomar las medidas necesarias conducentes a su conservacion y
mejoramiento integral, se debe plantear un disefio a la fachada a la construccion del
salén continuo, con el fin de armonizar y darle el valor y la importancia que este
inmueble representa.

Capilla del Carmen. Se encuentra en condiciones aceptables, su importancia como
elemento urbano va mas alla de su funcién y radica en su tradicion patrimonial en
conjunto con el parque, el cual sera objeto de un adecuado mantenimiento.

Capilla de la Trinidad. Ubicada en la vereda de Surba y Bonza en la cabecera
llamada la Trinidad, construida en 1790 se convierte en una verdadera reliquia
religiosa.

Casona del Marquesado de Surba y Bonza. Se localiza en las instalaciones del
Grupo Mecanizado Silva Plazas, esta construccion data desde el afio de 1630
donde don Juan de la Cerda fundd el mayorazgo de San Lorenzo, Bonza y el rio
Surba. Existe escudo nobiliario en el portal de la casa correspondiente a Don Luis
del Castillo. Esta casona sirvid de cuartel general del ejército patriota en la
independencia, actualmente funciona el Museo de Armas de la Liberacion
Americana.

Otras construcciones. De acuerdo al inventario para la memoria y conservacion
de la historia de Duitama, se incluyen los siguientes inmuebles:

. Antiguo Ministerio de Obras Publicas: (Calle 22 No. 37 A - 97) su destinacion sera
de uso institucional tinicamente en educacion.

. Instalaciones del ancianato: (Carrera 19 A No. 5 - 112)

. Capilla del Espiritu Santo: (Carrera 18 No. 22 - 59)

« Instalaciones del Club Campestre

. Estacién del tren en San Lorenzo de Abajo

. Hacienda el castillo: Ubicada en los limites con el Municipio de Santa Rosa

» El Cortijo: Ubicada en el barrio San Juan Bosco

. Hacienda Surbata: Ubicada en la vereda de San Lorenzo de Arriba, cerca de la
ciudadela industrial.

Articulo 119: Area de conservacion urbanistica. Por el valor patrimonial que tiene
para Duitama, lo mismo que por su tradicion como primer barrio residencial de la
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ciudad, se declara como de conservacion urbanistica el area en donde se encuentra
ubicado el Barrio Solano y delimitado de acuerdo al mapa CU-16 de areas de
reserva, conservacion y proteccion del patrimonio histérico cultural y arguitecténico
del Municipio de Duitama, conforme a los articulos 300 y 301 del presente Acuerdo.

Articulo 120: Inmuebles de valor arquitecténico. En esta categoria se identifican
inmuebles de caracteristicas arquitectonicas relevantes ya sea por su disefo, por
su construccién o por sus acertadas intervenciones en el mantenimiento y
adecuacion.

« Catedral Principal de Duitama: (Parque de los Libertadores)

« Palacio Episcopal: (Calle 13 No. 15 - 16)

. Colegio Salesiano: (Calle 17 No. 9 A - 07)

. Capilla del Colegio Seminario: (Diag. 10 Av. Circunvalar con Calle 14 Esq.)
. Hosteria Hacienda El Carmen: (Calle 8 No. 35 - 18)

. Restaurante Casona de Higueras

Figura 48. Elementos de enfoque del Plan Decenal de Cultura Duitama 2016-2025.
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Metodologia del Plan Decenal de Cultura

| a formulacion de Plan Decenal de Cultura contd con una metodologia que involucré
cinco fases dinamizadas por el Equipo Técnico del Plan Decenal - Culturama trabajo
de la mano con el Consejo Municipal de Cultura, en las cuales se pudieron recoger
los insumos fundamentales para la formulacién del documento que se presenta para
los proximos diez afios.

1. Fase Documental: En esta etapa se recogieron los documentos para la revision
del estado del arte, la construccion del diagndstico cultural del territorio, se elaboro
el mapa de institucionalidad de la cultura y se consolido el marco juridico, politico y
conceptual.

2. Fase de construccion de la linea base: Se consolido la linea base inicial, se
conformé el mapa de actores, se disefiaron los instrumentos de recoleccion de
informacién como la Encuesta de Consumo Cultural, el trabajo de campo vy la
metodologia del diagndstico participativo.
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Figura 46. Metodologia del Plan Decenal de Cultura.
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3. Fase de diagnéstico participativo: Se priorizaron ocho ejes tematicos, se adelantd
el proceso de convocatoria y se desarrollaron las mesas de trabajo con los
diferentes actores en todo el territorio municipal.

4. Fase Formulacion del Plan Decenal de Cultura: En esta fase el Equipo Técnico
del Plan Decenal - Culturama junto con el presidente del Consejo Municipal de
Cultura, se reunieron para el disefio del Marco Operativo definiendo los Ejes
Programaticos y la consolidacién en un plan de accién, asi como la construccion de
los seis capitulos que componen el documento.

5. Fase de concertacion: El Equipo Técnico del Plan Decenal de Cultura - Culturama
y el Consejo Municipal de Cultura realizaron la socializacion del documento general
y concertaron sus recomendaciones para su version final. Igualmente concertaron
promover los Pactos Ciudadanos por la Cultura aprovechando la coyuntura politica
para presentarlo como lineamiento fundamental a los candidatos a la alcaldia del
municipio quienes se comprometieron a incluirlo en su Plan de Desarrollo.

Estructura del Plan Decenal de Cultura.

El Plan Decenal cuenta con seis capitulosque brindan elementos para la planificacion
de la cultura en Duitama, aportando elementos de consulta para la efectiva
implementacion de este instrumento de politica publica.



Figura 50. Estructura del Plan Decenal de Cultura.
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Agricultura y desarrollo rural

El municipio de Duitama posee una vocacidn agropecuaria en su mayoria con
condiciones agroecologicas y geograficas aptas para el desarrollo de cultivos
hortofruticolas, la producciéon de carne, leche y especies menores ademas de
condiciones especiales que favorecen su conexién con los mercados regionales.

El actual estado de pandemia que atraviesa el mundo, imposibilita el normal
desarrollo de la produccion y los acuerdos comerciales entre paises lo que dificulta
la consecucidén de materia primas e insumos, por esta razén es necesario realizar
un analisis acerca de la forma en que el sector rural debe adaptarse para seguir
desarrollado sus procesos mitigando de esta forma los impactos generados y
garantizar la seguridad alimentaria de la poblacion evitando asi su dependencia
internacional.

En el plan agropecuario municipal se diagnostica a los productores del municipio
analizando su potencialidad y necesidades mas apremiantes con el fin de plantear
las estrategias que permitan dinamizar este sector de la economia y articularlo con
los demas sectores logrando asi un engranaje que permita el desarrollo de los
productores del campo.

El diagnostico se fundament6 en la informacion contenida dentro del registro Gnico
usuarios de extension agropecuaria - RUEA para el afio 2020, cuyo instrumento de
planeacién se elabor6 en concordancia con los lineamientos que establece la ley
1876, informes suministrados por la Federacién de Ganaderos de Boyaca, La
agencia De Desarrollo Rural, la Secretaria de Agricultura de Boyaca.

En el presente plan, la nueva administracion prioriza la armonizacion de la
produccién agropecuaria con la conservacion del medio ambiente a través de la
articulacién de programas que generen unidades productivas sostenibles y
sustentables mediante la implementaciéon de procesos enmarcados dentro de las
buenas practicas y la optimizaciéon de los factores de producciéon. ElI Consejo
Municipal de Desarrollo Rural CMDR, serd una instancia importante en la
construccién y ejecucion del Plan Agropecuario Municipal PAM, cuyos
representantes hacen parte de las ramas productivas del sector agropecuario y
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agroindustrial, quienes conocen a profundidad tanto de la problematica real, como
las estrategias de solucion a las necesidades de la poblacién rural del municipio.

Tabla 39. Caracterizacion del municipio de Duitama.

Aspectos

Caracteristicas relevantes

Localizaciéon

El municipio de Duitama esta ubicado en el valle que riega el rio
Chicamocha, entre los causes del rio Chiticuy y el rio Surba. La ciudad
esta rodeada y atravesada de sur a norte por los cerros de la Milagrosa
o el Calvario, San José Alto, Alacranera o Tavor, la Tolosa, el Cargua,
Tocogua, Pan de Azucar, el Cerro del Nevado, el Alto del tigre y el
Monte Rusio (més conocido como el paramo de la Rusia). Los
anteriores accidentes geograficos son todos pertenecientes a las
estribaciones de la cordillera oriental.

Posicién
geografica y
limites

Se encuentra localizada a 5 grados, 49 minutos y 42 segundos de
latitud norte; 1 grado, 2 minutos y 48 segundos de longitud en relacién
con el meridiano de Bogota; y 73 grados, 3 minutos de longitud
occidente de Greenwich.

Limita por el norte con el Departamento de Santander; Municipios de
Charala y Encino; por el sur con los Municipios de Tibasosa y Paipa;
por el oriente con los Municipios de Santa Rosa de Viterbo y Belén; y
por el occidente con el Municipio de Paipa.

Diagndstico situacién actual sector agropecuario municipio deDuitama

Para realizar el diagnostico se tomdé como base los registros de usuarios de
extensién agropecuaria RUEA, elaborados en 2020 conforme a la ley 1876 de 2017,
informes de la Federacion de ganaderos de Boyaca, Agencia de Desarrollo Rural y
la Secretaria de Agricultura de Boyaca.

Figura 47. Distribucion de la superficie y uso del suelo.
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Duitama destaca por su gran actividad productiva agricola y pecuaria, haciendo de
esta un punto clave de la produccion, sin dejar de lado la silvicultura y el
aprovechamiento de maderas que esta identificado solo en algunas veredas del
municipio.

Produccién agricola

La ciudad de Duitama se caracteriza por tener Suelos medianos a pesados,fertilidad
baja, drenaje interno regular, mediano contenido de materia organica y profundidad
efectiva 40-60 cm., una Topografia ondulada y pendiente, temperaturapromedio de
15 grados centigrados; humedad relativa: 85-900/0; precipitacion media anual: 900
mm. Presencia de heladas en las partes bajas, esta region también se encuentra
dentro de la Formacion Vegetal Bosque Seco Montano Bajo.

Figura 49. Produccion agricola.
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Fuente: RUEA, Secretaria de Desarrollc Agropecuario 2020.

Entre los cultivos mas relevantes para la produccién agricola en el municipio se
encuentran hortalizas (lechuga, repollo, brécoli y acelga), papa maiz y
aprovechamiento forestal, siguen de cerca los frutales como el Durazno, Mora,
Feijoa, Uchuva y Arandanos

En el municipio de Duitama el total de hectareas destinadas a la produccion de
frutales, cultivos perennes y transitorios antes mencionados es un total de 297,645
hectareas extendidas a lo largo y ancho del territorio del municipio, para el cultivo
de gulupa estan destinados 5,925 ha, el cultivo de mora suma un total de 175,2 ha,
el cultivo de arandanos actualmente tiene 0,5 ha con una proyeccién de extension
importante, para cultivo de durazno 34,35 ha para las diferentes variedades, y para
cultivos como pera, ciruela, feijoa, uchuva y otros estan registradas 81,67 hectareas,
dato que puede ser observado en la grafica extension de cultivo presente en los
anexos.
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Tabla 40. Producciéon y rendimiento de cultivos agricolas.

Cultivo Area sembrada | Area cosechada| Produccién Rendimiento
(Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha)
Arveja 3,00 3,00 3,00 1,00
Brocoli 6,00 5,00 90,00 18,00
Cebolla de bulbo 200,00 185,00 5.180,00 28,00
Cilantro 8,00 8,00 64,00 8,00
Lechuga 16,00 15,00 240,00 16,00
Maiz tradicional 65,00 65,00 78,00 1,20
Papa 15,00 15,00 270,00 18,00
Papa criolla 3,00 3,00 45,00 15,00
Repollo 11,00 10,00 110,00 11,00
Zanahotia 2,00 2,00 25,00 12,50
Brevo 3,00 3,00 12,00 4,00
Ciruela 24,00 24,00 192,00 8,00
Durazno 27,00 27,00 243,00 9,00
Feijoa 25,00 25,00 200,00 8,00
Fresa 0,30 0,30 3,90 13,00
Gulupa 6,00 5,00 100,00 20,00
Manzana 5,30 5,30 37,80 6,00
Mora 9,50 9,50 142,50 15,00
Tomate de arbol 7,00 7,00 118,00 17,00

Fuente: Evaluaciones agropecuarias por consenso 2018, secretaria de agricultura de Boyaca.

El cultivo con el mayor nimero de area sembrada es la cebolla de bulbo con 200
Ha seguida de maiz tradicional con 65 Ha y los frutales durazno con 27 Ha, feijoa
con 25 Ha y ciruela con 24 Ha.

La produccién por toneladas la lidera la cebolla de bubo con 5.180 Ton, seguida de
la papa con 270 Ton y la lechuga que aunque requiere menos area posee una
produccion de 240 Ton.

Los mejores rendimientos por hectdrea se encuentran la cebolla de bulbo 28
Ton/Ha, gulupa 20 Ton /Ha y brécoli con 18 Ton/Ha

La distribucién de la produccion en las veredas que tiene el cultivo en porcentaje
Quebrada de Becerras 0,3%, Santana 1,7%, San Luis 4,6%, San Antonio Norte
7.8%, Santa Helena 18,6% y El Carmen del corregimiento 4 son 67,1%, el 68,8%
suman lo que corresponde al corregimiento 4 en este caso las veredas del El
Carmen y Santana en las cuales esta presente la Asociacion Duitamora.

Tipo de produccion

Figura 54. Tipo de produccion.

Fuente: RUEA, Secretaria de Desarrollo Agropecuario 2020.
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Dentro de la grafica 4, se puede observar que la mayor produccién que se tiene es
la de hortaliza, seguido por las huertas, la menor produccién presente es la del maiz
y la silvicultura. Dentro de estos productos es de analizar la produccion de hortalizas
y huertas caseras, dentro de las cuales encontramos variedades como: hortalizas
brasicaceas: brécoli, col blanca, col china, col de Bruselas, coliflor, rabano,
hortalizas compuestas: alcachofa, lechuga, hortalizas cucurbitaceas: calabacin,
calabaza, pepino, hortalizas fabaceas: arveja, haba, habichuela, hortalizas de hoja
verde: acelga, apio, espinaca, perejil, hortalizas quenopodiaceas: remolacha,
berenjena, hortalizas solanaceas: pimiento, tomate, apio, hortalizas umbeliferas:
zanahoria.

En general para la produccién de Frutales y caducifolios como antes mencionado
esta distribuido en las diferentes veredas del municipio de Duitama teniendo una
participacion activa en el desarrollo agropecuario y agroindustrial del mismo, esto
permite un fortalecimiento general y una fuente de desarrollo econdémico de la
region, en la siguiente grafica es notable la distribucion de los cultivos en las
diferentes veredas de Duitama, identificando que la vereda El Carmen es netamente
agricola, esta vereda es de Clima muy frio subparamo seco, Esta entre los 3.000
m.s.n.m. y los 3.600 m.s.n.m. y con una temperatura promedio de 8 grados
centigrados.

Datos representados en la extension en hectareas de tierra destinada a este cultivo
y la participacion por veredas de las mismas, resaltando en su orden de distribucion
la Vereda de Tocogua, la cual pertenece al corregimiento 5 de la division politica del
municipio, ubicada en el sur-oriente del municipio, cuenta con un acueducto veredal
gestionado y administrado por la comunidad de la vereda que facilita el uso y manejo
de aguas para el cultivo siendo esta un elemento esencial para el cultivo de
hortalizas, estad registrada como estrato 2 y 3, sus familias son netamente
campesinas que obtienen su ingreso de la comercializacion organizada de este
producto.

|a Vereda Puente de la Balsa, colinda con el Municipio de Paipa, lugar bafiado por
el Rio Chicamocha que es fuente viva para la economia de este sector prospero
dedicado a la producciéon agropecuaria y turistica, es zona representativa para
Duitama, importante para el cultivo de hortalizas al igual que las veredas de San
Lorenzo de Arriba y San Lorenzo de Abajo ubicado al sur occidente del municipio
siendo limites y frontera con el municipio de Paipa.

De igual manera podemos encontrar que la produccién de huertas es representativa
en la parte agricola, en la cual hay gran productividad de elementos de primera
necesidad y se cuenta con gran variedad de frutas, hortalizas, papa, maiz y otros
que son utilizados por los productores para su sustento y comercializacion de esta
manera obtienen el sustento para adquirir bienes de primera necesidad que no
producen, las veredas que producen las huertas caseras. Es de resaltar que las
veredas con mayor incidencia en la produccién de huertas son la Vereda San Luis,
San Antonio Norte, San Antonio Sury las Vegas. (anexo 5)

Otra produccién agricola importante que es representativa par el municipio de
Duitama es la explotacon silvicultura y aprovechamiento de maderas para uso
comercial, cuando hablamos de silvicultura hablamos de la conservacion del medio
ambiente y de la naturaleza mediante el cultivo de bosques, de la calidad ambiental
y de la produccion y mantenimiento de pastos para el ganado, la extension total
destina a esta produccion es de 120,2 hectareas distribuida de la siguiente manera,
siendo representativa para el corregimiento 4 las veredas Santa Ana y Santa
Barbara que esta ubicada en limites con el departamento de Santander, esta zona
se caracteriza por ser de paramo, por lo cual denota la importancia de esta
explotacién en la zona la cual propicia el cuidado del agua que surte a toda la
poblacién duitamense.
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Silvicultura

Figura 55. Silvicultura.
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Fuente: RUEA, Secretaria de Desarrollc Agropecuario 2020.
La produccién de la silvicultura se puede dividir en:

Produccién directa: (maderable y no maderable): productos inmediatos o materias
primas (ej.: madera, lefias, corcho, resina, caza, entre otras, etc.).

Produccion indirecta: productos mediatos o externalidades positivas. Lo generan las
masas por el hecho de existir (por ejemplo: fijacion de carbono, regulacion del ciclo
hidrologico, biodiversidad, etc.).

Figura 56. Silvicultura y aprovechamiento de madera.
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Fuente: RUEA, Secretaria de Desarrollo Agropecuario 2020
La silvicultura y el aprovechamiento de madera en la ciudad de Duitama, en su
mayoria esta dado por pino y eucalipto.
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Figura 57. Produccion pecuaria
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La explotacién agropecuaria de Duitama, se encuentra distribuida en cinco
corregimientos que agrupan 20 veredas, en las cuales se realizan actividades
pecuarias encaminadas a la produccién piscicola de trucha arco iris con una
participacion del 1%, porcicultura comercial del 1%, apicultura 7%, produccion de
huevo comercial 7%, pollo de engorde 2% , ovinos y caprinos 1%, cunicultura 4%y
73% ganaderia comercial, donde predominan cruces de las razas doble propdsito
como Normando, Ayrshire y de raza lechera especialmente Holstein.

De la gréafica anterior se puede observar que en las 19 veredas con sus sectores
existe produccion ganadera y que san Lorenzo de abajo es la vereda que cuenta
con mayor niimero de productores en esta actividad.

En el segundo renglon se encuentra la avicultura presente en la Trinidad, Tocogua,
Sirata, Santa Lucia, Santa Barbara, Santa Ana, San Pedro San Luis alto, San Luis,
San Lorenzo de Arriba, san Lorenzo de Abajo, San Antonio Sur, San Antonio Norte,
Quebrada de Becerras, Parroquia, Pradera, Florida, La Esperanza, Higueras, El
Carmen y Avendanos.

La apicultura se centra en el sector Santa Lucia y zonas de recarga hidrica y reserva
forestal como son Santa Helena, Avendarios, Santa Barbara, la Quinta y Santa Ana.

Ganaderia

Figura 58. Inventario de predios y bovinos por veredas.
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Fuente: Federacién de Ganadercs de Boyaca, segundo ciclo de vacunacion 2019.

El total de predios ganaderos es de 1865 y el numero de bovinos registrados es de
14693. En la grafica se observa como en la anterior que la actividad ganadera
aunque esta presente en las 19 veredas de municipio se concentra en la vereda san
Lorenzo de abajo, seguida de la vereda El Carmen y Quebrada de Becerras.

Figura 59. Inventario de ganado bovino.
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La actividad pecuaria correspondiente a los bovinos se tiene un censo aproximado
de: 1.240 machos y 10.750 hembras para un total de 11.990 cabezas, de diferentes
edades.

Tabla 41. Division de explotacién bovina y cruces predominantes.

Sistema de explotaciéon

Raza pura o cruce predominante (por
Orientacion de Porcentaje Granjas favor solo seleccione una sola opcién)
la explotacion productoras Raza pura Cruce predominante

predominante Raza 1 Raza 2
Leche 35% 310| Holstein - Aishire | Ayrshire Herford
Carne 5% 5| Simental Angus Normando
Doble proposito 60% 630} Normando Normando

100% 945

Fuente: Formulacién para la politica de seguridad alimentaria y nutricional del municipio de Duitama 2019.

Tabla 42. Produccién de carne.

Reses Porcinos
Cantidad Kilogramos Cantidad Kilogramos
(Reses) (Peso total kg) (Cerdos) (Peso total kg)
Diaria 62 12.400 18 1.260
Semanal 434 86.800 126 8.820
Mensual 1550 310.000 450 31.500
Anual 18.600 3'720.000 5.400 378.000

Fuente: Formulacién para la politica de seguridad alimentaria y nutricional del municipio de Duitama 2019.

La produccion de carne es de 12.400 kg, que se distribuyen en los 130 expendios
registrados en el municipio, aproximadamente cada res pesa 200 kg, al final se
muestra el peso total de las 62 reses diarias que se sacrifican, mientras que en los
cerdos cada animal pesa 70 kg en promedio, y diariamente se suministran 1.260 kg
de cerdo, teniendo en cuenta que este es un porcentaje menor de consumo
comparado con la de res.

Figura 50. Division de la explotacion bovina.
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Fuente: Formulacién para la politica de seguridad alimentaria y nutricional del municipio de Duitama 2019

La explotacion bovina se encuentra dividida en el 35 % para leche, 5% para carne
y el 60% restante como doble propésito (leche y carne). Ver anexo produccion por
veredas
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Otras especies pecuarias

Tabla 43. Inventario total de otras especies pecuarias.

Caballar | Cunicola | Ovinos | Caprinos Total
Inventario total 400 800 500 362 2062
Granjas productoras 80 25 10 20 135

Fuente: Formulacion para la politica de seguridad alimentaria y nutricional del municipio de Duitama 2019.

De otra parte, en el area rural del municipio se encuentra explotaciones pecuarias
de especies menores tales como Caballar, cunicola, ovinos, caprinos entre otros,
las cuales se resefian de la siguiente forma: 400 ejemplares caballares en
aproximadamente 80 granjas, 800 conejos en 25 granjas existen granjas con
explotacién de ovinos y caprinos en 20 granjas con un nimero aproximado de 300
animales para cada especie.

Figura 61. Otras especies pecuarias.
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Fuente: Formulacién para la péliti-céwdé'segl'.lrrikd‘ad' aliméhtéfia'y nutricional del Vmunicki"pkio'kdé'DUivtama 2020.

Se identifican los porcentajes que tiene cada especie pecuaria en el municipio de
Duitama, el de mayor porcentaje es la especie cunicola con 39%, seguido de ovinos
24%, caballar 19% y caprinos con un 18%.

De otra parte, en el area rural del municipio se encuentra explotaciones pecuarias
de especies menores tales como Caballar, cunicola, ovinos, caprinos entre otros,
las cuales se resefian de la siguiente forma: 400 ejemplares caballares en
aproximadamente 80 granjas, 800 conejos en 25 granjas existen granjas con
explotacion de ovinos y caprinos en 20 granjas con un nimero aproximado de 300

animales para cada especie.

Las tres razas mas predominantes del sector bovino son: Holstein - Ayrshire,
Simmental y Normando.

Tabla 44. Aves y otras especies pecuarias.

. B. Ciclos de C. Produccién Lo
. . A. Nimero de <. D. Produccion
Actividad Granjas I I produccidén al | por colmenaen imada (lit
apicola | productoras colmenas en e aho en el cada ciclo estimada (litros)
municipio . L D=AxBxC
municipio (litros)
Miel 24 270 2 5 2700
Polen 45 270 1 270 270

Fuente: Formulacion para la politica de seguridad alimentaria y nutricional del municipio de Duitama 2019.




La Produccion pecuaria en el municipio de Duitama su vocacion es mas Ganadera,
se tiene produccion de leche, produccién camica y doble proposito, Carne De Res
-Pollo- Conejo-Ovejo- Huevos- Piscicultura (Trucha Arcoiris). Tabla 45. Piscicultura
en estanques.

Tabla 45. Psicultura en estanques

Granjas A. Estanques Estanques B. Area promedio C. Are_a estimada
espejo de agua

productoras en uso desocupados | por estanque (m?) (m?)

5 60 12,8 768

Fuente: Formulacién para la politica de seguridad alimentaria y nutricional del municipio de Duitama 2019.

Entre los Pequerios y Medianos Productores se obtienen aproximadamente 8000
litros diarios de leche ya que es un alimento principal en las actividades pecuarias.
Esta actividad ganadera genera empleo a los campesinos dedicados en la zona
lechera y un ingreso a dichas familias. Se encuentran algunas empresas
Comercializadoras de leche como: Algarra, La Crema, Alpina, Cruderos y
microempresas locales que a su vez comercializan los subproductos tales como:
Queso, Yogurt, Kumis entre otros.

Tabla 46. Inventario de alevinos de trucha.

. . Peso promedio | Produccién | Precio al
L . Animales Animales . p
Municipio | Especie por animal al estimada | productor
sembrados | cosechados cosechar (g) (kg) ($/kg)
Duitama Trucha 160.000 150.000 450 67.500 12.000

Fuente: Secretaria de Agricultura de Boyaca.

Las cantidades de carne en kilogramos sacrificada, tomando como referente en
promedio de (dia, semana, mes y por Ultimo el afio 2018) de la especie bovino donde
se encuentra la planta de sacrificio en el municipio. La especie porcina se logra la
distribucion cumpliendo con las medidas sanitarias sin perder cadena de frio desde
las plantas de sacrificio de municipios vecinos; informando lo siguiente:

Tabla 47. Produccién de especies menores.

Produccién
N° Especie Unidades kg / Aio Precio/ kg
1 |Gallinas 100.000
2 |Pollos 13.000
5 |Conejos 6.300
6 | Trucha Arcoiris 36.000 $12.000

Fuente: Formulacién para la politica de seguridad alimentaria y nutricional del municipio de Duitama 2019.

Aunque hay unas asociaciones que trabajan con produccion de gallinas, pollos,
entre otros productos agropecuarios de la canasta alimenticia, con el objetivo de
aumentar sus ingresos econémicos para bien personal, familiar. Y contribuyendo a
mejorar la calidad de vida ya que estos alimentos son libres de pesticidas o con
valores proteicos superiores a los producidos en explotaciones de confinamiento.

Comercializacion

Comercializaciéon de productos agricolas. Dentro del documento diagndstico de
la policita de seguridad alimentaria elaborado por la secretaria de desarrollo
agropecuario, se realizé un estudio de comercializacion de los productos
agropecuarios (frutas, verduras, hortalizas, tubérculos), con el fin de determinar
procedencia, destino de los productos que componen la canasta familiar mas
importantes.
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* Plaza mayorista (Cenfral de Abasfos). Se tomdé de un total de 180
comercializadores de (frutas, verduras, tubérculos y hortalizas) una muestra al alzar
de 62 personas comercializadoras, se aplicaron de este niimero de encuestas un
50% de encuestas a plaza mayorista y el otro 50% a plaza minorista.

Figura 51. Central de Abastos.

Tubércuios 3%

Fuente: Formulacién para la politica de seguridad alimentaria y nutricional del municipio de Duitama 2019.

El analisis indica que el los productos mas comercializados son verduras y hortalizas
con un 38%.

Figura 52. Procedencia Central de Abastos.
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Fuente: Formulacién para la politica de seguridad alimentaria y nutricional del municipio de Duitama 2019.

Se determind que la Central de Abastos plaza mayorista comercializa estos
productos con un 80% de otros municipios como (Belén, Sogamoso, Tibasosa,
Aquitania, entre otros) y solo un 20% de los productos provienen del municipio, ya
que dé hay el mas destacado son las hortalizas por clima, riego y factores
determinantes).

Figura 53. Destino Central de Abastos.
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Fuente: Formulacion para la politica de seguridad alimentaria y nutricional del municipio de Duitama 2019.



Los alimentos en la central mayorista van dirigidos con un 31% a la poblacion del
municipio de Duitama entres estos los minoristas de la Mercaplaza, y un 69% para
otros municipios aledafios (Belén, Cerinza, Santa Rosa, Tibasosa, Sogamoso,
Paipa entre otros.

* Plaza minorista (Mercaplaza)

Figura 65. Mercaplaza.
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Fuente: Formulacién para la politica de seguridad alimentaria y nutricional del municipio de Duitama 2019.

Se comercializa en plazas minorista con un 44% Verduras y Hortalizas, seguido de
Frutas con un 30% y tubérculos con 26%.

Figura 54. Procedencia Mercaplaza.
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Fuente: Formulacion para la politica de seguridad alimentaria y nutricional del municipio de Duitama 2019.

Los alimentos tienen un 67% de procedencia de municipios aledafios, y un 33% de
Duitama debido a que muchos alimentos no son producidos en el municipio.

Figura 55. Destino Mercaplaza.
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Fuente: Formulacion para la politica de seguridad alimentaria y nutricionai det municipio de Duitama 2019.
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El destino de los alimentos de la plaza minorista es un 74 % queda en el municipio,
y un 26% para personas que vienen de municipios vecinos.

A nivel local. Los alimentos que se ofrecen para suplir las necesidades basicas de
la canasta familiar para el consumo de las personas, las cantidades van de acuerdo
con el nimero de integrantes por familia, o segln establecimientos de comida
(restaurantes) que ofrecen el servicio alimenticio para la comunidad y los precios de
los productos varian de acuerdo con la temporada de cosecha o de acuerdo con las
condiciones del mercado.

Los principales compradores son: las familias, los duefios o administradores de
establecimientos dedicados a la venta de productos alimenticios, procesados para
el consumo humano.

Estos alimentos se distribuyen principalmente en la plaza de mercado mayorista
(Central de Abasto) y minorista (Merca plaza) del casco urbano, en segundo lugar,
con almacenes y supermercados de cadena, en tercer lugar, tiendas de barrio y
vendedores ambulantes, también se desarrollan mensualmente un mercado verde
o campesino y un mercado regional al afio realizado en el municipio donde los
participantes son diferentes municipios de la region para ciertos productos y la
compra de productos en las veredas y fincas por parte de los comerciantes del
municipio.

A nivel regional. En el Departamento de Boyaca se producen aproximadamente
96 productos agricolas, transitorios, anuales y permanentes que se comercializan
en los semestres A y B, dentro de los que sobresalen la papa, cebolla bulbo, cebolla
junco, tomate chonto, zanahoria, arveja, cafia panelera, habichuela, maiz, pepino
cohombro, remolacha; frutas como naranja comuin, manzana, ciruela, durazno,
pera, tomate de arbol, lulo, granadilla, feijoa, guayaba y uchuva. Existe un
importante volumen de productos comercializados en fresco por provincias tales
como Sugamuxi, Centro, Ricaurte, Occidente y Marquez.

Estos sistemas son denominados mercados de productores, actian en las veredas
o centros naturales de acopio, los cuales operan como intermediarios, concentran y
adecuan la produccion, para luego distribuirla a los centros metropolitanos, con
rutas de comercializacion, tales como Boyaca a Bogoté y por su intermedio a los
mercados de Medellin y Cali; Boyaca a Bucaramanga y por su intermedio a Clcuta,
Valledupar, Santa Marta, Barranquilla y Cartagena; Boyaca a Bogota y por su
intermedio a Villavicencio y el Llano. lgualmente, la producciéon agropecuaria
boyacense abastece las centrales de abastos de Duitama, Corabastos, Uniabastos
y principales plazas de mercados como Paloquemao, asi como a grandes
superficies como Carulla, Jumbo, Metro, Exito, Pomona, Macro, Surtifruver de la
Sabana, entre otros. Los principales compradores son: Central de Abastos
mayorista, y plazas circunvecinas de Paipa y Sogamoso y algunos productores
comercializan directamente con sus compradores (casos como las hortalizas de
Tocogua y San Lorenzo y medianos productores de papa (quienes llevan
directamente el producto a Corabastos Bogota.

Comercializaciéon de productos pecuarios

Figura 56. Procedencia de los productos pecuarios.

Fuente: Formulacion para la politica de seguridad alimentaria y nutricional del municipio de Duitama 2019.
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La grafica muestra la procedencia de los semovientes que se sacrifican en el
municipio de Duitama y esta dada en porcentaje; para el mes de diciembre del afio
2018:

La mayor cantidad de animales sacrificados para carne provienen de municipios
circunvecinos a Duitama como Belén, Cerinza, Santa Rosa de Viterbo, Paipa,
Sogamoso, Firavitoba entre otros con un 45,4% seguido de Duitama con el 19.3%
y luego Santander, Casanare y Cundinamarca.

Aunque hay unas asociaciones que trabajan con produccion de gallinas, pollos,
entre otros productos agropecuarios de la canasta alimenticia, con el objetivo de
aumentar sus ingresos econdémicos para bien personal, familiar. Y contribuyendo a
mejorar la calidad de vida ya que estos alimentos son libres de pesticidas o con
valores proteicos superiores a los producidos en explotaciones de confinamiento.

A nivel local: El Alimento que mas se comercializa es carne de (bovinos y porcinos)
que proviene del sacrificio efectuado en el frigorifico, que se envia a los diferentes
locales de expendio y venta), los principales compradores son los hogares, los
restaurantes, almacenes de cadena.

Produccién Agroindustrial: EI municipio de Duitama cuenta con peguefias empresas
de derivados lacteos (Queso-Yogurt, Kumis, Postres, etc.).

Se logra reflejar que son insuficientes los centros de acopio de manejo agroindustrial
para la transformacion de los alimentos que permita darles un valor agregado a los
productos. Finalmente, se resalta la debilidad del municipio por falta de equipo y
magquinaria para mayor apoyo al sector agropecuario.

Ubicacion de los establecimientos que expenden alimentos en la zona urbana.: En
todo el sector urbano del municipio de Duitama aplica comercio 1y 2 dentro del que
se encuentra la actividad de venta de alimentos Conforme al “Acuerdo 039 de 2009
Plan de Ordenamiento Territorial (POT) y su cuadro de zonificacién urbana y el
mapa denominado mapa potencial de uso de suelo del sector urbano.

Ubicacion de los establecimientos que expenden alimentos en la zona rural y su
distancia promedio del casco urbano: Es una actividad complementaria de uso
principal que en el sector rural es agropecuario. En cuanto a la distancia del casco
urbano varia teniendo en cuenta la extension del Municipio.

Se relacionan el nimero de establecimientos de acuerdo a diferentes actividades
econdmicas dentro del municipio.

Actividades econdémicas

Tabla 48. Actividades econdmicas en el municipio.

Cédigo Actividad econémica N*de
establecimientos
Comercio al por menor en establecimientos no 886
G-4711 |especializados con surtidos compuesto
principalmente por alimentos, bebidas o tabacos
Comercio al por menor de productos agricolas en 74
G-4721 h» -
establecimientos especializados, Supermercados
G-4722 Comercio al por menor de leche, productos lacteos y 32
huevos en establecimientos especializados
Comercio al por menor de carnes incluye aves de 164
G-4723 |corral, productos carnicos, pescados y productos del
mar en establecimientos especializados
Total 1.156
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Fuente: Camara de Comercio, Duitama 2019.

En el municipio de Duitama hay en total 1.156 establecimientos con actividades
econdmicas de comercio de alimentos, frutas, verduras, carnicos, lacteos entre
otros.

Condiciones de transporte y almacenamiento de alimentos: Se cuenta con 35
bodegas, 233 vehiculos de transporte de alimentos y 1.710 establecimientos de
preparacion de alimentos en las siguientes condiciones:

Tabla 49. Condiciones de transporte y almacenamiento de alimentos.

Concepto
N° Sujeto Cantidad Favorable
Favorable condicionado Desfavorable
2 |Bodegas 35 19 15 1
3 V_ehlculos de transporte de 533 84 149 0
alimentos
4 | Establecimiento de 1.710 455 1.247 8
preparacién de alimentos

Fuente: Industria Comercio y Turismo, 2017.

Produccién por género

Figura 69. Productores por género.
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Fuente: RUEA, Secretaria de Desarrollo Agropecuario 2020.

Segun el analisis de los datos de registros de usuarios RUEA, el 51% de los
productores son mujeres y 49% son hombres, lo que indica que en el sector rural la
mujer es quien realiza procesos de emprendimiento a nivel familiar.

Figura 70. Productores por género.
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Fuente: RUEA, Secretaria de Desarrollo Agropecuario 2020,



Los productores del municipio tienen edades en adultos que van desde los 28 a los
95 afios, en el caso de las mujeres las edades van desde los 29 hasta los 87 anos
y en el de jovenes rurales desde los 21 hasta los 27 anos, durante el registro de los
usuarios no se referenciaron menores de 21 afios.

Diagnéstico por aspectos

Figura 57. Analisis de productores por aspectos.
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Fuente: RUEA, Secretaria de Desarrollo Agropecuario 2020

Aspecto 1: Desarrollo capacidades humanas técnicas: El promedio de 451
productores es de nivel basico, 533 productores es de nivel medio y 11 productores
estan en nivel alto.

Aspecto 2: Desarrollo de sus capacidades sociales integrales: Los 995 productores
estan en un nivel medio. Lo gque indica que no todos han participado o conocen las
organizaciones, actividades productivas, procesos de emprendimiento vy
asociatividad, no todos cuentan o conocen las alianzas comerciales, el tener
certificaciones y uso de sellos de calidad y los conocimientos sobre la propiedad
intelectual.

Aspecto 3: Acceso a la informacién y uso de las TIC: Vemos que 993 productores
estan en nivel basico y 2 productores en nivel medio. Esto nos indica que son
muchos los productores los que no cuentan, no conocen o no aplican las
herramientas tecnoldgicas que pueden facilitar su trabajo en la toma de decisiones,
en habilidades y competencias.

Aspecto 4: Gestion sostenible de los recursos naturales: Los 995 productores se
encuentran en nivel basico, lo que nos hay productores que no conocen y no aplican
o cumplen la normatividad ambiental, las practicas del manejo y de conservacion
del medio ambiente, las practicas sostenibles y sustentables, y las actividades de
mitigacion y adaptacion de los cambios climaticos.

Aspecto 5: Desarrollo de las habilidades de participacion: Vemos también que en
este enfoque los 995 productores se encuentran en el nivel basico, lo que nos
permite decir que son escasas las participaciones que los productores han tenido
en organizaciones, ferias, concursos y con ello el conocimiento de la participacion
de estos.



Cadenas productivas
Las cadenas priorizadas en el departamento son:

Figura 58. Cadenas productivas priorizadas.

. Lactea

Frutales agroindustrisles . Frutales
, {auayaba, mora, guanabang, o oxotites { Pithaye, ucinrve,
; fress, durazng, cituels, peca, gulupa, chamba, lulo, granadilla, 2
Aﬂ“‘o’capﬁna manzang, aguacale, tomate , chisimoya, sy, srats, , Café
de arbol, curubs, citricon maracuya, ddtit uva, higoy
y fetioa). ' papayushil:
Quinua y cereales Especies menores
{Cebada, trigo, frijol, Cafay pansla Aploultura piscicola-avicola y
maiz y alverja). porcicola.

Camicos Forestal Fique

Fuente: Plan integral de desarrolio rural con enfoque territorial, ADR, FAO y Gobernacién de Boyaca, 2018.

Figura 59. Lineas pecuarias y agricolas en el municipio.
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Fuente: RUEA, Secretaria de Desarrolio Agropecuario 2020.

La linea pecuaria que mas destaca en la grafica anterior es la ganaderia, y en la
linea agricola destacan tres aspectos como lo son el primer lugar las hortalizas,
seguido de los frutales, y las huertas, dejando ver como son las actividades
productivas mas importantes del municipio.

En el municipio se encuentran activas las cadenas productivas lactea, de la papa,
hortalizas, ovino - caprina, frutales industriales, frutales exoéticos, cereales,
apicultura, especies menores y carnicos.

Ciencia tecnologia e innovacion

El sector TIC esta conformado por un asesor de comunicaciones, un asesor de
oficina, dos profesionales universitarios, un técnico y dos contratistas, el nivel
jerarquico se encuentra en cabeza del asesor oficina TIC, seguido por un asesor,
los cuales tienen a su cargo dos profesionales universitarios y un técnico provisional,
uno de los profesionales universitarios tiene a su cargo dos contratistas un
comunicador social y el profesional de apoyo TIC en aulas enrédate, como se
muestra en el siguiente organigrama.
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Figura 60. Organigrama sector TIC.
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Dentro de los programas de la Oficina Asesora de las Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones se cuenta con la conectividad de 14 Aulas Enrédate
Innovando y 24 Zonas WIF| con su respectivo mantenimiento.

Las Aulas Enrédate Innovando son espacios dotados de computadores, cuyos
equipos han sido entregados a las juntas de accion comunal por medio de
resoluciones en las que el Municipio de Duitama se compromete a contratar y dar
conectividad para su debido funcionamiento y capacitacion, trabajos que se
coordinan con la Oficina Asesora TIC.

Figura 61. Ubicacién de zonas wi-fi, Aulas Enrédate Innovando y PVD.
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El trabajo de mantenimiento se lleva a cabo peridédicamente cada afio y en las aulas
se hace una revisidbn para conocer el estado de los computadores, de forma
especifica el cableado y el funcionamiento de la red. Este servicio lo realiza un
profesional contratado para dicho fin.

Anualmente se realizan dos convocatorias abiertas al publico en general, en la
cuales se invita a la realizaciébn de por lo menos 20 cursos en diferentes
competencias, y no solamente en Alfabetizacién Digital. Estos cursos, desde la
pandemia, se han realizado de forma virtual Unicamente, y en horarios que inician
a partir de las 6:00 de la tarde, con el fin de adaptarse al tiempo de las personas
gue quieren capacitarse.

Figura 62. Convocatorias abiertas al publico.
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En el 2021 se inscribieron 725 personas y terminaron satisfactoriamente 580,
personal que obtuvo los correspondientes certificados del SENA.

Actualmente se implementa un programa de comunicacién abierta y trasparente que
esta enfocado hacia la comunidad y gracias al apoyo de un contratista se ha venido
fomentando el uso de las TIC: en las redes sociales del municipio y en las cuentas
oficinales que se manejan en canales digitales. Sin embargo, vemos la necesidad,
por el auge de las TIC, que es de vital importancia contar con un equipo de medios
de produccion digital para que apoye a toda la Administracién municipal.

La necesidad de un manejo adecuado de las TIC debe estar a cargo de un equipo
preparado y que realice su trabajo de forma permanente, con lo cual, se garantiza
la continuidad en los procesos que requieren el uso de las tecnologias y las
comunicaciones. Por esta razon es de vital importancia tener a dicho equipo desde
el cambio de afio o el cambio de un periodo administrativo.

Medio ambiente y desarrollo sostenible

Duitama se ubica sobre las estribaciones de la cordillera Oriental, dentro de sus
principales puntos orograficos se destacan los paramos de Pan de Azucar y el
paramo de La Rusia con alturas que superan los 3800 m.s.n.m., igualmente se
destaca la Cuchilla de Laguna Seca (sector donde se ubican las antenas de radio)
el Morro de la Rusia (donde se ubica las torres y antenas de transmision), Cerro de
Pan de Azucar, Morro de La Cruz, Morro de Pefia Blanca, cuchilla de Pefia Negra
(donde se ubica la Base Militar). En el area urbana se identifican los cerros tutelares
de la Milagrosa, La Tolosa y San José (La Alacranera), cerro las lajas y cerros
perimetrales como el cerro Las Cruces y el cerro Cargua.
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Areas protegidas

Seguiin el acuerdo No. 008 de 2010, las areas protegidas se constituyen en un
instrumento en el que deben expresarse las voluntades de la sociedad en su
conjunto, articulando y aportando esfuerzos que garanticen la vida en condiciones
de bienestar y armonia con la naturaleza, con acciones que contribuyan con la
conservacion de la diversidad biolégica y el mantenimiento de los procesos
ecoldgicos y culturales necesarios para el desarrollo del ser humano.

El municipio al involucrar la gestidon en areas protegidas en sus dinamicas de
ordenamiento territorial, ademas de considerar su valor ético y estético frente a la
diversidad natural, estd asumiendo de manera responsable el desarrollo del
municipio en el largo plazo, dimensionando a través del disefio, declaracién y
manejo de areas protegidas, el suministro de los bienes y servicios ambientales
necesarios para garantizar la base para el desarrollo socioeconémico.

Conforme al acuerdo No. 007 del 5 de marzo del 2010 los Paramos de La Rusia 'y
Pan de Azucar y relictos de bosque andino y altoandino circundantes a los cuales
pertenece también la microcuenca de la Zarza, corresponden al 60% del territorio
del Municipio, esto significa un nivel alto de responsabilidad por parte de la
Administracion Municipal y Comunidad habitante en la conservacion de esta area,
no solo por su extension sino porque ésta estratégica porcion del territorio alberga
enormes potencialidades para el futuro, pues es factor determinante, tanto del
aprovisionamiento como del balance hidrico, al igual que de los ecosistemas donde
habitan un nimero significativo de especies animales y vegetales, fundamento del
recurso inconmensurable de la biodiversidad Regional (Diagnoéstico POT, de 2009).

El Parque Natural Municipal Pan de Azlcar y La Rusia es un area terrestre de 8.395
hectareas aproximadamente, geografica y administrativamente en jurisdiccion del
Municipio de Duitama y por coberturas vegetales y segun constatacion en campo,
corresponde a Paramo y bosque altoandino en un 100%, la ocupacién de terrenos
es minima o nula, debido a las condiciones de clima y suelo y a que se encuentra
protegido por la ley 99 de 1993 y en el POT, (Acuerdo 039 del 11 de septiembre de
2009), como suelos de proteccion.

Dentro de esta area se incluyen: los Predios Municipales adquiridos en
cumplimiento del articulo 111 de la ley 99 de 1993, los predios que se declaren
como Reservas Naturales de la Sociedad Civil, las Areas de Recarga de Acuiferos
y las Subcuencas y rondas hidricas expuestas en el POT, (Acuerdo 039 del 11 de
septiembre de 2009), como suelos de proteccion.

Esta limitada en términos de areas protegidas al oriente con la zona de paramo
igualmente en proceso de declaracion de Santa Rosa de Viterbo, al norte con el
Santuario de Fauna y Flora de Guanenta Alto Rio Fonce y su zona amortiguadora,
en la parte occidental en la zona amortiguadora del parque natural municipal la
Zarza y al sur con la cota de los 3200 msnm, en las veredas la Pradera, Sirata y
Santa Lucia.
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Figura 63. Sistema municipal de areas protegidas.
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Fuente: SIMAP Municipio de Duitama.

Por medio del acuerdo No. 008 del 5 de marzo de 2010, se adopta el sistema
municipal de areas protegidas (SIMAP), y la conformacion del comité municipal de
areas protegidas (COMAP) en el municipio de Duitama.

Objetivos del Sistema Municipal de Areas Protegidas -SIMAP-Duitama. Son
objetivos del SIMAP para Duitama los siguientes:

« Conservar y proteger el patrimonio ecoldgico del municipio de Duitama, a travésde
un Sistema de Administracion, Gestién y Seguimiento.

- Conservar ecosistemas naturales, ambientes y habitats, terrestres y acuaticos, que
alberguen especies silvestres nativas, migratorias, endémicas, raras vy
amenazadas in situ, a través del Sistema de Areas Protegidas.

- Propiciar la realizacion de investigaciones tendientes a encontrar opciones y
técnicas, para lograr un manejo adecuado para la recuperacion de habitats.

« Propender por la recuperacion de ecosistemas naturales que han sido degradados,
por presién antrépica o por plantaciones exoéticas (pino, eucalipto, acacia).

« Continuar con la promocién de acciones que incentiven la participacién de la
comunidad, en temas vinculados a las Areas Protegidas y zonas de
amortiguamiento.

» Establecer corredores ecoldgicos que permitan el intercambio genético y la
dispersion de flora y fauna, a través de la recuperacion de areas de las zonas
amortiguadoras.

« Promover la integracién de las diferentes categorias de organizacién como lo sonla
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Administracién publica Nacional, Regional y Local, el sector privado,
organizaciones comunitarias e individuos en las iniciativas de conservacion,
manejo y desarrollo de los recursos naturales.

« Mantener una base de informacién sobre el tema de areas protegidas en Duitama,
dar directrices para declaraciéon de nuevas areas.

. Servir de eje articulador entre el Sistema Nacional de Areas Protegidas SINAP,
Regional SIRAP y lo Municipal y local como Reservas Naturales de la Sociedad
Civil.

Predios adquiridos por el municipio por su interés hidricos. El municipio de
Duitama ha adquirido 37 predios desde 1194 hasta 2018 dando cumplimiento a lo
establecido en el articulo 111 de la ley 899 de 1993. Segln las necesidades
ambientales y ecosistémicas de cada predio se revisa si es necesario realizar
restauracion, mantenimiento o reforestacién entre otros.

Tabla 50. Listado de predios de interés hidrico adquiridos por el municipio de
Duitama desde 1994-2018.
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N° Nombre del Predio Vereda Area (Has)| Cedula Catastral

1 Andalucia Santa Ana 183,4 00-00-0005-0449-000
2 La Vega Santa Ana 10,7 00-00-0004-0277-000
3 El Mortifio Santa Ana 12,8 00-00-0004-0014-000
4 La Primavera Santa Ana 18,5 00-00-0004-0295-000
5 | El arbol del pensamiento Santa Ana 10 00-00-0015-0160-000
6 Las Quebradas Surba y Bonza 16 00-00-0015-0170-000
7 Corrales Santa Ana 160,3 00-00-0004-0006-000
8 La hoya del banco Surba y Bonza 20,4 00-00-0015-0178-000
9 | La puerta de la montafia Surba y Bonza 19,7 00-00-0015-0879-000
10 Chorro Curubo Surba y Bonza 24 00-00-0015-1067-000
11 Ojo de Agua Santa Ana 7.4 00-00-0005-0483-000
12 Los Arrayanes Santa Ana 3,1 00-00-0005-0484-000
13 San Antonio Uno Santa Barbara 7 00-00-0003-0150-000
14 El Gaque Santa Barbara 26,3 00-00-0003-0120-000
15 San Antonio Dos Santa Barbara 20,5 00-00-0003-0151-000
16 Barranquilla Santa Barbara 20,6 00-00-0003-0161-000
17 Los Cristales Santa Barbara 14,79 00-00-0003-0209-000
18 La Rosa Quebrada de Becerras 12 00-00-0004-0287-000
19 El Aljibe Sirata 4,7 00-00-0003-0223-000
20 Lagunitas Surba y Bonza 21,2 00-99-0015-1084-000
21 Buena Vista Santa Ana 27,2 00-00-0005-0004-000
22 La Yerbabuena Santa Barbara 26 00-00-0005-0223-000
23 San Antonio Santa Ana 46,9 00-00-0004-0010-000
24 El Roble Santa Ana 24 .4 00-00-0004-0034-000
25 Malpaso Surba y Bonza 10,8 00-00-0015-1076-000
26 El Refugio Surba y Bonza 40,6 00-00-0015-1077-000
27 El Pastoreo Santa Ana 9,5 00-00-0004-0372-000
28 Los Alisos San Antonio Norte 17,6 00-00-0007-0290-000
29 La Plazuela San Antonio Norte 19 00-00-0007-0308-000
30 El Aljibe Santa Barbara 69,91 00-00-0003-0221-000
31 Morro Rico Santa Ana 55 00-00-0005-0372-000
32 El Silencio Santa Barbara 14,64 00-00-0003-0233-000
33 La Balsa Santa Barbara 28,73 00-00-0003-0110-000
34 Piedras Blancas Surba y Bonza 47 45 00-00-0015-0979-000
35 La Palma Lote 1 Santa Barbara 87
36 El Pino Santa Barbara 74,79 00-00-0003-0119-000
37 La Carbonera Quebrada de Becerras 11,42 00-00-0014-0001-000

Fuente: Secretaria de Desarrolio Agropecuario.

- La compra de predios se debe continuar de acuerdo al articulo 111 de la ley 99 de
1993, desde el afio 2018 no se han adquirido nuevos predios.



« El funcionamiento del SIMAP y COMAP son de vital importancia, al igual que hacer
el seguimiento de las actividades correspondientes a cada dependencia, para
velar que se estén llevando a cabalidad los planes que velan por el bienestar
ambiental de las areas protegidas.

« La educacion ambiental es crucial para el cumplimiento de las normas previstas en
el acuerdo No. 007 del 5 de marzo de 2010.

Recurso hidrico

Duitama se ubica sobre las estribaciones de la cordillera Oriental, dentro de sus
principales puntos orograficos se destacan los paramos de Pan de Azlcar y el
paramo de La Rusia con alturas que superan los 3800 m.s.n.m., igualmente se
destaca la Cuchilla de Laguna Seca (sector donde se ubican las antenas de radio)
el Morro de la Rusia (donde se ubica las torres y antenas de transmisién), Cerro de
Pan de Azlcar, Morro de La Cruz, Morro de Pefia Blanca, cuchilla de Pefia Negra
(donde se ubica la Base Militar). En el area urbana se identifican los cerros tutelares
de la Milagrosa, La Tolosa y San José (La Alacranera), cerro las lajas y cerros
perimetrales como el cerro Las Cruces y el cerro Cargua.

El Municipio de Duitama, posee en su jurisdiccién una estrella hidrografica
localizada en sus paramos, los cuales dan origen a multiples corrientes de agua que
drenan hacia Santa Rosa de Viterbo, El Encino y Charala en Santander, Paipa. A
continuacion, se presenta la red hidrica superficial y subterranea del municipio.

Rios y Quebradas

* Principales Rios: Rio Chicamocha que sirve de limite municipal del costado sur,
rio Surba que sirve de limite del costado occidental del Municipio junto con la
quebrada la zarza, rio Chiticuy, rio La Rusia, rio Chontal o Huertas y rio Chontales
o Guacha.

* Principales Quebradas: Q. La Zarza, Q. Boyacogua, Q. de Becerras, Q. Rancheria,
Q. La Parroquia, Q. Los Zorros, Las Siras, Q. El Hato, Q. Los Tobales,

Q. Honda las Flores, Q. El Chorro, Q. Frailejonal, Q. Las Minas, Q. Los Patos, Q.
Las Animas, Q. La Esperanza, Q. Parrales, Q. Chorro Blanco, Q. Los Cacaos, La
Osa, Q. Las 23 Ceras, Q. Micaela, Q. Masorquillal, Q. Agua Clara, Q. Hoya Grande,
Q. La Laja, Q. El Chochal, Q. Mastin, Q. Matachines, Q. Martinez, Q. Pocitos y Q.
El Papayo.

Lagunas

* Laguna de Pan de Azucar: Se encuentra en el Paramo de Pan de AzUcar a una
altura de 3.750 msnm. Por los procesos de degradacién del suelo ha venido
perdiendo capacidad de retencién de las aguas, debido también a las fuertes
temperaturas y fuertes vientos ha bajado notablemente su volumen de agua.

* Laguna de Colorado: Ubicada a 3.400 m.s.n.m., en el Paramo de Pan de AzUcar,
con vegetacion propia de paramo.

* Laguna de Perfia Negra: Ubicada en el Kilometro 24 de la vereda de Avendarios |,

el Paramo de la Rusia, a una altura de 3.500 m.s.n.m., con vegetacion propiadel paramo.

* Laguna de Cachali: Se localiza al norte del Municipio en la vereda de Avendarios,
en esta laguna se dice que los aborigenes dejaron muchos trabajos arquitecténicos;
se cree que en la Laguna de Cachalu se halla el tesoro del Cacique Tundama.

* Laguna Negra: Es la mas grande, con un area aproximada de 14.000 M2. Presenta
en la parte norte una entrada de agua proveniente de otra laguna, de buencaudal en
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los periodos hiimedos o Huviosos del afio. aproximadamente el 20% de su superficie
se encuentra ocupada por Macollas de gramineas y algunas Cyperaceae lo cual le
da un caracter de pantano; sus aguas son claras, aunque el fondo es fangoso, con
bastante sedimento. Se encuentra en un proceso de eutrofizacion, acelerado por la
intervencion antropogénica (Labores agricolas en lasorillas).

Caracteristicas climatologicas

Humedad relativa. El valor medio aproximado para la zona de estudio es 81.4%,
presentandose un rango medio de variacion a medida que hay desplazamiento
hacia los 3.200 m.s.n.m y luego al desplazarse hacia la parte baja del Municipio se
encuentran registros del orden de 67% aproximadamente. Estos valores no
presentan grandes variaciones a nivel mensual, sin embargo, en épocas de muy
frias heladas suelen presentarse variaciones significativas a nivel diario, hacia la
region del altiplano. Para la Estacién de Surbata Bonza se cuenta con datos los
cuales son validos para zonas sur oeste del Municipio y para la Estacién de
Andalucia, validos para la parte Noreste; mientras en la zona media del Municipio
el valor promedio es de 81% en la zona del sur oeste es de 73%; sin embargo,
mientras que en la Estacién Andalucia las variaciones entre el minimo valor y el
maximo son de tan solo 9%, en la Estacién Surbata Bonza son del 10%.

Evaporacion. Los valores de evaporacion abarcan un rango desde los 80.63 mm
en la regiéon de baja hasta los 99.53 mm mensual y anual para la parte media de
96.76 mm, para la parte baja de 1194.4 mm. Los valores obtenidos de las estaciones
que miden este factor no tienen un cambio muy alto sin embargo es de anotar que
los meses de diciembre, enero y parte de febrero coinciden con las épocas mas
calidas y obviamente los de mas alta evaporacion.

Vientos. El viento tiene importancia entre otras cosas por su accién en la dispersion
de contaminantes y en la desecacién de los suelos. Su direccion predominante
permite definir areas criticas de amenazas por incendios. En este sentido interesa
conocer el viento dominante y la frecuencia de las direcciones y velocidades. En el
Municipio de Duitama solo se tienen registros para dos estaciones la de Surbata y
la de Andalucia registros validos para el area baja y media faltando la parte alta del
mismo. Los vientos dominantes proceden del sur este y del sur, la velocidad media
es del orden 2.86 y de 3.29 m/s; los vientos son mas fuertes sobre los meses de
julio y agosto y en forma intermedia en el mes de abril.

Insolacién o brillo solar. Solo se tiene datos para las estaciones Surbata Bonza y
Andalucia los cuales de acuerdo con el analisis del comportamiento espacial del
clima en el Municipio son validos solamente para el sector sur este del Municipio,
para el resto no se cuenta con estos valores. En este sentido para la Estacién
Surbata Bonza Presenta indices de 5.06 horas dia y anualmente 1820 horas sol,
siendo la mas alta la que corresponde con los meses menos lluviosos; es decir se
presenta una relaciéon de menor precipitacion mayor Brillo solar para este sector.

El Plan Uso Eficiente y Ahorro del Agua -PUEAA

En este momento se estd actualizando y con ello se espera llegar a todos los
trabajadores, suscriptores, comunidad y a toda aquella persona interesada en este,
a través de la socializacion de los proyectos que se ejecuten, utilizando
herramientas y medios informativos como volantes y/o pancartas, capacitaciones,
etc.; en donde se evidencie los beneficios que trae la implementacion de proyectos
en materia de reduccion de pérdidas de agua, propender por el cuidado del agua y
la conservacion del medio ambiente, pero haciendo claridad que esto no se logra
Gnicamente con la formulacién del Plan de Uso Eficiente y Ahorro del Agua, sino
que es una tarea que requiere de la participacién de todos los usuarios del recurso
y ciudadanos; por eso, es necesario incentivar en la formacién de una nueva cultura,
que provoque un cambio de conductas y genere una mayor conciencia sobre la
importancia de proteger el medio ambiente (EMPODUITAMA, 2021).
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Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos

El Municipio de Duitama, adopta la revisién y ajuste del Plan de Gestion Integral de
Residuos Sélidos -PGIRS mediante decreto 486 de 30 de diciembre del 2020, de
conformidad con el articulo 2.3.2.2.3.87 del Decreto Unico Reglamentario 1077 de
2015, indica que los municipios y distritos, deben elaborar, implementar y mantener
actualizado un plan municipal o distrital para la gestion integral de residuos o
desechos soélidos.

Dentro de la actualizacion se realizd el censo de recicladores del Municipio , en el
que se evidencio un incremento del 50% en el numero de recicladores con respecto
a los datos del afio 2016, este aumento se contrapone al objetivo nacional de
formalizar las asociaciones de recicladores cumpliendo todas las obligaciones,
administrativas, financieras y comerciales que una empresa tiene y por el contrario
se evidencia una disminucion en la calidad de vida de este grupo social, debido a la
desigualdad que existente en términos de educacion, economia, salud, vivienda,
entre otros.

Tabla 51. Diferencia de censos.

Censo Cantidad
Ario 2016 200
Afo 2020 301
Diferencia 101

Fuente: PGIRS, 2020.

Se hace necesario el fortalecimiento de las rutas, frecuencia y horarios de
recoleccion de material reciclables por parte de las asociaciones, esto debido que
se evidencia que los recicladores las desconocen y realizan su labor en sitios y
horarios tradicionales de su experiencia, dificultando de esta manera una cobertura
total del municipio.

Gestion de Riesgo de Desastres

Figura 64. Procesos y subprocesos de la Gestion de Riesgo de Desastres.
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Fuente: Guia para la Integracidn de la Gestion de Riesgo de Desastres en los Planes de Desarrollo
Territorial
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Segln el Plan Municipal de Gestién de Riesgo de Desastres se presenta la siguiente
priorizacién de escenarios de riesgo en la ciudad de Duitama.

Tabla 52. Priorizacion de escenarios de riesgo.

Formulario C. PRIORIZACION DE ESCENARIOS DE RIESGO

En este formulario, con base en la identificacion de escenarios de riesgo realizada en
el formulario anterior se debe especificar el orden en que el CMGRD hara la respectiva
caracterizacién. En cada caso, si se considera necesario, se puede agregar informacion
que ilustre aspectos como el cubrimiento geografico, actividades econdmicas, etc.
Agregar filas tanto como sea necesario.

Escenario de riesgo por inundacion

En julio del afio 2010, después de un mes de una fuerte témpora de lluvias que
supero los promedios de precipitacion, se aumentd considerablemente el nivel
del rio Chicamocha causando una falla de una estructura de proteccion de la
interseccion del rio Chicamocha con el canal Vargas a la altura del sitio llamado
1. |Puente Arepas en el costado de Tibasosa generando una inundacion que solo en
la jurisdiccion de Duitama inundo cerca de 770 hectareas; situacion que se volvio
a repetir en abril del afio 2011 pero el detonante de la inundacion fue el colapso
en la estructura del costado de Duitama inundando cerca de 1.300 Has

Responsable de la caracterizacién: Empoduitama, Secretaria de Planeacion,
Secretaria de Infraestructura, CMGRD

Escenario de riesgo por remocién en masa

En el segundo trimestre del afio 2010, posterior a una intensa temporada de
sequia, inicio una fuerte temporada de lluvias influenciada por el fenémeno del
nifo, con precipitaciones que sobrepasaron los registros histéricos durante el
2010, 2011 y 2012, este fendmeno saturo dramaticamente los suelos, hecho que
2. |aunado a las malas practicas constructivas en pendiente y al mal manejo de
drenajes causo innumerables situaciones de remociéon en masa en la ciudad, la
mas grave se presentoé en el mes de abril de 2011 afectando los barrios Vaticano
y San José Alto

Responsable de la caracterizacion: Secretaria de Infraestructura, Secretaria de
Planeacion, CMGRD

Escenario de riesgo por sequia

A finales del afio 2009 y en los tres primeros meses del afio 2010, la fuerte
afectacion del fendmeno del nifio en el pais causo una temporada intensa de
sequia, disminuyendo de forma dramatica la capacidad hidrica de los afluentes
que sirve de abastecimiento al acueducto de la ciudad, obligando a realizar
fuertes racionamiento de este servicio.

Responsable de la caracterizaciéon: Empoduitama, Secretaria de Infraestructura,
Medxo Amb|ente CMGRD

Escenar:o de riesgo por Incendios Forestales

En 1998 Duntama se vio afectada por una temporada de sequia, que comblnada
con las malas practicas agricolas y descuido por parte de los habitantes, se
produjo el mas intenso incendio de la historia de Ciudad el cual afecto las Veredas
el Cajén, Quebrada Becerra, La Parroquia, Sirata y Santa Ana, su extincién duro
mas de dos semanas y se requirié de ayuda Departamental y Nacional.

Responsable de la caracterizacién: Bomberos, Secretaria de Desarrollo, Medio
Ambiente, CMGRD

Fuente: Plan Municipal de Gestion de Riesgo de Desastres, Municipio de Duitama, 2012.

De acuerdo a la guia para la integracién de la Gestién de Riesgo de Desastres en
los planes de desarrollo Territorial se identifican las capacidades del Municipio de
Duitama.



Tabla 53. Capacidades minimas municipales.
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Capacidades

|

Estado actual

Gobernanza municipal de la Gestién Integral de Riesgo de Desastres-GIRD

1. Consejo Municipal de
Gestién del Riesgo del
Desastre

-El Consejo Municipal de Gestién de Riesgo de Desastres-
CMGRD, se mantiene en funcionamiento de acuerdo a lo
estipulado en la ley 1523 de 2002.

-El Consejo Municipal de Gestion de Riesgo no cuenta con
comités o comisiones técnicas asesoras lo cual limita el
desarrollo de sus funciones.

2. Oficina Coordinadora
Gestién del Riesgo de
Desastre

-El Municipio no cuenta con la oficina de gestidn de riesgo.

-El Municipio no cuenta con personal humano suficiente e
idéneo para realizar los procesos de Gestion de Riesgo de
Desastres.

-No se cuenta con capacidades para producir insumos
técnicos para la toma de decisiones en Gestion de Riesgo
de Desastres.

3. Hoja de Ruta por
Sector

-No se ha fortalecido la Gestién de Riesgo de Desastre en
los sectores que han sido afectados por desastres nien los
gue tienen mayores responsabilidades en la GRD.

-No se han desarrollado planes de fortalecimiento de las
capacidades ni hojas de ruta para la GRD en las diferentes
entidades o dependencias o institutos descentralizados del
Municipio.

-No se ha realizado analisis de riesgo de la infraestructura
esencial y redes vitales de cada sector o servicio, lo cual no
ha permitido el desarrollo de programas de reduccion de
riesgos.

-se hace necesario un plan de fortalecimiento de las
capacidades en procesos de GRD en las diferentes
entidades o dependencias o institutos descentralizados del
Municipio.

Gestion de los procesos de planificacion e inversion

4. Planificacion

-Se ha venido incorporado la Gestién de Riesgo de
Desastres en los planes de desarrollo incluyendo los tres
procesos de GRD.

-Se elabor6 el estudio basico para la incorporacion de la
Gestion de Riesgo del Desastres en el POT (falta su
incorporacion en el ordenamiento).

- No se ha realizado una actualizacion de fondo al Plan
Municipal de Gestidn de Riesgo de Desastres desde el afio
20212.

-No se cuenta con capacidades técnicas para un apropiado
analisis de riesgos y su articulacion con los procesos de
planificacion y proyectos de inversion publica.
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5. Gestion Financiera

- El Fondo Municipal de Gestién de Riesgo de Desastres,
esta creado por acuerdo Municipal pero no se reglamento
y el tema se maneja simplemente como un rubro dentro del
presupuesto municipal.

-Es necesario gestionar la financiacion del desarrollo de
capacidades para todos los procesos de Gestion de Riesgo
Municipal.

-Se requiere que desde las entidades sectoriales
Municipales se realicen esfuerzos fiscales para adelantar
programas de su competencia en Gestion de Riesgo de
Desastres y Cambio climatico.

-Falta implementar medidas de proteccién financiera.

6. Informacién

-Se lleva una estadistica y archivo fotografico sobre la
atencién de emergencias que realizan los organismos de
socorro, pero es necesario el desarrollo de un sistema de
informacion sobre riesgos, desastres, capacidades y
programas de gestion de riesgo de desastres y cambio
climatico.

- Falta gestionar un inventario de desastres, puntos
criticos, dafios, perdidas, y al igual que un inventario de
las familias que viven en alto riesgo.

7. Herramientas
Técnicas y capacidades

-Hace falta generar herramientas técnicas que permitan
llevar el inventario de emergencias y desastres, la
estimacién de dafios y perdidas, la sistematizaciéon de
lecciones aprendidas y el inventario de recursos y
capacidades.

-Se deben desarrollar programas de capacitacion a los
funcionarios sobre GRD y cambio climatico.

Fortalecimiento operacional

8. Respuestay la
recuperacion

-La Estrategia Municipal de Respuesta a Emergencias se
encuentra desactualizada.

-Falta elaborar los planes de contingencia, protocolos de
respuesta y planes de accion para la recuperacion.

-Hace falta desarrollar un programa para la respuesta
(formacion de grupos operativos, creacion de centros
logisticos, salas de crisis, equipos de emergencia,
comunicaciones, etc.).

Gestion local, comunitaria y privada

9. Comunidades y
Sector Privado

-Se hace necesario desarrollar el Programa Educativo en
Gestion de Riesgo de Desastres, dirigido a
establecimientos escolares.

-Falta desarrollar un programa de participacién comunitaria
en Gestion integral de Riesgo de Desastres.

-En el sector empresarial hace falta promover la
formulacién de planes empresariales de Gestion de Riesgo
de Desastres (PGRDEPP).

-Promover las iniciativas de Responsabilidad Social
Empresarial en Gestion Integral de Riesgo de Desastres.

-Son muy pocas investigaciones y formacién en Gestion
integral de Riesgo de Desastres desde las universidades y
el Programa Universidades Resilientes.

Fuente: Guia para la integracion de la Gestion de Riesgo de Desastres en los planes de desarrollo
Territorial, Oficina Asesora de Planeacién Duitama.
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. Al revisar las capacidades municipales se puede decir que hace falta crear algunas
y fortalecer otras, ya que estan directamente relacionadas con el 6ptimodesarrolio
de los tres procesos de la Gestion de Riesgo de Desastres.

. La Gestion de Riesgo es transversal en cada sector como, educacion,
infraestructura vial y servicios publicos, vivienda, ambiente, desarrollo
agropecuario y rural.

« El Plan Municipal de Gestion de Riesgo y la Estrategia Municipal de Respuesta,
no estan actualizadas, son herramientas de vital importancia ya que son la base
para incorporar la gestion de riesgo en el municipio.

. El fondo cuenta debe ser reglamentado y a la par implementar medidas de
proteccion financiera.

. Los estudios basicos y detallados deben ser revisados, ya que determinan el uso
del territorio.

. La participacién y comprension por parte de ciudadania debe ser activa.

2.3.5.6 Cambio climatico

Del total de las emisiones de CO:2 reportadas para Colombia en el 2012, el
departamento de Boyaca emitid 10,78 Mton COz eq y absorbié -0,78 Mton COzeq,
para una emision neta de 10 Mton CO:2 eq, que se distribuyen por sectores

econdmicos de la siguiente manera.

Figura 65. Emisiones de COz por sectores en el departamento de Boyaca.

Saneamiento Residencia!
2,10% 3,20%

Comercial
0,40%

Minas y
energia 26,10%

Industriasy
manufactura
31%
Forestal
12,10%
Transporte
8,40% Agropecuario

16,80%

Fuente: Corpoboyaca, Plan de Gestidon Ambiental Regional 2021-2031, a partir de datos del IDEAM, et.
al (2016).

De los municipios de la jurisdiccién de Corpoboyaca, que tienen la mayor emision
neta de CO2 eq, esta Duitama (IDEAM, PNUD, MADS, DNP, CANCILLERIA, 2017).

La reduccion de emisiones puede contribuir en el largo plazo a disminuir los eventos
climaticos extremos, sin embargo, en el corto plazo son mas eficientes las acciones
de adaptacion conducentes a la reduccion del riesgo por cambio climatico, las
cuales se centran en la reduccion de la exposicion y la vulnerabilidad y en aumentar
la resiliencia a sus potenciales impactos adversos (IDEAM, PNUD, MADS, DNP,
Cancilleria, 2017b).



Vulnerabilidad y riesgo por cambio climatico
El IDEAM analizo las siguientes dimensiones:

« Seguridad Alimentaria

« Recurso Hidrico

. Biodiversidad

« Salud

« Habitat Humano e Infraestructura.

Tabla 54. Amenaza, sensibilidad, capacidad adaptativa, vulnerabilidad y riesgo de
los municipios de la jurisdiccion de Corpoboyaca.

Municipio | Amenaza | Sensibilidad | _ .~ . . - [Vulnerablhdad, Riesgo

105

Duitama 0,58 0,34 0,82 0,14 0,18

Fuente: Tercera Comunicacion Nacional de Cambio Climatico.

En Boyaca se analizan los diferentes escenarios de amenaza, sensibilidad,
capacidad adaptativa, vulnerabilidad y riesgo. Entre estos Duitama se ve inmersa
en el analisis de riesgo con la siguiente descripcion.

Amenaza: En Boyaca, la seguridad alimentaria es la dimension que mayor
amenaza tiene (0,57), seguida del recurso hidrico (0,52), sin embargo, en general
la amenaza para el departamento no es muy alta.

Sensibilidad: Al igual que en la vulnerabilidad, la biodiversidad y el recurso hidrico
son las dimensiones con mayor sensibilidad en el departamento (0.85 y 0.48
respectivamente), el municipio de Duitama no sobrepasa estos rangos.

La capacidad adaptativa: es la capacidad de un sistema para ajustarse al cambio
climatico, moderar los dafios potenciales, tomar ventaja de la oportunidad y
enfrentar las consecuencias (Magrin, 2015).

Habitat humano e infraestructura son las dimensiones que tienen capacidad
adaptativa muy alta y alta (0.91 y 0.81), ademas en su conjunto su peso es alto en el
valor total para el departamento. De los 87 municipios de la jurisdiccion, 45 tienenuna

capacidad adaptativa igual o superior a 0.80.

Vulnerabilidad: En conjunto la vulnerabilidad del departamento es moderada, sin
embargo, la biodiversidad y el recurso hidrico son las dimensiones mas vulnerables
al cambio climatico (0.87 y 0.71 respectivamente). El municipio de Duitama esta por
debajo de estos rangos.

Riesgo: A pesar de que el recurso hidrico y la biodiversidad tienen valores de riesgo
muy alto (0.89 y 0.65 respectivamente), en conjunto estos tienen una contribucion
baja de riesgo total por cambio climatico del departamento. Duitama esta entre los
municipios de la jurisdiccion de Corpoboyacd con mayor riesgo por cambio
climatico.

El Municipio de Duitama debe afrontar la variabilidad y crisis climatica y articulando
acciones interinstitucionales para lo cual se debera proponer la gestién de recursos
necesarios para su implementacion.

. Debe lograr la inclusion de las variables climéticas como determinantes para el
disefio y planificacion de los proyectos de desarrolio.

. Se entienda la crisis climatica como un tema de desarrollo econémico y social y
por tanto, es necesario integrar dicha problematica dentro de los procesos de
planificacién e inversion.
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« Se hace necesario que la institucionalidad en materia de crisis climatica, salga del
sector ambiental y que sea apropiada por todos los sectores y territorios.

Negocios verdes

Duitama viene adelantando diez mercados verdes anualmente, en donde se hace
una comercializacion directa entre productor y consumidor final, ofertando sus
productos a mejor costo bajo esquemas de produccién limpia, compensando los
costos de produccion, esfuerzo y riesgos que deben asumir, a la vez se reduce la
huella de carbono con estos mercados. Los mercados verdes generan alternativas
de crecimiento econémico para el productor y el aseguramiento alimentario para la
poblacién Duitamense.

El sector apicola en la ciudad de Duitama crea sistemas de vida sostenible,
aprovecha el potencial productivo de los ecosistemas, los cuales ofrecen un valor
agregado dada la ubicacion de algunas veredas participantes como: Avendarios 1
y 2, Santa Helena, El Carmen, Trinidad sector la Zarza, Santa Ana, Santa Lucia
entre otros, ricos en flora y fauna. Esta actividad aporta un mejoramiento a los
suelos ya que se realiza mayor polinizacion en las plantas en flor salvaje o cultivada.

Educacion ambiental

Tabla 55. Educacién ambiental.

Componentes Estado actual
CIDEA
Comité Interinstitucional de
Educacion Ambiental

El comité, viene funcionando en funcién del medio
ambiente.

En Duitama existen 14 proyectos pedagogicos
ambientales escolares de las Instituciones Educativas
Oficiales, en las cuales se promueve el analisis y la
comprensiéon de problemas ambientales de cada

PRAE e . )
. Institucién Educativa y de su entorno, generando asi

Proyectos Ambientales . T . o
espacios de participacion escolar entre niifios, nifias,

Escolares . ] . .
adolescentes y jovenes; para determinar estrategias
educativas y ambientales que se enfoquen en
responsabilizar a toda la comunidad educativa en el

cuidado del medio ambiente.

Hasta el momento no hay ningun PROCEDA
PROCEDA funcionando, pero se tienen previstos varios
Proyectos Ciudadanos de |proyectos como el de la vereda Tocogua, en el que se
Educacion Ambiental trabaja de manera conjunta la Junta de Accion

Comunal y la empresa ARGOS.

Se esta haciendo el aprovechamiento de residuos organicos domiciliarios
generados en el municipio de Duitama con el fin de implementar huertas
agroecolégicas comunitarias en diferentes barrios del Municipio usando el método
de pacas digestoras, de esta forma reducir los residuos para su disposicion final,
buscando fortalecer el tejido social y aumentar la cultura ambiental de la ciudadania.

Mineria

El municipio de Duitama es rico en recursos mineros, cuenta con varios tipos de
yacimientos especialmente de materiales de construccién como: roca caliza,
recebo, roca ornamental, arena, asi como yacimientos de carbon la mayoria de las
explotaciones mineras que se llevan a cabo en el municipio se caracterizan por ser
una mineria de baja escala no son muy tecnificadas y cuentan con muy pocos
recursos.



Tabla 56. Titulos mineros presentes en el municipio de Duitama.
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N° Proyecto minero Minerales Tipo de explotaciéon | Estado
. Arenas arcillosas, arenas
Proyecto Minero e '
recebéra San Rafael feldespaticas, recebo, arenas
1 . ) industriales, arenas y gravas Cielo abierto Activo
explotacion de materiales i il
de construccion siliceas, gravas, mgtena es de
construccion.
Roca o piedra caliza (para
construccién), otras rocas
metamorficas, rocas de origen | Se proyecta llevar a
. volcanico, puzolana, basalto bo el pri to
Proyecto minero 01313- nIco, puz ' ' cabo el proyecto en .
2 15 granito, areniscas, rocas de unos afios y que este | Inactivo
cuarcita, otras rocas y minerales | se realizara de forma
de origen volcanico, yeso, superficial a cielo
anhidrita, roca o piedra caliza abierto.
(para cal o cemento)
Es un proyecto
. Arenas arcillosas, arenas minero a cielo
Proyecto minero JC4- rr: . .
P feldespaticas, recebo, arenas | abierto. Hace mas de
08172, explotacion de A . - ] .

3 materiales de industriales, arenas y gravas un afio no se estan | Inactivo

construccion siliceas, gravas, materiales de realizando
construccién. actividades de
explotacién.
. Arenas arcillosas, arenas
Proyecto minero o '
feldespaticas, recebo, arenas Es un proyecto
recebera La Esperanza, : . . ; .
4 iy : industriales, arenas y gravas minero a cielo Inactivo
explotacion de materiales L ; )
de construceion siliceas, gravas, me}terlales de abierto.
construccion.
Provecto minero Arenas arcillosas, arenas
receg’era Bellavista feldespaticas, recebo, arenas Es un proyecto
5 explotacion de materia‘les industriales, arenas y gravas minero a cielo Activo
P de construceién siliceas, gravas, materiales de abierto.
construccion.
Proyecto minero FDL- . . ,
6 1634 explotacion de Carbdn, antracita, carbén Es un proyecto Activo
 EXplote metalurgico, carbén térmico. minero subterraneo.
carbdn
. Materiales de construccion o
Proyecto minero NKK- . ' No se utilizé un
- arenas arcillosas, arenas .
15471, explotacién de e meétodo de .

7 materiales de feldespaticas, recebo, arenas explotacion Inactivo

construccion industriales, arenas y gravas aspecifico
siliceas, gravas. P :
. Arenas arcillosas, arenas .
cto minero JG7- o ' Este proyecto minero
Proyect . feldespaticas, recebo, arenas proy
15201, explotacién de , . no ha desarrollado .

8 . industriales, arenas y gravas Lo Inactivo
materiales de - ; ningun tipo de
construccién siliceas, gravas, materiales de actividad minera

construccion. :
) Este proyecto minero
Proyec ero GBI- . . . .

9 1231/ et: rlrgltgcign de Carboén, antracita, carbén realizaba labores de Inactivo

! cgrbén metallrgico, carbdn térmico. explotacién de
carbén térmico de
forma subterrdnea

Este proyecto minero
cto minero GCS- . . . realizaba labores de

10 PﬁyZG etex lotacion c(i:e Carbon, antracita, carbon explotacién de Inactivo
+ EXpIOte metallrgico, carbdn térmico. plotacior

carbén carbén térmico de
forma subterranea.
Arenas arcillosas, roca o piedra
caliza (para construccion), otras
rocas metamorficas, rocas de | Este proyecto minero
Proyecto minero KCR- origen volcanico, puzolana, no ha desarrollado .
11 X . R Inactivo
09461 basalto, granito, areniscas, rocas ningun tipo de
de cuarcita, otras rocas y actividad minera
minerales de origen volcanico,
yeso, anhidrita, roca o piedra cal.
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Proyecto minero KJ7-

Arcilla comun (ceramicas,
ferruginosas, miscelaneas), roca
o piedra caliza (para
construccién), otras rocas

No se ha realizado ni
desarrollado ningdn

de construccion (recebo)
y roca ornamental (Laja)

(Laja)

abierto.

12 metamorficas, rocas de origen ; L Inactivo
11241 - g tipo de actividad
volcanico, puzolana, basalto, minera
granito, areniscas, rocas de
cuarcita, otras rocas y minerales
de origen volcanico.
Proyecto minero mina . . .
y . Caliza, roca o piedra caliza (para Es un proyecto
San Antonio (Argos) . . . - .
13 explotacion roca o piedra construccion), roca o piedra minero a cielo Activo
P . P caliza (para cal o cemento) abierto.
caliza
Arenas arcillosas, arenas
Proyecto minero 01096- feldespaticas, recebo, arenas Es un proyecto
14 15 explotacion roca industriales, arenas y gravas minero a cielo Activo
ornamental (Laja) siliceas, gravas, materiales de abierto.
construccioén.
Materiales de construccién, )
. Este proyecto minero
Proyecto minerc JJO- arenas arcillosas, arenas no ha desarrollado
15 feldespaticas, recebo, arenas A Inactivo
15581 . . ningun tipo de
industriales, arenas y gravas actividad minera
siliceas, gravas. ’
. Arenas arcillosas, arenas
Proyecto minero 00594- e ' Este proyecto se
- feldespaticas, recebo, arenas
145, explotacién de ; ; encuentra .
16 materiales de industriales, arenas y gravas abandonado hace Inactivo
construccion siliceas, gravas, materiales de muchos afos
construccién.
Proyecto minero la
va Fronter. Es un proyecto
Nue” &, (Recebo) Y roca ornamental  Un proye t .
17 | explotacién de materiales minero a cielo Activo

Fuente: Plan de Manejo Ambiental del Municipio de Duitama.

Duitama cuenta con 17 proyectos mineros, de los cuales 6 estan activos y 11
inactivos a los cuales se les hace un seguimiento y control ambiental.

Figura 80. Titulos mineros Duitama.
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Las actividades que se llevan a cabo son muy pocas y de baja escala, algunas se
realizan con ayuda de maquinarias y otras desarrollan sus labores de forma manual.
Con asesoria y asistencia la mineria del municipio se podria convertir en una
mineria mas tecnificada, eficiente y amable con el medio ambiente.

La mineria presente en el municipio a pesar de ser muy escasa, es muy aplicada
con la normatividad exigida por el gobierno nacional y cumple en su mayoria con
todas las disposiciones que estas sefialan, ademas de realizar actividades de
compensacion y recuperacion de las zonas afectadas, con el fin de ayudar a
minimizar el impacto generado por la mineria (Plan Minero de Duitama, 2020).

Minas y energia
Energia eléctrica y alumbrado pliblico

Cuando se habla de alumbrado publico, en la mayoria de los casos se habla también
de la seguridad en los barrios y especialmente en las calles oscuras, las cuales
permiten el aumento de las posibilidades de que quienes delinquen pongan en
riesgo nuestros bienes y sobre todo nuestra seguridad. La falta de iluminacion hace
vulnerables a los sectores, especialmente a los mas alejados del centro urbano de
la ciudad.

Una calle mal iluminada es sindénimo de inseguridad, la poca luz en la calle fomenta
los robos, la violencia y la venta de drogas. Estas son las necesidades que demanda
la comunidad duitamense.

De acuerdo a la empresa prestadora del servicio de Energia Eléctrica en elMunicipio
de Duitama, EBSA S.A E.S.P., el municipio cuenta con la siguiente cobertura:

. Zona urbana: 99,99%
« Zona rural: 95%

El servicio de Energia Eléctrica en el Municipio de Duitama se presta con una alta
continuidad con un promedio de 23,74 horas diarias en area urbana y 23,28 horas
en el area rural.

Dentro del territorio del Municipio de Duitama ademas de la EBSA S.A E.S.P,
existen otros comercializadores de energia como son:

. ISAGEN

. ELECTRICARIBE
. EMGESA

. EPM

. ENERTOTAL

| as subestaciones eléctricas se encuentran ubicadas en los sectores de Higueras,
Maranta e lraca.

El servicio de alumbrado publico es un servicio publico no domiciliario con el que se
proporciona exclusivamente la iluminacién en los espacios publicos y demas
espacios de libre circulacion vehicular y/o peatonal dentro del perimetro urbano y
rural de cada municipio, (Decreto 2424/2006).

;Qué comprende el servicio de alumbrado publico? El servicio de Alumbrado

Publico incluye:

. Suministro de energia para el sistema de Alumbrado Publico

. Administracién, operaciéon, mantenimiento, modernizacién de (nuevas
tecnologias), reposicion y la expansion de sistema de Alumbrado Publico.



¢La iluminaciéon en conjuntos cerrados hace parte del alumbrado publico? La
iluminacion de estas zonas esta a cargo de la copropiedad horizontal, es decir, que
areas comunes en las unidades cerradas o en los edificios o conjuntos
residenciales, comerciales o mixtos sometidos al régimen de propiedad respectivo
no hacen parte del servicio de Alumbrado Publico. Tambien se excluye la
iluminacién de carreteras que no estén a cargo de municipios o distritos.

A quién se debe dirigir las peticiones, quejas o recursos por alumbrado
publico? El municipio es el encargado de dar respuestas a los usuarios sobre
cualquier tema relacionado con la prestacion del servicio de Alumbrado Publico y
con la facturacion y recaudo del mismo. Aunque el municipio tenga convenio con un
operador independiente sigue siendo el responsable ante la comunidad.

El alumbrado publico cuenta con 11.153 luminarias instaladas, 8.378 (75,07%) en
el area urbanay 2.775 (24,88%) en area rural. No se cuenta con datos con respecto
a la cobertura del servicio en relacion al total de la red vial municipal; la cobertura
en este servicio es el tema que mas preocupa a los habitantes dentro del sector de
energia eléctrica y otros servicios publicos.

La comunidad del Municipio de Duitama y especialmente de los barrios periféricos
demandan el mantenimiento y cambio de luminarias a luz LED del alumbrado
publico; mediante el cual se mejore la iluminacién de las calles en los diferentes
sectores de la ciudad. El mantener en 6ptimas condiciones el alumbrado publico
impacta en disminuir los indices de inseguridad; de otra parte, es bien importante
realizar extension a los sectores que aun no cuentan con este servicio, con
dispositivos modernos de bajo consumo de energia.

Gas natural

En el Municipio de Duitama en su zona sub urbana y centros poblados no se tiene
acceso al suministro de gas natural. Es decir, que las periferias del casco urbanoy
centros poblados estan pendientes de recibir este servicio publico esencial.

La conclusién se hace al realizar las audiencias comunitarias y en las cuales la
comunidad demanda este servicio publico esencial. Aunque la cabecera municipal
cuenta con aproximadamente el 100 % con gas natural, las periferias no cuentan
con este servicio. El municipio de Duitama cuenta con servicio de gas domiciliario
residencial y comercial para la poblacion asentada en el Municipio. Existe otros
sectores que realizan sus procesos con Gas propano, y en sectores rurales
distanciados del casco urbano y los centros poblados existe, aun, se realizan
procesos de coccion con carbon y lefia.Figura 66. Estaciones de gas natural.
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Empresa: Gas Natural Cundiboyacense S.A. E.S.P.
Departamento: Boyaca
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Municipio: Duitama

Catastro Poblacion: 34.235

Total Residenciales Anillados: 34.235
Estrato 1: 3.262

Estrato 2: 16.868

Estrato 3: 11.302

Estrato 4: 2.418

Estrato 5: 331

Estrato 6: 54

Total Usuarios Residenciales Conectados: 34.235
Total Comercial Conectados: 1.150

Total Industrial Conectados: 2

Total Usuarios Conectados: 35.387
Cobertura Residencial Potencial: 100,00%
Cobertura Residencial Efectiva: 100,00%

Sector emprendimiento y empleo:

Segun estimaciones del DANE, la tasa de desempleo en Boyaca, se situ6 en el
25%, generando una crisis sin precedentes en el bienestar de los Duitamenses. El
desempleo, particularmente es mas fuerte en jovenes y mujeres. El emprendimiento
tiene un rol fundamental en la generacion de bienestar.

Con respecto a la generacion de empleo, se puede observar que el 78% de los
empleos generados en el municipio recaen sobre unidades productivas que tienen
en sus néminas hasta 2 empleados (en su mayoria este segmento corresponde a
microempresas), lo que evidencia la necesidad de fortalecer programas y proyectos
que promuevan la productividad y la competitividad de este segmento empresarial,
permitiendo de esta formar proteger y preservar dichos puestos de trabajos e
impulsar la generacion de nuevos empleos.

Tabla 57. Numero de empleados en empresas.

Numero de empleados Porcentaje
Sin empleados (solo socios) 18%
1 empleado 40%
2 empleados 20%
3 empleados 9%
4 empleados 4%
5 empleados 1%
6 empleados 2%
7 a 10 empleados 4%
Mas de 10 empleados 2%

Cruzando los datos de poblacién econdémicamente activa con los aportes a la
seguridad social y parafiscales, se estima que para junio de 2021, el 51,5% de dicha
poblacion se encontraba ocupada, mientras que el 22% se encontraba en condicion
de desempleo y el 26,5% se presume en sub-empleo; lo que plantea la necesidad
de desarrollar programas de estimulo a la generacién de empleo, que adicionales
al emprendimiento, se deben centrar en estimular el primer empleo, o empleo a los
jovenes, el empleo con equidad de género, y la generacion de puestos de trabajo
para personas mayores 50 afos.
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PILAR 3: DUITAMA PARA TODOS, CUIDAD INTELIGENTE Y GOBIERNO
TERRITORIAL

Transporte y movilidad

En la actualidad en el Municipio de Duitama, se evidencia falencias en el
mantenimiento de las vias urbanas y en las vias del sector rural; el Municipio de
Duitama no tiene un inventario actualizado de cada una de sus vias tanto urbanas
como rurales. Vias que estén identificadas en su longitud, capa de rodadura, estado
fisico de la via, su estado de conservacion y las intervenciones fisicas a que haya
lugar, obras de arte, proyeccion de apertura de vias, servicios publicos entre otros.

Durante las reuniones realizadas en campana y mediante las cuales se escucho la
problematica que tienen las diferentes comunidades, con las cuales se formuld el
programa de gobierno; y durante las reuniones de socializacion para la formulacion
del plan de desarrollo municipal “Duitama para todos”, se identificaron las diferentes
necesidades en cuanto a movilidad y transporte demanda la comunidad.

Durante los encuentros comunitarios fue una constante y como principal problema
resuelta por los habitantes de la ciudad de Duitama, se ha diagnosticado que
Duitama cuenta con una malla vial en mal estado ya que en algunos barrios se
encuentran muy deterioradas y presenta problemas de salud. En época de verano
se levantan demasiadas particulas de tierra o mas conocido como polvo
contaminante que produce afecciones respiratorias o alguna otra enfermedad y en
época de invierno son constantes las inundaciones, el barro y la poca transitabilidad;
igualmente por el estado actual de la red vial tanto urbana como rural se puede
producir accidentes de transito o aumentar problemas de trafico debido al deterioro,
ademas produciendo dafios a los vehiculos que transitan por estas vias. Estos
problemas siempre tienen gran relevancia debido a que son vias que conectan al
Municipio de Duitama con los Municipios aledafios y conecta a la ciudad entre si.

El Sector del Transporte y la Movilidad para el Municipio de Duitama, tiene como
sustento legal para su funcionamiento:

« Ley 769 de 2002 cédigo Nacional de Transito reformado con la Ley 1383 de 2010.

En materia de transporte:



Decreto 170 de 2002 reglamenta lo atinente al transporte publico colectivo
urbano.

Decreto 172 de 2002 reglamenta el transporte individual de pasajeros.

Decreto 175 reformado con el Decreto 4190 de 2009 determina lo referente al
transporte mixto.

El municipio de Duitama en cuanto a ocupacién del suelo se comporta de una
manera tradicional ocupando las partes planas para usos agricolas, desarrollando
su casco urbano sobre su zona de fundacién y posterior desarrollo durante su
historia, los valles tanto del rio Chicamocha como los del Surba y Chiticuy han
servido como ejes que permiten el desarrollo humano entorno a su oferta hidrica,
sin embargo para sectores como el rio Chiticuy ha tenido un alto costo ambiental en
la medida que el casco urbano municipal ha venido creciendo sobre este costado,
y constituyéndose pues como limite de crecimiento geografico en algunos tramos y
en otros como parte del ecosistema urbano.

Conforme con el Plan de Ordenamiento Territorial del 2009, a partir de la
clasificacion del suelo para el suelo urbano una parte de este esta formado por las
areas destinadas a usos relacionados con infraestructura vial y redes primarias de
energia, acueducto y alcantarillado, las delimitadas por un perimetro urbano y de
servicios publicos.

Condiciones actuales

Establecer los niveles 6ptimos de movilidad y seguridad vial en condiciones fisicas,
juridicas, técnicas y sociales, asegurando la realizacion de los diferentes tramites a
luz de la normatividad vigente; asi mismo, garantizar y controlar la prestacion del
servicio publico de transporte individual, colectivo y mixto, bajo criterios de
cobertura, oportunidad, calidad y eficiencia.

La ciudad de Duitama cuenta con cuatro empresas de transporte legalmente
autorizadas para prestar el servicio publico de transporte terrestre automotor
colectivo de pasajeros; este servicio tiene radio de accidén Municipal y cubre la zona
urbana y parte de la zona rural.

Tabla 58. Transporte publico colectivo urbano.
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. Capacidad
‘ . . Numero de
Item Empresa de transporte publico colectivo . transportadora -
p p P rutas asighadas ve?ﬁculos
1 |Empresa de Transportes del TUNDAMA S A. 13 101
Cooperativa de Transportadores Los Heéroes - 7 70
COOTRAHEROES
Transportes Urbanos y Rurales S.A.S. - TURES 6 66
Total 26 237

Fuente: Boyaca Sie7e Dias.

El Transporte publico como servicio esencial, subsana las necesidades de movilidad
de una Ciudad, consideramos que el sistema de transporte publico existente en la
ciudad es bueno, pero existen oportunidades de mejora, se trata de ajustes que lo
conviertan en un sistema mas integral y accesible para cada uno de los
duitamenses, y cuyo uso aporte a la ciudad civica; para ello se propone que en el
municipio de Duitama se deban de generar acciones de control que garanticen
cumplimientos de recorridos, horarios y seguridad en la movilidad, de igual forma
plantearemos la revision de las rutas buscando su optimizacién y adecuacion a las
necesidades actuales de los duitamenses.

En Duitama, en la actualidad existen 5 empresas legalmente constituidas y
habilitadas para prestar el servicio individual de taxis, con una capacidad vinculada
de 410 vehiculos, con cobertura urbana, suburbana y rural.
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. En Individual de pasajeros en vehiculos tipo taxi, cuenta con 381 vehiculos,
agrupados en tres empresas de transporte.

. Actualmente se cuenta con 29 vehiculos de la modalidad de transporte mixto
cubriendo 6 rutas.

En Duitama actualmente al terminal de transportes llegan 15 empresas
transportadoras que prestan servicio a nivel Intermunicipal, las cuales despachan
a 39 destinos diferentes.

Componente de espacio publico

Figura 67. Componente de espacio publico.
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Fuente: Plan Maestro de Movilidad Duitama.

El espacio publico obedece al conjunto de bienes colectivos dentro del perimetro
urbano destinado a la satisfaccidon de las necesidades colectivas de sus habitantes
y puede medirse en metros cuadrados dispuestos para la circulacion de peatones,
area ocupada por parques y zonas verdes, entre otros.

Especificamente, en temas de movilidad los objetivos y estrategias para la
reorientaciéon del crecimiento y la construcciéon de un sistema de espacio publico
como elementos estructurantes del ordenamiento territorial y la definicién de los
usos del suelo el Plan de Ordenamiento propone:

« Rescatar, recuperar e implantar elementos que conformen una estructura del
espacio publico como principal eje a partir del cual se determina la conservacion,
defensa y protecciéon del medio ambiente, al patrimonio, la organizacion vial, los
servicios, la vivienda de interés social y demas elementos que conforman el
componente urbano.

« Recuperacion del centro de la ciudad definiendo su cobertura, como eje de las
principales actividades de la ciudad, mirando la viabildad de semi-
peatonalizacion.

. Determinacion de disefios paisajisticos para los elementos constitutivos delespacio
publico.

« Incorporaciéon de los elementos naturales, tales como arborizacion y cuerpos

hidricos, conformando una estructura verde que articule el territorio.

. Mejoramiento del sistema Vial y de comunicacién de la ciudad.

Dado que en la construccion del diagnostico del componente de espacio publico se
analizd la problematica vigente en el municipio con respecto al uso y calidad de las
areas destinadas a la satisfaccion de las necesidades colectivas; para la formulacion
de los programas y proyectos relacionados en el siguiente numeral, se tuvieron en
cuenta las necesidades identificadas, favoreciendo a todos los actores de la via



aungue con mayor interés en mejorar las condiciones de movilidad de los usuarios
mas vulnerables.

Programa de mejoramiento del espacio publico. Dentro de la dimension de
movilidad urbana se propone un fortalecimiento y mejoramiento de las calidades
urbanisticas, a través de la implementacion de los proyectos relacionados a
continuacioén:

. Aumento en el nimero de metros cuadrados de espacio publico
. Conexién cerros tutelares

« Ampliacién espacio peatonal zona central

o Mezcla de usos

Componente de infraestructura vial

La infraestructura vial existente en un municipio constituye un factor determinante
en las condiciones y caracteristicas del sistema de movilidad del mismo; dado que
su estado determinara de manera directa los costos de operacion vehicular, incidira
en la ocurrencia de accidentes de transito y en la calidad de vida de sus habitantes.
Por tal razén, partiendo de un andlisis detallado de las condiciones de la
infraestructura vial existente, el Plan Maestro de Movilidad contemplara dentro de
sus proyectos la implementacion de acciones que garanticen el mejoramiento de la
misma, partiendo de la elaboracion de un inventario vial que permita identificar los
tramos viales que deben ser atendidos en el corto plazo segun la gravedad de las
fallas presentes o nivel de degradacién de cada una.

Longitud de la malla vial existente. Caracteristicas como la longitud de la malla
vial existente en el Municipio de Duitama, donde la malla vial del municipio esta
conformada por:

« Red Vial Urbana 233,15 km
. Red Vial Rural 277,4 km
- Total 510,55 km

Por su parte, una vez analizada la informacién suministrada por la Secretaria de
Infraestructura, se evidencia la falta de un inventario vial actualizado que permita
corroborar la extension, el estado, seccion transversal y el tipo de pavimento de la
totalidad de la malla vial del Municipio, que permita realizar un diagnéstico con un
mayor grado de precision.

En esta informacion, la malla vial identificada como vias arterias presenta una
longitud total de 9.386 metros (9,39 km), y la malla vial identificada como vias
regionales tiene una longitud total de 7.589 metros (7.59 km). No se recibio
informacion digital que permita identificar la malla vial local, ni datos sobre su
longitud, que permita llevar a cabo la verificacién de la longitud total de la malla vial
urbana y rural del municipio de Duitama.

Es preciso anotar, que la clasificacion de la malla vial suministrada por la Secretaria
de Infraestructura (Arterial y Regional) no es concordante con la clasificacion
funcional, establecida en el articulo 43 Acuerdo 039 de 2009, Plan de Ordenamiento
Territorial, que define la clasificacion de las vias del municipio en: arteriales, zonales
y locales.

Tipo de pavimento. En los datos contenidos, se especifica que, de los 233,15
kilbmetros de la red vial urbana se encuentran de la siguiente manera:

. Pavimento Rigido 24,78 Km

. Pavimento Flexible 179,06 km
« Viaen Afirmado 13,13 km

. Via en Suelo Natural 16,18 km
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En relaciébn con los 277,4 km de la red vial rural, el Plan no precisa el tipo de
pavimento, pero si detalla la longitud de estas vias que son administradas por el
Municipio, la Nacién y el Departamento asi:

« Terciaria - Municipio 135,7 km

« Secundaria - Departamento 125,7 km
« Primaria Nacién 16,6 km

» Total 277,4 km

La longitud total de malla vial existente, contenida en los archivos entregados por la
Secretaria de Infraestructura, en lo referente al inventario por tipo de pavimento es
de 66.88 km, distribuidos de la siguiente manera:

« Concreto: 17.740 metros, (17,7 km)
« Flexible: Informacién no disponible.
» Adoquin: 3.282 metros, (3,28 km).
. Recebo: 45.852 metros, (45,9 km)

Al comparar el inventario vial por tipo de pavimento suministrado por la Secretaria
de Infraestructura con la longitud total de la malla vial que posee el municipio,
solamente se tiene informacion de 13,1%, lo que evidencia la falta de informacién
de este componente fundamental para la administracion de la infraestructura. A nivel
de construccion de vias urbanas, con materiales convencionales y que garanticen
una mayor seguridad, accesibilidad y movilidad, se requiere una intervencion
importante, al igual que en programas de mantenimiento integral de vias urbanas.

Infraestructura para transporte no motorizado. El municipio de Duitama no se
escapa de la constante que caracteriza a los territorios donde histéricamente se ha
priorizado la movilidad en vehiculos motorizados por encima de la condicion
vulnerable, que frente a éstos tiene el ser humano en su forma natural de movilidad:
la movilidad peatonal. En este sentido, la formulacién del Plan Maestro de Movilidad,
construye los lineamientos para revertir tal condicion en el municipio de Duitama.

Estrategia del componente de infraestructura vial. Uno de los componentes que
permite garantizar y mejorar la movilidad en un municipio, lo constituye su
infraestructura vial, y de manera directa el estado de su malla vial. La cual, a su vez,
dependiendo de su clasificacién funcional, seccion vial, tipo de rodadura y estado
del pavimento (bueno, regular, malo) mejoran la accesibilidad, los tiempos de
desplazamiento y garantizan condiciones adecuadas de seguridad, comodidad y
confort para todos los usuarios del sistema de transporte tanto publico como
particular. Desde este punto de vista, el PMM, en su estrategia de infraestructura
vial contempla para la ciudad de Duitama, cuatro (4) programas principales, los
cuales corresponden a:

» Mantenimiento vial

« Construccion de Infraestructura vial

. Adecuacion y/ mejoramiento de infraestructura existente
- Sefalizacién

Es inminente que el Municipio de Duitama necesita una gran inversion en la
construccion de vias urbanas y rurales y requiere urgente del mantenimiento y
actualizacion de su red vial existente, para cubrir el déficit que supera ya mas de 20
afios de atraso en materia de infraestructura vial y adelantar los procesos
necesarios para incrementar la capacidad de carga del parque automotor; para de
esta manera suplir la necesidad que aqueja y demanda el transporte y la movilidad
en sus diferentes formas de desplazamiento.
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Planeacién urbana sostenible

La Ley 1083 de 2006 establece que los alcaldes de los municipios y distritos deberan
adoptar los Planes de Movilidad, dando prelacion a la movilizacién en modos
alternativos de transporte, entendiendo por estos el desplazamiento peatonal, en
bicicleta o en otros medios no contaminantes, asi como los sistemas de transporte
pUblico que funcionen con combustibles limpios. Asi mismo, estableceque los Planes
de Movilidad deben guardar concordancia con Plan deOrdenamiento Territorial y en
tal sentido los Planes de Movilidad deberan:

. Identificar los componentes relacionados con la movilidad, incluidos en el Plan de
Ordenamiento Territorial, tales como los sistemas de transporte publico, la
estructura vial, red de ciclorrutas, la circulaciébn peatonal y otros modos
alternativos de transporte.

. Articular los sistemas de movilidad con la estructura urbana propuesta en el Plan
de Ordenamiento Territorial. En especial, se debe disefiar una red peatonal y de
ciclorrutas que complemente el sistema de transporte, y articule las zonas de
produccion, los equipamientos urbanos, las zonas de recreacion y las zonas
residenciales de la ciudad propuestas en el Plan de Ordenamiento Territorial.

. Reorganizar las rutas de transporte publico y trafico sobre ejes viales quepermitan
incrementar la movilidad y bajar los niveles de contaminacion.

. Crear zonas sin trafico vehicular, las cuales seran areas del territorio distrital o
municipal, a las cuales Gnicamente podran acceder quienes se desplacen a pie,
en bicicleta, o en otros medios no contaminantes. Para dar cumplimiento a lo
anterior, podran habilitar vias ya existentes para el transito en los referidos modos
alternativos de transporte, siempre y cuando se haga respetando las condiciones
de seguridad en el transito de peatones y ciclistas.

. Crear zonas de emisiones bajas, a las cuales Unicamente podran accederquienes
se desplacen a pie, en bicicleta o en otro medio no contaminante, asi como en
vehiculos de transporte publico de pasajeros siempre y cuando este seajuste a
todas las disposiciones legales y reglamentarias pertinentes, y funcionecon
combustibles limpios.

« Incorporar un Plan Maestro de Parqueaderos, el cual debera constituirse en una
herramienta adicional para fomentar los desplazamientos en modos alternativos
de transporte.

En términos de accesibilidad universal, la citada Ley, exige que la infraestructura
que se construya al interior de los perimetros urbanos, debe contar con todos los
elementos necesarios que garanticen la movilidad a los més vulnerables, como los
nifios, ancianos y personas en condicion de discapacidad. La infraestructura debe
contemplar la construccion de todos los elementos que conforman el perfil vial,
como calzadas, separadores, andenes, sardineles, zonas verdes, entre otros;
obligacién que debe estar establecida en el Plan de Ordenamiento Territorial.

La Ley 1083 de 2006, es la aproximacién mas cercana de articulacion entre el
ordenamiento del territorio y la operacién del sistema de movilidad, por tanto, la
formulacion del Programa Piloto para la Cultura Bici para el municipio de Duitama,
acogera y dara respuesta integral a los lineamientos establecidos en la misma.

En el articulo 48 del POT se incluye una clasificacién de los Modos de Transporte,
la cual incluye:

1. Sistema Férreo
2. Sistema de Ciclorrutas
3. Sistema de Transporte de Carga
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4. Sistema de Transporte Intermunicipal
5. Sistema de Transporte Municipal

Corredor bicicletas. Del analisis de la informacién recabada y de los recorridos
desarrollados en la ciudad, se puede concluir que existen las condiciones para
consolidar una red Bici y promover de manera mas fuerte el uso de esta alternativa
de movilidad en la ciudad, estableciendo asi que el corredor bici para el municipio
de Duitama esté constituido por tres tipos de redes y se describe a continuacion:

« Red principal: se apoyara en vias arterias del municipio

. Red secundaria: se apoyara en vias zonales del municipio

«Red férrea y rondas hidricas: requiere la construccion de infraestructura adecuada
para la circulacion de bici usuarios en las zonas aledafias a la linea férrea y las
rondas hidricas sefialadas.

Figura 68. Malla vial arterial y zonal.

Fuente: Plan Maestro de Movilidad.

En términos de priorizacion se recomienda iniciar para el corto plazo con los
corredores Bici ubicados sobre la Red Arterial, y los ubicados en la zona central del
Municipio. Esta priorizacién debe ir de la mano del desarrollo de los procesos de
disefio de sefalizacion vertical y horizontal que desarrolle el Municipio.

En un mediano plazo se deben integrar los circuitos locales (red secundaria) que
complementen la red.

En cuanto a los componentes que requieren inversion en infraestructura como el de
la linea férrea y las rondas hidricas, deberan surtir el proceso de factibilidad,
estudios y disefios y la viabilidad financiera para su implementacién y dado su
impacto se recomiendan para el mediano y largo plazo.

El Municipio de Duitama en los UGltimos 20 afios demograficamente ha crecido en su
poblacién y expansion urbana, la mayor poblacion la conforman los jovenes que a
diario se movilizan para cumplir jornadas académicas, seguido de adultos que
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habitualmente se desplazan a sus lugares de trabajo, por su condicién socio
econdmica de ciudad capital de provincia y en la cual recibe a diario habitantes de
los municipios circunvecinos, en los cuales se concentra un significativo nimero de
visitantes con fines médicos, de estudio, de orden comercial, de orden judicial o
simplemente con fines laborales. Sin embargo, la movilidad, el transporte y las
condiciones actuales de la red vial de accesibilidad y la misma red vial interna no
son las mejores; sumado a esto la falta de estacionamientos y parqueaderos, zona
peatonal, sefializacion adecuada no son suficientes en la actualidad para garantizar
que el transito diario fluya de manera ordenada y evitar la congestion en la movilidad
en general.

Se evidencia que el municipio de Duitama requiere con urgencia implementar el plan
maestro de movilidad y en el cual se plantea la instalaciéon y ampliacion de la
sefalizacion tanto horizontal como vertical en cantidad y eficiencia, regulacion de
parqueaderos, zonas azules, implementar un sistema de movilidad organizado e
incluyente, paraderos urbanos y rurales, establecer las zonas amarillas segun
zonificacién, todas estas son peticiones de la ciudadania.

Ademas, se debe resaltar que también incluya la construccion de ciclorrutas para
fomentar el uso de ftransporte no motorizado; desarrollando acciones que
promuevan la Ley PRO - BICI. Segln la Ley 1811, crea beneficios para los usuarios
de la Bici; para los funcionarios publicos que lleguen a trabajar en Bicicleta, permite
dar medio dia laboral libre remunerado por cada 30 veces que certifiquen haber
llegado en Bicicleta a laborar, permitiendo que reciban hasta 8 medios dias
remunerados al afo.

Equipamiento urbano

Durante las reuniones realizadas en campafa y mediante las cuales se escucho¢ la
problematica que tienen las diferentes comunidades, con las cuales se formulo el
programa de gobierno; y durante las reuniones de socializacion para la formulacién
del plan de desarrollo municipal “Duitama para todos”, se identificaron las diferentes
necesidades en cuanto a equipamiento urbano y rural demanda la comunidad. Este
documento tiene como proposito realizar un diagnéstico del equipamiento urbano y
rural de la infraestructura destinada a la buena utilizacién del tiempo libre.

Entre los requerimientos que mas demanda la comunidad estan entre otros la
construccién de parques infantiles, parques biosaludables, canchasmultifuncionales
y espacios para la cultura. Ademas, La ciudadania reclama del constante
mantenimiento del equipamiento existente; ya que estos espacios son
indispensables para garantizar el desarrollo de las libertades deportivas, recreativas
y culturales de las diferentes comunidades, favoreciendo las interacciones y la
interculturalidad. Por lo tanto, el mantenimiento y la construccién de los espacios
destinados al desarrollo social son una gestion clave para promover y garantizar la
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salud, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre de los habitantes tanto
del casco urbano como rural del Municipio de Duitama.

El Equipamiento Urbano forma parte elemental de la infraestructura para realizar
actividades cotidianas de la comunidad. Asi mismo, se ha vuelto indispensable en
el espacio publico, pues fomenta una convivencia sana entre ciudadanos. El
equipamiento urbano es el conjunto de edificios y espacios, predominantemente de
uso publico, en donde se realizan actividades complementarias a las de habitacion
y trabajo; este equipamiento urbano proporciona a la poblacion servicios de
bienestar social y de apoyo a las actividades econdmicas, sociales, culturales,
deportivas y recreativas.

En la actualidad en el Municipio de Duitama, se evidencia falencias en el cuidado y
el mantenimiento de cada uno de los espacios publicos destinados al bienestar
social por parte de la administracién municipal, ademéas de que se evidencia una
gran debilidad del municipio en cuanto al cuidado y dominio de los bienes inmuebles
de los bienes fiscales al punto que muchos de estos han terminado fuera de la orbita
de su gestion y en manos de terceros. El Municipio de Duitama no tiene un inventario
actualizado de cada uno de sus bienes inmuebles destinados y puestos al servicio
del bienestar social y en el que se diga su estado de conservacion y las
intervenciones fisicas a que haya lugar.

A continuacion describiremos la clasificacion del equipamiento urbano existente en
el Municipio de Duitama:

Clasificacion de los equipamientos por sectores de desempefio

De acuerdo con los sectores de desempefio y el tipo de servicio prestado, los
equipamientos se clasifican de la siguiente manera:

Equipamientos sociales: Corresponden a aquellos destinados a la satisfacciéon de
las necesidades basicas sociales de salud, asistencia y bienestar social, tales como
centros comunales, centros de salud, clinicas, hospitales, guarderias, ancianatos,
entre otros.

Equipamientos educativos: Corresponden a aquellos destinados a la satisfaccidon
de las necesidades de escolaridad de la poblacién, tales como jardines infantiles,
escuelas, colegios, centros de educacion superior, institutos de capacitacion
técnica, universidades, entre otros.

Equipamientos culturales: Corresponden a aquellos destinados a la satisfaccion
de necesidades y actividades relacionadas con el cultivo del intelecto, del espiritu
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artistico de los habitantes y de actividades lidicas, tales como bibliotecas, salas de
teatro, museos, galerias de arte, centros culturales, auditorios, entre otros.

Equipamientos administrativos y de seguridad: Corresponden a aquellos
destinados a la prestacién de servicios relacionados con la administracion, gobierno
y seguridad ciudadana, tales como, sedes de entidades gubernamentales, notarias,
estaciones y sub-estaciones de policia, cuarteles, instalaciones militares, carceles,
estaciones de bomberos, entre otros.

Equipamientos recreativos y deportivos: Corresponden a aquellos destinados a
la practica del ejercicio fisico como actividad de recreo u ocio y demas necesidades
de recreacion y deporte, tales como polideportivos, conchas acusticas, entre otros.

Equipamientos religiosos y de culto: Corresponden a aquellos destinados a la
prestacion de servicios religiosos y de culto, tales como iglesias, capillas, conventos,
seminarios, sedes de diferentes cultos, entre otros.

Equipamientos de abastecimiento: Corresponden a aquellos destinados a la
prestacion de servicios de soporte a la economia de la ciudad, tales como plazas
de mercado, centros de abasto, centros de acopio, entre otros.

Equipamientos de servicios urbanos especiales: Corresponden a aquellos
destinados a la prestaciéon de servicios y dotaciones urbanas que satisfacen
necesidades especiales, tales como cementerios, terminales de transporte, entre

otros.

Determinacion de los niveles de cobertura de los equipamientos

De acuerdo con la cobertura o ambito de prestacion de los servicios, los
equipamientos se organizan en los siguientes cuatro niveles:

Regionales: Pertenecen a este nivel las edificaciones con cobertura regional, que
atienden y satisfacen las necesidades colectivas de varios Municipios.

Urbanos: Pertenecen a este nivel las edificaciones cuyas coberturas cubren la
totalidad de la ciudad y atienden y satisfacen las necesidades colectivas de la
poblacion que ella habita.

Zonales: Pertenecen a este nivel las edificaciones cuyas coberturas cubren varios
sectores de la ciudad y atienden y satisfacen las necesidades requeridas por una
colectividad zonal.



Barriales: Pertenecen a este nivel las edificaciones cuyas coberturas cubren a un
barrio y atienden y satisfacen los requerimientos de primera necesidad de la
comunidad residente y trabajadora en dicho barrio de la ciudad.

Estructura de equipamientos regionales, urbanos y de espacios
representativos

La estructura de equipamientos Regionales, Urbanos y de espacios representativos,
esta conformada por los siguientes elementos existentes y propuestos, los cuales
constituyen espacios puUblicos representativos que dotan al territorio urbano y de
expansion urbana, con el fin de satisfacer las necesidades y atenciones de servicios
urbanos requeridos por la poblacién. La estructura de equipamientos y espacios
urbanos representativos es la siguiente:

Equipamientos asistenciales

- Hospital Regional De Duitama

» Centros De Salud Municipal

. Centro de Salud Barrio Boyaca

» Clinicas Privadas

 Instituto de Seguros Sociales

« Centro De Atencién Infantil Del Barrio Salesiano
« Cruz Roja Seccional Duitama

Equipamientos educativos

« Centro de Formacién Tecnologica y Biblioteca
. Centro Universitario

. Escuelas y colegios oficiales

« Establecimientos educativos privados

« Centro experimental Agropecuario

» Escuela experimental rural

Equipamientos culturales

« Ciudadela Cultural Culturama

« Museo arqueologico
. Biblioteca Municipal Interactiva

Equipamientos administrativos y de seguridad

« Centro Penitenciario
« Estacion de Policia

« |V Distrito de Policia
» Cuerpo de Bomberos
. Defensa Civil

« Centro Administrativo
» Palacio de Justicia

Equipamientos recreativos y deportivos

* Parques y zonas verdes
» Parque del Carmen
- Parque de las Américas
Plaza de los Libertadores
» Parque barrio Solano
« Parque Lineal de la Carrera 20
» Zonas verdes
* Polideportivos
* Villa Olimpica
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» Veldédromo
« Coliseo Cubierto
- Estadio Cacique Tundama
+ Plaza de Toros Cesar Rincén
« Skate Park
» Patinodromo
-+ Pista de Ruta para Atletismo, ciclismo, patinaje
« Piscina Olimpica
- Canchas multifuncionales
* Parques Cerros Tutelares
* Parque Cerro de las Lajas
Parque Cerro Altamira.
* Parque de Los Libertadores

*

Equipamientos de culto
« lglesias

Equipamientos de abastecimiento

« Plaza de Minorista de mercado

. Central de Abastos de Oriente
Centro Integral Pecuario
« Frigorifico Regional y/o Municipal

Equipamientos de servicios urbanos especiales

. Terminal de Transporte de Pasajeros
. Antigua Terminal de Transportes

. Parador de Carga

« Ciudadela Industrial

. Cementerio

Durante las audiencias virtuales y presenciales se evidencia y es una constante la
solicitud de toda la poblaciéon el mantenimiento y construccion de espacios publicos
deportivos, recreativos y culturales.

Analizado el equipamiento urbano y rural del Municipio de Duitama, concluimos y
entendemos que el equipamiento urbano y rural son aquellas areas destinadas a la
generacion de espacios pUblicos de caracter permanente, conformado por zonas
verdes, parques, plazas, plazoletas e infraestructura recreacional, deportiva,
recreativa y cultural. Ahora bien, el déficit de espacio publico en Duitama, hace
referencia a la carencia de elementos del espacio publico efectivo, que lo vinculan
en relacién a los habitantes permanentes del territorio, representado en metros
cuadrados por habitante (m2/hab.).
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La definiciéon del indice minimo de espacio publico efectivo, se basa en las metas
establecidas en el Ordenamiento Territorial, considerando que las zonas verdes o
espacios verdes son todas aquellas superficies de uso publico, excluyendo de éstas
las areas destinadas al sistema vial.

El indicador en cuanto metros cuadrados por habitante (m*hab.) para parques
zonales y de barrios, infantiles y zonas verdes, en el Municipio es muy bajo. El déficit
cuantitativo es alto, si tenemos en cuenta que para el afio 2002, las estrategias
apuntaron a buscar un incremento en el indice efectivo de 2,50 m2/hab., para el
corto plazo y en el largo plazo a 15 M2/hab., estandar establecido en el
ordenamiento territorial. Sin embargo, varia significativamente en las ocho comunas
y los cinco corregimientos y también entre los barrios de ingresos medios y altos y
los de ingresos bajos.

Con lo anterior se concluye que es urgente recuperar el equipamiento urbano y rural
del Municipio de Duitama y el dotar de parques infantiles, biosaludables, escenarios
deportivos y culturales al Municipio de Duitama.

Gobierno territorial
Fortalecimiento institucional

Mediante el decreto N° 321 del 20 de junio del 2018, se conformé el comité
Institucional de Gestién y desempefio con el fin de poner en marcha el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion, a través de este comité se ha realizado la
actualizacion del mapa de procesos y listado maestro de procedimientos con el
decreto N° 418 de 2 septiembre de 2019. En la vigencia 2021 se realizé una revision
y actualizacion de los procedimientos quedando en firme mediante el decreto N°
373 del 10 de septiembre del 2021 la Ultima actualizacion del listado maestro de
procedimientos.

Figura 69. indice de desempefio institucional.
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Esta grafica nos indica el indice de desempefio institucional en los afios 2018, 2019
y 2020 donde podemos observar que hacia el afio 2020 el indice se encuentra en
58.9 se ve una disminucién del 8.6 en comparacién con el afio 2019.

Figura 70. indices de las dimensiones de gestion y desempefio.
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Esta grafica nos indica los indices de las 7 dimensiones de gestion y desempefio
donde podemos observar la variacion comparativa a través de los afios 2018, 2019
y 2020, donde cada dimensién ha sido evaluada a través del tiempo y asi mismo
este presenta con una variacion de mayor a menor donde podemos ver que la
dimension evaluacion de resultados hacia el afio 2020 con 63.4 ha tenido un
aumento en comparacion con el afio 2019 y 2018, en segundo lugar para el afio
2020 estaria ubicada la dimensién direccionamiento y planeacién con 62.3 en tercer
lugar estaria controlo interno con un 60.0 en cuarto lugar estaria gestion para
resultados en quinto lugar estaria talento humano con una evaluacion de 56.4 en
sexto lugar estaria talento humano con 54.5 en séptimo lugar gestion del
conocimiento con 51.2 esto para el afio 2020.

Teniendo en cuenta esto para el afo 2020 la fortaleza seria la evaluacion de
resultados.

Justicia y derecho

Tabla 59. Estadistica proteccion afio 2021 (hasta 30 de octubre) - Comisaria
Primera de Familia. ‘

Total de Solicitudes radicadas 2820
Medidas de proteccién provisional otorgadas 278
Aplicacion de Instrumentos de Valoracion del Riesgo para la vida e 268
Integridad Personal por violencias de Género al Interior de la Familia.

Visitas Domiciliarias 240
Ubicacién de N.N.A. 9
Ubicacion de mujeres victimas de violencia intrafamiliar en Hogar de 0
Paso.

Audiencias realizadas de Medidas de Proteccion 102
Audiencias conciliaciéon extrajudicial 187
Apertura Restablecimiento de Derechos 35
Audiencias Practica de Pruebas y Restablecimiento de derechos 15

Tabla 60. Estadistica proteccion afo 2021 (hasta 30 de octubre) - Comisaria
Segunda de Familia.

Total de Solicitudes radicadas 1879
Medidas de proteccion provisional otorgadas 237
Aplicacion de Instrumentos de Valoracién del Riesgo para la vida e 245
Integridad Personal por violencias de Género al Interior de la Familia.

Visitas Domiciliarias 240
Ubicacion de N.N.A. 7
Ubicacién de mujeres victimas de violencia intrafamiliar en Hogar de 5
Paso

Audiencias realizadas de Medidas de Proteccion 162
Audiencias conciliacion extrajudicial 262
Apertura Restablecimiento de Derechos 20
Audiencias Practica de Pruebas y Restablecimiento de derechos 16
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Figura 717. indices de las politicas de gestion y desempefio 2018-2020.
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En este grafico encontramos 16 indices de politicas de gestion y desempefio donde
se demuestra la variacion de los indices en los diferentes afios 2018, 2019 y 2020.
Donde encontramos para el afio 2020 defensa juridica con la valoracion mas alta
de 70.3 luego estaria gestion documental con una valoracion de 60.9.

Figura 72. indices de las politicas nuevas de gestion y desempefio.
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En este grafico podemos observar indice de politicas nuevas de gestion vy
desempefio donde podemos observar que para el afio 2020 el indice ha subido en
comparacion con el afio 2019.

Tabla 61. Actividad operativa 2021.

Capturas en flagrancia 276
Capturas por orden judicial ‘ 52
Recuperac:lon de automdviles 0
Recuperacion de motocicletas 3
Mercancia recuperada (casos) 55
‘Mercancia incautada (casos) 67
Licor adulterado (miliones) 1
Armas de fuego |Iegales mcautadas ' 11
Armas de fuego con permiso mcautadas B 1
Cocaina mcautada (gr) 207
'Heroina incautada (gr) 0
‘Base de coca incautada (gr) 0
‘Bazuco incautada (gr) 240
‘Marlhuana mcautada (gr) 2.258



Vivienda, ciudad y territorio (POT - vivienda - servicios publicos)

Este sector de Vivienda, Ciudad y Territorio, tiene por objetivo primordial lograr, en
el marco de la ley y sus competencias, formular, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar
la politica publica, planes y proyectos en materia del desarrollo territorial y urbano
planificado para el Municipio de Duitama, la consolidacion del sistema de ciudad,
con patrones de uso eficiente y sostenible del suelo, teniendo en cuenta las
condiciones de acceso y financiacidén de vivienda, y de prestacion de los servicios
publicos de agua potable y saneamiento basico. El Municipio de Duitama debe de
contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacién urbana y rural, promoviendo
el desarrollo territorial del Municipio y disminuyendo el déficit en vivienda urbana,
agua potable y saneamiento basico, mediante la financiacion, y el desarrollo de
programas y proyectos correspondientes, con servicios de calidad.

Durante los ultimos afios todos los duitamenses hemos visto, como la ciudad ha
venido creciendo en su zona urbana, en sus centros poblados, como lo son La
Trinidad, San Antonio Norte, Tocogua, San Lorenzo de Abajo, entre otros y en
general la zona rural; asi mismo han crecido los problemas sociales en los diferentes
sectores de la sociedad. El municipio de Duitama ha venido creciendo en su zona
urbana y rural en general, asi mismo han crecido los problemas sociales en los
diferentes sectores de la infraestructura de servicios publicos domiciliarios y en la
demanda de mas vivienda cada dia.

En la “Duitama para todos” se promovera el desarrollo de vivienda de interés
prioritario y social en las areas urbana y rural y por ende el desarrollo en la
prestacion de los servicios publicos domiciliarios del Municipio de Duitama. Para
atender las demandas sociales internas y los desafios de la globalizacion, el
Municipio de Duitama requiere redefinir el papel del Estado como actor del
desarrollo local y profundizar la participacion ciudadana, la cual no debe
circunscribirse a la esfera politica, sino expandirse a todos los ambitos de la
sociedad capaz de generar riqueza y bienestar.

Nuestra estrategia de vivienda debe encaminarse a dar respuesta al tema del
derecho habitacional. En particular, desarrollaremos acciones especificas que
respondan a las problematicas identificadas en cada una de los sectores del
Municipio.

En la “Duitama para todos” es un tema fundamental a la hora de hablar de los
proyectos de vivienda y urbanismo social que se contemplan para los préximos dos
afios de administracion. La vivienda debe quedar inscrita de forma arménica a estos
proyectos, es decir, deben hacer parte de la integralidad de los procesos de
construccién urbana y rural como una herramienta de bienestar y para el
mejoramiento de la calidad de vida.

Donde se construya vivienda, debe también llegar la administracion con la oferta
completa de bienes y servicios que necesitan los ciudadanos residentes de estas
nuevas viviendas, esta debe ser nuestra vision de vivienda integral. Cuando se
habla de la generacién de vivienda, se debe tener en cuenta también el contexto
donde se genera; puesto que los proyectos de construccion de vivienda impactan el
entorno donde se construira en los ambitos de movilidad, transporte publico,
convivencia, demanda de bienes y servicios, comercio, recreacion y deporte,cultura,
y demas temas que implican el ambito urbano para esa zona.

Este es, un aspecto destacado dentro de la “Duitama para todos”, de lo que el
Municipio de Duitama debe de ejecutar como programas integrales urbanos en los
que el mejoramiento de vivienda se desarrolla de forma integrada con
intervenciones en el espacio publico, equipamientos urbanos, movilidad, entorno
fisico, seguridad, e integracién social.
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El Fondo de vivienda obrera de Duitama FOMVIDU

Es un establecimiento plblico descentralizado del orden municipal, dotado de personeria
juridica, patrimonio propio, autonomia presupuestal, financiera, administrativa y
representacion legal propia, cuyo objeto social es desarrollar la politica Municipal de
vivienda de interés social en las areas urbana y rural, aplicando los términos establecidos
por la Ley 3 de 1991 y demas disposiciones concordantes, especialmente en lo que hace
referencia a la vivienda de interés social y promocidén de organizaciones populares de
vivienda, ajustandose a lo reglamentado en el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) .

Desarrollando politicas presentadas dentro del PLAN DE DESARROLLO NACIONAL
“PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD 2018-2022" dentro de la meta de
vivienda y entornos dignos e incluyentes, en los cuales debe enmarcarse el desarrolio de
las actividades de la entidad municipal, enfocados en los preceptos de mejorar las
condiciones de vivienda de los ciudadanos del municipio, orientando los esfuerzos a
disminuir el déficit cuantitativo y cualitativo de las mismas, se busca articular con los
Planes, Proyectos y programas de indole Nacional y Departamental.

El Fondo de Vivienda Obrera de Duitama, busca en el Plan de Desarrollo Municipal
DUITAMA PARA TODOS 2021-2023, satisfacer necesidades de vivienda en el Municipio,
basandose en la adquisicion de predios para el desarrollo de vivienda VIS y VIP, vivienda
nueva y mejoramientos de vivienda; conjugando el sector urbano y rural. Asi mismo, se
busca el fortalecimiento institucional de la entidad, la atencidén a copropiedades en temas
de convivencia y vinculacién de hogares vulnerables en los diferentes proyectos que
adelante el FOMVIDU.

Para ello, se planifican metas basadas en la tramitacion y entrega real de vivienda con la
posibilidad de acceso a subsidios de los beneficiarios, implementando para ello las
gestiones pertinentes para dar Reactivacion a los Macroproyectos de vivienda que son
viables para el Municipio; asi mismo, como parte de la funcién social del fondo, se
realizaran estudios y ejecuciones de diferentes mejoramientos de vivienda urbanay rural,
utilizando los criterios de priorizacién del gobierno nacional hacia la poblacion vulnerable,
con el objeto de reducir el déficit de criterios esenciales de la politica de vivienda nacional,
se estructuraran para ello, proyectos de atencion para familias (urbanas y rurales),
debidamente viabilizadas ante el banco de proyectos municipales, para transferencia y
posterior contratacion para su ejecucion por parte del FOMVIDU. Por ultimo, FOMVIDU
busca plantear la posibilidad de reactivar las Organizaciones Populares de Vivienda
estructurando un sistema financiero de economia solidaria y sistemas de autogestion y
participacién comunitaria.

Las cifras se plantean desde la realidad financiera del municipio y la condicion de
ralentizacion de la inversién desde el gobierno nacional, debido a la pandemia suscitada
por el virus SARS COV-2, que obligé al gobierno nacional a reorientar la

Figura 98. Inversion en temas de salud publica.

PROYECCIONES DE POBLACION A NIVEL MUNICIPAL. PERIODO 2018 - 2035,

K Bovacs 15238 Duitama 2021 Cabecera Municipal 113.306
15 Boyacd 15238 Duitama 2021 Centros Poblados y Rural Disperso 14.286
15 Boyacd "15238 Duitama 2021 Total 127.592

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.

Segun la informacion suministrada por el DANE, el Municipio de Duitama cuenta con
127.592 habitantes aproximadamente; en la cabecera municipal 113.306 y centros
poblados rural disperso 14.362. El crecimiento de la ciudad se presenta de manera
desordenada y desproporcionada, respecto a la disponibilidad de servicios publicos, malla
vial y en general infraestructura de servicios que requiere la comunidad, a la falta de
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control desde la administracion central y al desactualizado Plan de Ordenamiento
Territorial (POT), que no representa una herramienta adecuada de planificacion del
territorio, sumado a la falta de terrenos con la posibilidad de desarrollo de proyectos VIS
Y VIP debido a su alto costo.

Figura 99. Proyecciones de poblacién municipal por area.

PROY&CC!ONES DE POBLACION A NIVEL MUNICIPAL, PERIODO 2018 - 2035,

15 Boyaca "15238 Duitama 2021 Cabecera Municipal 113.306
"5 Boyaca "15238 Duitama 2021 Centros Poblados y Rural Disperso 14.286
15 Boyaca "15238 Duitama 2021 Total 127.592
15 Boyaca 15238 Duitama 2022 Cabecera Municipal 114.192
15 Boyacé 15238 Duitama 2022 Centros Poblados y Rural Disperso 14,208
15 Boyaca "15238 Duitama 2022 Total 128.400
5 Boyacé "15238 Duitama 2023 Cabecera Municipal 115.060
s Boyaca "15238 Duitama 2023 Centros Poblados y Rural Disperso 14.132
s Boyaca "15238 Duitama 2023 Total 129.192

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.

Las proyecciones del DANE, RESPECTO DE LA POBLACION APROXIMADA DE LA
CIUDAD DE Duitama, de acuerdo a la anterior tabla, para el afio 2023 es de 129.192
habitantes, distribuidos 115.060 en el sector urbano y 14.132 en el sector rural.

Asi mismo, se adelantaran los actos pertinentes para lograr el manejo del Banco de
Tierras del municipio, a fin de proyectar de manera adecuada proyectos de vivienda a
futuro.

Segun la informacion estadistica del municipio, Duitama cuenta con un total de 42.330
viviendas ocupadas, distribuidas en 37.959 en la cabecera municipal y 4.371 en Centros
Poblados y Rural Disperso

Figura 100. Proyecciones de viviendas ocupadas a nivel municipal 2018 - 2035.
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.

Esta cifra debe verse en comparacion con las disponibles para la cantidad de Hogares,
que en el estimado para 2020 se trata de un total de 42.591 distribuidos en la cabecera
municipal 38.150 y 4.441 en Centros Poblados y Rural Disperso.
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Figura 101. Proyecciones de hogares a nivel municipal 2018 - 2035.

aciona biacion nda (C
NHimero de hogares a junio 30 de cada ado

Estiranctén del ndmers de hogares para ¢l perioda 2018-2035; a nivel municipal, segin drea

Cadigo Nombre

Cedigo Nombre Departamento Area MU o
Departamento P Municipio  Municipio 2018 2019 2020 2021 2022 2023
s Bauca 15236 Crevor Centeos Poviac 558 $0% 618 616 616 617
5 Boyach 15238 Duitama Totat 40,098 21,399 42581 43491 44377 A5.277
15 Boyaca 15238 Duitama Cabeerra 35517 36855 38150 39053 39939 40833
18 Hoyach 15235 Duitarma Centros Polac 4537 4584 2441 4438 4438 2434
L) Beyaca 19244 £ Cotuy Towd 1362 1377 1362 1405 1435 1457

"5 Bagaca 15244 £ Cocuy Catecera 3 04 508 (359 (23] &35
- . -~ - S _——— . -

Fuenw{?uDepartamenté Administrativo Nacional de Estadistica.

Segln las estadisticas el municipio tiene un déficit cuantitativo del 0.9% y el déficit
cualitativo del 14,1%, para superar estos indicadores, el Fondo de vivienda debe a traves
de su misién apoyar el desarrollo de proyectos.

Figura 102. Déficit cuantitativo y cualitativo de vivienda 2018.
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Fuente: https://terridata.dnp.gov.co/index-app.htmi#/perfiles/15238.
FOMVIDU, proyecta poner en marcha estrategias de gestion de nuevos subsidios, a
través de alianzas con gestores inmobiliarios avalados por el Ministerio de Vivienda y con

el Fondo Nacional del Ahorro, buscando postulaciones de Duitamenses a Semillero de
Propietarios en la modalidad de arrendamiento y Jovenes Propietarios respectivamente.

También, es menester para FOMVIDU, realizar una estructuracion Administrativa, en
donde se incluyan, los cargos pertinentes para el correcto desarrollo del mismo, asi como
también, implantar una estampilla pro vivienda a cardo de los constructores, la cual pueda
usarse bajo reinversion para la compra de predios destinados a la construccion de
vivienda.

Para el periodo restante 2021, adelantan las gestiones necesarias para poder dar entrega
efectiva de 8 unidades de vivienda que comprende el Proyecto Villa de las Américas, asi
mismo, se busca destrabar el proyecto CIUDADELA RESIDENCIAL ABEDULES, que
actualmente cuenta con 250 unidades, por Ultimo, contamos con proyectos como ALTOS
DE SANTA INES, del cual se estima entregar 336 unidades finalizando el afio 2023 y
Proyecto GUADALUPE, el cual cuenta con 17 unidades para entrega en el mismo afio.



Servicio de acueducto urbano

La empresa de servicios publicos del Municipio de Duitama EMPODUITAMA S.A.
E.S.P., tiene como objeto social principal la prestacién de los servicios publicos
esenciales de acueducto y alcantarillado en el area urbana del municipio.

Para el servicio de acueducto urbano se cuenta con tres fuentes de abastecimiento
superficiales como son: el rio Surba, la quebrada Boyacogua y el rio Chicamocha,
y 2 fuentes subterraneas que son dos pozos profundos: el Mirto y el Bosque y a la
fecha se viene construyendo el pozo profundo Simén Bolivar.

En el sistema de tratamiento y potabilizacién de agua se tiene:

« Planta de Surba: Disefiada para tratar 220 Lt/s y su operacion normal es de 140
Lt/s, desde esta planta se abastece el 60% de la poblacion ( centro desde la
Ameéricas - hasta la calle 20 entre carrera 20 y carrera 5 y barrios como las delicias,
Boyaca, Cargua, rincon del Cargua alcaceres, Santa lucia, Candido Quintero, San
Fernando parte baja, seminario progreso, Balcones, Siratd, Colombia Villa Inés,
Libertador parte baja y parte del Vaticano). Su fuente abastecedora es el rio Surba

« Planta La Milagrosa: Disefiada para 100 Lt/s y opera con 70 Lt/s con una cobertura
del 30% a los barrios (desde la carrera 20 a la carrera 46 entre avenida las ameéricas
hasta Camilo Torres y barrios como Higueras, sector piscina Esmeralda Diamante,
las Nieves, Guadalupe, Juan Grande, Cacique Tundama UPTC, San Juan Bosco,
las lajas, La Paz, Tocogua). Su fuente abastecedora es elRio Surba y Rio
Chicamocha.

« Planta de Boyacogua: Disefiada para 30 Lt/s y opera con 24,82 Lt/s desde esta
planta se suministra agua al 20% de la poblacion barrios (carrera § hacia carrera 3
Ny barrios como la Gruta, Libertador, Bella Vista, La Campana, San José alto Tadeo
Prieto, San Marino parte del vaticano San Luis y areas rurales del rosal y subsistema
Tocogua el hogar).

Con la operatividad de estas tres plantas de tratamiento se abastece el 100% de los
usuarios Duitamense. Su fuente abastecedora es la Quebrada Boyacogua. La
Planta estacion Moreno es una planta piloto la cual opera 8 horas diarias y cubre
todas partes altas de la zona Suroccidental del municipio.

Los dos pozos profundos que funcionan como fuente alterna los cuales tienen una
capacidad de operacién de Mirto con capacidad de 40 Lt/s y el Bosque con
capacidad de 20 Lt/s. Su tratamiento se da en la planta La Milagrosa.

Ademas, y teniendo en cuenta que, dentro del catastro de redes de la zona urbana,
se tiene un inventario de redes de acueducto de 249.650 ML, donde todavia existen
redes en asbesto cemento AC, de los cuales se identificaron aproximadamente
75.300 ml; EMPODUITAMA ha disefiado un plan de reposicion de redes por el orden
de 9.444 ML, que se deben modernizar, para dar cumplimiento a la actual
normatividad, reposicion de redes que garantizaran condiciones de calidad,
cantidad y continuidad. Asi mismo, y con el propésito de aumentar la cobertura del
servicio se ha venido construyendo redes en una longitud 24.195 ml, llegando a una
cobertura de 98.90%, para los 39.341 suscriptores.

La empresa de servicios publicos EMPODUITAMA S.A. E.S.P., ha venido
realizando grandes inversiones a la infraestructura fisica de las plantas de
tratamiento de agua potable, y de los tanques de almacenamiento y compensacion,
inversiones que se realizan con el propésito de disminuir pérdidas técnicas de agua
y garantizar la calidad del agua, estas inversiones se han realizado a las plantas de
tratamiento Surba, Milagrosa y Boyacogua, en sus diferentes estructuras y
componentes del procesos de potabilizacion. Estas inversiones se hacen con el fin
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de garantizar una mayor vida Util de las plantas, y de esta manera obtener una mejor
eficiencia en la operacién y tratamiento; como resultado de ello, en la actualidad se
tiene el indicador de calidad de agua IRCA dentro de los rangos sin riesgo
establecidos por la Secretaria de Salud Departamental.

De ofra parte y en el entendido de que se debe garantizar un abastecimiento
continuo, y solucionar el problema de la disminucién de caudales en las fuentes
hidricas del municipio en época seca, y con ello el desabastecimiento de agua,
EMPODUITAMA S.A.E.S.P. viene desarrollando estudios de pre factibilidad del
proyecto de almacenamiento de agua rio Surba, el cual se constituye como una
alternativa a mediano plazo en el tema de almacenamiento de agua. Ademas, como
complemento de estudios de acueducto, se formuld el catastro de usuarios y
catastro de redes, lo que garantiza la disponibilidad de la informacién de los usuarios
de una manera agil y confiable; igualmente facilita la confiabilidad, precision y
accesibilidad a la informacion de los datos de los usuarios.

Indicador del IRCA. En la medicién del indicador (IRCA) - indice de riesgo para la
calidad del agua potable se encuentra “sin riesgo”. A continuacion, se presenta la
tabulacion de los resultados mensuales que se han obtenido de dicho indicador con

su respectivo grafico.

Tabla 62. Indicador IRCA afio 2021.

Enero 0,12
Febrero 0,58
Marzo 2,29
Abril 2,79
Mayo 0,51
Junio 0,19
Julio 0,31
Agosto 2,51

Fuente: Diagnostico, Servicio de acueducto. 2021 Empoduitama - Secretaria de Salud.

En la figura 85, se puede observar el comportamiento que ha presentado dicho
indice, evidenciandose las fluctuaciones que ha presentado en el transcurso del
presente ano, presentado los niveles mas altos en los meses de abril conun 2,79y
agosto con un 2,51; de igual forma se puede observar que se encuentra dentro de
los estandares de cumplimiento al encontrarse como IRCA SIN RIESGO es decir
gue es agua apta para consumo humano.

Figura 88. Histérico indicador IRCA.
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Fuente: Diagnostico, Servicio de acueducto, 2021.



Monitoreo de los caudales e indices de aguas no contabilizadas. En el siguiente
apartado se realizard un analisis respecto a los caudales de las plantas de
tratamiento, con el objetivo de conocer la totalidad de agua que ingresa a cada una
de las plantas para de esta manera poder determinar el indice de aguas no
contabilizadas, el analisis se realizara para las plantasSURBA, LA MILAGROSA y
LA BOYACOGUA.

* Monitoreo caudales planta Surba (enero - septiembre). Se puede observar
entonces que el nivel de caudal en la planta Surba para el afio 2021 ha tenido un
comportamiento constante encontrandose entre los 125.90 como minimo y llegando
hasta los 139.60 litros por segundo.

Figura 89. Caudal Planta SURBA afio 2021.

CAUDAL(LPS) PLANTASURBA 2021
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Fuente: Diagnéstico, Servicio de acueducto, 2021.
En la grafica anterior se evidencia que la planta Surba tiene un caudal promedio de
133.8 litros por segundo de produccion de agua potable.
* [ndice de agua no contabilizada en la planta de Surba

Figura 90. indice de aguas no contabilizadas circuito Surba.
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Fuente Diagndstico, Servicio de aoueduoto 2021
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* Monitoreo caudal de planta La Milagrosa (enero - septiembre)

Figura 91. Caudal planta La Milagrosa afio 2021.
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Fuente: Diagnostico, Servicio de acueducto, 2021.

* [ndice de agua no contabilizada en la planta La Milagrosa

Figura 92. indice de aguas no contabilizadas circuito La Milagrosa.

IANC - 2021 -- CIRCUITO MILAGROSA
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Fuente: Diagnostico, Servicio de acueducto, 2021.
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* Monitoreo caudal de planta La Boyacogua (enero - septiembre)

Figura 93. Caudal planta Boyacogua afio 2021.
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Fuente: Diagndstico, Servicio de acueducto, 2021.
* |ndice de agua no contabilizada en la planta La Milagrosa
Figura 94. indice de aguas no contabilizadas circuito Boyacogua.
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Fuente: Diagnostico, Servicio de acueducto, 2021.

* [ndice de agua no contabilizada en las tres plantas de tratamiento. Se puede ver
en la figura 8, el porcentaje total de aguas no contabilizadas de las tres plantas de
tratamiento en donde los meses con mayor nimero de pérdidas son el de febrero
principalmente con un 45,58% seguido por el mes de mayo con un 39,30%.



Figura 95. indice total de aguas no contabilizadas.
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Fuente: Diagnéstico, Servicio de acueducto, 2021.

Se puede determinar que en promedio la empresa tiene un indice de agua no
contabilizada de 33.3 % lo cual se encuentra por fuera de los parametros
establecidos por la norma el cual es maximo 25%.

Respecto a la prestacion del servicio se puede decir que se mantiene estable en lo
que ha corrido del aflo manteniéndose entre un 96,64% y un 98,15%, como se
puede observar en la siguiente figura.

Figura 96. Continuidad de la prestacion del servicio.
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Fuente: Diagndstico, Servicio de acueducto, 2021.

Respecto a la continuidad del servicio se tiene que hay una continuidad cercana a
las 24 horas del servicio lo cual es un indicador bastante bueno en prestacion del
servicio
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Servici

o de acueducto rural

En la “Duitama para todos” asumimos este reto con la responsabilidad de garantizar
y facilitar la prestaciéon de los servicios basicos de agua potable y alcantarillado, a
través del fortalecimiento de las comunidades organizadas y el apoyo de todos los
sectores, para mejorar la salud publica y el bienestar de nuestras 5 Corregimientos
y por ende en cada una de nuestras 19 veredas, las cuales cuentan con 26
asociaciones de acueducto.

El Municipio de Duitama en su area rural cuenta con 26 acueductos rurales, de los
cuales 21 de estos se encuentran legalizados formalmente y cuentan con viabilidad
legal, viabilidad técnica.
Tabla 63. Acueductos rurales formalizados, legalizados y viables técnicamente del
municipio de Duitama.
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Item Acueducto y/o razén social No. de usuarios
1 | Asociacion del Acueducto Vereda el Carmen 62
5 Junta Administradora del Acueducto de la Vereda La 598
Florida del Municipio de Duitama

3 Asociacion de Suscriptores del Acueducto la Jabonosa 295
Puente de Arco de la vereda la Parroquia
Asociacion de Suscriptores del Acueducto la Pradera 390
Empresa Comunitaria de Acueducto y Alcantarillado La

5 Trini 1.262

rinidad

6 Asociacion de Usuarios del Acueducto la Trinidad Sector el 62
Cogollo

7 Asociaciéon de Acueducto de San Gregorio de Quebradas 290
Becerras

8 Asociacion de Suscriptores del Acueducto de la Vereda 1500
San Antonio Norte '

9 Asociacién de Suscriptores del Acueducto Caflada Honda 79
de la Vereda San Antonio Sur

10 Asociacion de Suscriptores del Acueducto San Antonio Sur 350
Sector el Blanco y 11 de mayo

11 |Junta Administradora del Resguardo de Bonza y Otros 430

12 Asociacion de suscriptores del Acueducto de San Luis del 390
Municipio de Duitama
Junta Administradora Acueducto Vereda San Luis Sector

13 . 25
La Colina

14 Junta Administradora Acueducto Vereda Santa Ana del 64
Municipio de Duitama

15 Asociacién de Suscriptores del Acueducto de la Vereda 335
Santa Lucia del Municipio de Duitama

16 Asociacién de Suscriptores del Acueducto El Espinal de la 110
Vereda Siratd Municipio de Duitama

17 Asociacion de suscriptores del Acueducto sector Centro de 115
la Vereda Sirata Municipio de Duitama

18 Asociacion de Suscriptores del Acueducto El Papayo de la 45
Vereda Sirata del Municipio de Duitama Boyaca

19 Empresa Comunitaria de Acueducto y Alcantarillado de 102
Tocogua "ECOTOGUA"

20 |Acueducto Vereda Quebrada de Becerras La Meseta 153

21 [Acueducto de Sirata Sector Carboneras 48
Total nimero de usuarios 6.328

Estos acueductos se encuentran viabilizados técnica, juridica y administrativamente
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« Autorizacidon Sanitaria
« [Estatutos
. Contrato de condiciones uniformes entre otros

La infraestructura de estos acueductos se basa en los siguientes equipos:

» Bocatomas

Desarenadores
Redes de Aduccidn
Redes de Conduccion
Tanques de Almacenamiento
Redes de Distribucion
. Planta de Tratamiento de Agua Potable - PTAP en los siguientes sectores:
* La Florida
* La Parroquia
* La Pradera
* La Trinidad
* La Trinidad Sector el Cogollo
* Quebrada de Becerras Sector San Gregorio
* San Antonio Norte
* San Antonio Sur Sector Caflada Honda

L] o L] -3 e

Santa Ana

Sirata Sector El Espinal
Sirata Sector Centro
Sirata Sector el Papayo
Santa Lucia

Los siguientes acueductos rurales no cuentan con viabilidad juridica y administrativa
debido al nimero de usuarios afiliados y técnicamente presentan una infraestructura
fisica elemental:

Tabla 64. Acueductos rurales no formalizados del municipio de Duitama.

Item Acueducto y/o razén social No. de usuarios
1 |Acueducto de la Vereda Santa Helena 12
2 |Acueducto de la vereda Santa Barbara 2
3 |Acueducto Sector La Quinta Vereda Santa Ana 15
4 | Acueducto de la Vereda de Avendarios 1 15
5 |Acueducto de la Vereda de Avendafos 2 27
Total numero de usuarios 71

Servicio de alcantarillado urbano

El Municipio de Duitama teniendo en cuenta que dentro del catastro de redes de
alcantarillado se tienen catastradas 277.910 ML, de las cuales 49.950 mi se
encuentran en materiales que requieren ser sustituidos debido a que colapsan y
fallan porque ya cumplieron su vida Util, por lo tanto, la empresa de servicios
pUblicos de Duitama EMPODUITAMA S.A. E.S.P., viene apropiando recursos para
la reposicién de redes en una longitud de 7301 ml, en material de PVC, tuberia que
garantiza una mayor durabilidad y flujo hidraulico, asi mismo, se realizo la
construccion de 5.902 ML, para ampliar la cobertura del servicio de alcantarillado
llegando a un valor de 96.94 %, para los 38.561 suscriptores.

Teniendo en cuenta la necesidad de adelantar un programa preventivo y correctivo
al sistema general de alcantarillado en la “Duitama para todos” se apropiaran
recursos importantes con el fin de continuar con la minimizacion de los problemas
que se generan en la época de invierno con las inundaciones y colapsos en las
redes principales y secundarias. Ademas, EMPODUITAMA S.A. E.S.P. siendo
consecuente con la problematica que se presenta, adquirié un vehiculo EQUIPO



SUCCION - PRESION, el cual a la fecha ha tenido una muy buena aceptacion a las
diferentes comunidades y sectores en donde realiza el mantenimiento.

Para la prestacion del servicio de alcantarillado se presta el servicio al 97,32 % de
la poblacion, se tienen 11 puntos de vertimientos de aguas residuales, los cuales
son descargados en la quebrada la aroma, Canal Vargas y finalmente al rio
Chicamocha.

Planta de Tratamiento de Aguas Residuales PTAR. En la “Duitama para todos”,
no ahorraremos esfuerzos en realizar las gestiones correspondientes en cuanto al
proyecto de “Construccion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales PTAR".
Seguiremos construyendo sobre lo construido, por lo tanto, el Municipio como
Empoduitama S.A E.S. P, seguiremos adelantando gestiones con diferentes
entidades tanto del orden nacional como internacional, para finiquitar y concretar los
recursos necesarios para la construccion del sistema de tratamiento de aguas
residuales

STAR (Estacion de bombeo y planta de tratamiento de aguas residuales). El
proyecto se encuentra desactualizado con disefios RAS - Reglamento Técnico del
Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico del afio 2000 los cuales tienen que
ser actualizados acorde a la actualizacién de la norma RAS 2017.

El objetivo es actualizar el proyecto y presentarlo ante viceministerio de agua y
saneamiento basico con el fin de gestionar los recursos para la ejecucion de esta
obra tan importante para el municipio de Duitama.

Usuarios

* En la prestacion del servicio de Acueducto se tiene 42.424 usuarios
* En la prestacion del servicio de Alcantarillado se tiene 42.415 usuarios

Tabla 65. Total de usuarios del servicio de acueducto por periodo.

Periodo Total de usuarios | Facturados
Enero 41.542 39.047
Febrero 41.640 39.243
Marzo 41.641 39.359
Abril 41.759 39.506
Mayo 42.018 39.635
Junio 42.196 39.786
Julio 42 424 39.965
Agosto 42.531 40.110
Septiembre 42.739 40.327

Fuente: Diagndstico, Servicio de acueducto, 2021.

Figura 97. Relacién de usuarios del servicio de acueducto totales y facturados.
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Fuente: Diagnéstico, Servicio de acueducto, 2021.
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Tabla 66. Total de usuarios del servicio de alcantarillado por periodo.

Periodo Total de usuarios | Facturados
Enero 41.542 38.236
Febrero 41.640 38.413
Marzo 41.641 38.643
Abril 41.758 38.681
Mayo 42.013 38.826
Junio 42.189 38.976
Julio 42.415 39.139
Agosto 42.531 39.288
Septiembre 42.738 39.497

Fuente: Diagnéstico, Servicio de acueducto, 2021.

Figura 98. Relacion de usuarios del servicio de alcantarillado totales y facturados.
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Fuente: Diagnostico, Servicio de alcantarillado, 2021.
Servicio de alcantarillado rural

En la “Duitama para todos” asumimos el reto y la responsabilidad de garantizar y
facilitar la prestacion de los servicios basicos de agua potable y alcantarillado en el
area rural, a través del fortalecimiento de las comunidades organizadas y el apoyo
de todos los sectores, para mejorar la salud publica y el bienestar de nuestros
habitantes. Por lo anterior planteamos el Programa de Alcantarillado Para Todos;
este programa desarrollara acciones y mecanismos que hagan viable el
mejoramiento en la operacion del sistema de alcantarillado sanitario en el area rural
y en especial en aquellas zonas donde ha venido creciendo demograficamente. La
zona rural requiere de un manejo especial en las que se requiere manejar los flujos
de las aguas residuales, a través de la construccion de infraestructura.

El Municipio de Duitama ha alcanzado (segun informes del Control y Rendicion de
cuentas), bajas coberturas del sistema de recoleccion de aguas residuales
domesticas en el area rural, por lo tanto, se hace necesario subir este estandar al
100 % otorgando el servicio con celeridad a los centros poblados y de mayor
crecimiento demografico; para lo cual se esta estudiando las soluciones pertinentes,
para programar este servicio a futuro a la par del crecimiento del Municipio.
Obviamente lo anterior debe de ir de la mano y acorde con los planteamientos de
desarrollo urbano proyectados para el Plan de Ordenamiento Territorial, ademas de
realizar un Plan Maestro de Alcantarillado Rural.

Teniendo en cuenta que la solucion definitiva de esta situacion representa una carga
del gasto publico para su solucion, se propone el desarrollo de un enfoque
estratégico para el manejo de las aguas residuales y pluviales en el area rural del
Municipio de Duitama; por lo tanto en la “Duitama para todos”, propendemos por

140



elaborar un plan de largo plazo para su implementacion y preparar un proyecto de
inversion financiado con cooperacion econdmica, financiera y técnica nacional e
internacional para iniciar un plan de largo plazo y de solucion definitiva a este
problema de contaminacién ambiental que se esta presentando.

El Gobierno de Colombia definié esquemas diferenciales para el acceso a agua y
saneamiento en zonas rurales, a partir de la politica publica del CONPES 3810 de
2014 y del Decreto 1077 de 2015 (adicionado por el Decreto 1898 de 2016). Estos
esquemas son: 1. Prestacién de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo
en zonas rurales, con cumplimiento gradual de los estandares de servicio (calidad,
medicién y continuidad), los que hacen parte del régimen de servicios publicos
domiciliarios; y 2. Aprovisionamiento de agua para consumo humano y domestico y
saneamiento basico, empleando soluciones alternativas. Estos esquemas
diferenciales deben ser promovidos por los municipios y distritos, para asegurar la
atencion de las necesidades basicas de la poblacién. La diversidad ambiental,
socioeconémica y cultural de las zonas rurales colombianas permite la oferta de
agua empleando multiples opciones tecnoldgicas, en su mayoria gestionadas por la
comunidad. Adicionalmente, la decision entre prestar los servicios publicos
domiciliarios o promover las soluciones alternativas, guarda relacién con la
dispersion de las viviendas, las capacidades y expectativas de las comunidades y
el ordenamiento territorial.

El sistema de alcantarillado se considera un servicio basico, debido a que ofrece el
rapido desalojo de las aguas residuales y aguas lluvias de modo tal que sean
transportadas de manera segura evitando todo tipo de afecciones sanitarias, que
pueden poner en riesgo la salud publica debido a su acumulacion o escurrimiento
superficial.

Teniendo en cuenta informacién reportada al SUI, para el afio 2020 la cobertura de
alcantarillado rural es de apenas el 17% del total de la poblacién rural. Haciendo
una diferenciacion entre la cobertura en el area urbana y en el area rural durante el
mismo afio se logré que aproximadamente el 96.94% de los hogares estuvieran
conectados a un sistema de alcantarillado, mientras que en las zonas rurales
solamente se lleg6 al 17% de los hogares, lo cual constituye un notable rezago ya
que los indices de cobertura son muy bajos.

Tabla 67. Usuarios del servicio de acueducto y alcantarillado rural.
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Zona rural municipio de Duitama

Afio N° usuarios N° usuarios N° de poblacién rural
acueducto alcantarillado (proyeccion segun DANE)
2020 6328 2500 14.362

El problema de acceso a un sistema de alcantarillado afecta directamente a las
comunidades de bajos recursos ubicadas en zonas rurales del municipio, lo que
conlleva a que este servicio se preste ineficientemente a través de sistemas sépticos
los cuales en su gran mayoria colapsan por falta de recursos y asesoria técnica que
les permita adoptar una estructura técnicamente Optima y viable.

Adicionalmente las empresas prestadoras de acueducto rural no cuentan con los
recursos suficientes para garantizar el servicio de alcantarillado a sus usuarios.

En centros poblados como La Trinidad, San Lorenzo de Abajo, Sirata, San Antonio
Norte, San Luis, Tocogua, entre otros, se presentan problemas de contaminacion
ambiental debido al crecimiento poblacional y a la construccién de nuevas viviendas
generando un mayor caudal de vertimientos. La mayoria de los sistemas sépticos
han colapsado y en algunos casos los vertimientos se realizan directamente al
suelo, a las fuentes hidricas cercanas o a canales perimetrales generando graves
problemas de contaminacion, disminucién en la calidad de vida de los habitantes y
problemas de salubridad publica.
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En el caso de San Lorenzo de Abajo el cual no cuenta con un sistema de
alcantarillado sanitario adecuado para densidad de la poblacién actual y la poblacion
futura surge una crisis sanitaria por su olor contaminante y malos manejos de las
aguas residuales. Cabe anotar que este sector cuenta con un alto numero de
industrias las cuales también realizan vertimientos a los canales circundantes. En
dicho sector se pretende elevar a las entidades de orden Departamental y Nacional
un proyecto de saneamiento basico que solucione de fondo la crisis ambiental por
la que atraviesa.

Una de las limitantes presentadas en el area de rural se debe a que el Municipio de
Duitama atin no cuenta con Planta de Tratamiento de Agua Residual, igualmente al
realizar la construccion de nuevas redes en la zona rural estas se deben conectar
al sistema de alcantarillado urbano lo que ocasiona en alunas oportunidades que
estas colapsen ya que el sistema presenta altos niveles de saturacion.

Actualmente en las Veredas San Antonio Norte, San Antonio Sur, San Luis,
Tocogua, La Pradera, Sirata, La Trinidad, entre otros, se encuentran construidos
tramos de alcantarillado objeto de reposicién y ampliacion con el fin de mejorar las
redes y aumentar la cobertura de servicio de alcantarillado en el area rural.

Una de las acciones tomadas por la Secretaria de Infraestructura es la de construir
estos sistemas a través de la figura de obra concertada en donde esta dependencia
aporta material y maquinaria, mientras la comunidad aporta mano de obra calificadapara
la construccién de redes. A través de este mecanismo se optimizan los recursos y se
garantiza el mejoramiento, optimizacién y ampliacién de redesbrindando garantias de
calidad y cobertura.

DIAGNOSTICO FINANCIERO PLAN DE DESARROLLO “DUITAMA PARA
TODOS 2021 - 2023”

El Plan Financiero del Plan de Desarrollo “Duitama para todos 2021 - 2023 del
municipio de Duitama, refleja la realidad financiera que enfrentamos en la actualidad
y en la cual la administracion municipal se ha visto claramente afectada por los
efectos generados. Si bien, como se observarad mas adelante, los ingresos del
municipio han venido incrementandose en los ultimos afios, la realidad para este
periodo de gobierno es menos prometedora, en razén a la crisis econdmica
desatada por el COVID 19 que de acuerdo con los pronosticos previstos del
comportamiento de la economia mundial, nacional y por su puesto la afectacion y
repercusion en la economia regional y local, hacen prever un flujo de recursos
menor en el recaudo de ingresos de impuestos de recaudo propio y lo anunciado
por Ministerio de Hacienda, frente a las afectaciones que podrian darse en materia
de Sistema General de Participaciones.

Para el cumplimiento de los preceptos definidos por la normatividad vigente, en
especial lo que sefiala la Ley 152 de 1994, el plan Financiero contiene las diferentes
fuentes de recursos para la financiacion del Plan, las apuestas de desarrollo que
contiene este plan parten de los compromisos planteados en el Programa de
Gobierno y se constituyen en las principales apuestas del Plan de Desarrollo
Municipal “Duitama para todos 2021 - 2023".

Sin embargo, para materializar cada uno de los programas, subprogramas y metas
es imprescindible garantizar los recursos de inversién. Los recursos de inversion
son determinantes, pues permitird las reales posibilidades de soportar los
compromisos adquiridos en el presente documento y de ahi la importancia de
visualizar el comportamiento que se deba hacer un estudio del comportamiento de
las finanzas puUblicas en el municipioc de Duitama.

El plan financiero como herramienta fundamental se convierte asi en el instrumento
de planificacién y de gestion imprescindible para el logro de las apuestas
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planteadas; en este sentido, se toma como referencia el comportamiento histdrico
de los ingresos y gastos, los lineamientos definidos en el Marco Fiscal de Mediano
Plazo, la proyeccion de ingresos y gastos de los siguientes arios, para de esta forma,
estructurar un instrumento que sirva de guia para llevar a cabo las iniciativas
planteadas.

Define la Ley 38 de 1989, que el Plan Financiero es un “instrumento de planificacion y
gestién financiera de mediano plazo del sector publico, que tiene como base las
operaciones efectivas de las entidades cuyo efecto cambiario, monetario y fiscal seade
tal magnitud que amerite incluirlas en el plan” (Art. 4. Ley 38 de 1989). Razon por la
cual este componente de la gestion deba guardar total coherencia, pues se convierte
en el articulador de la planificacion con el sistema financiero de la entidadterritorial, tal
como también lo sefala el Decreto 111 de 1996, cuando establece dentro de los
principios presupuestales que “el presupuesto general de la nacién debera guardar
concordancia con los contenidos del Pian Nacional de Desarrollo, del Plan Nacional de
Inversiones, del Plan financiero y del Plan Operativo Anual delnversiones.” (art. 13.
Decreto 111 de 1996).

Diagnéstico financiero del municipio de Duitama

Este documento presenta un analisis global de los resultados fiscales y de ejecucion
presupuestal obtenidos por el municipio de Duitama, de acuerdo a la revision del
comportamiento de las principales variables de los Ultimos cuatro afios, de tal forma
que pueda esbozar la condicién financiera actual del municipio, y con ello, poder
trabajar en la identificacion de las debilidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas de este eje, con miras a estructurar lineas de accion que den la viabilidad
financiera al Plan de Desarrollo Municipal “Duitama para todos 2021 - 2023”. En ese
orden de ideas, se presentard en primer lugar un analisis de las cifras de los
ingresos, posteriormente un analisis de las cifras de las ejecuciones del municipio y
finalmente el estado actual del comportamiento de la deuda.

Tabla 68. Andlisis del comportamiento histérico y evaluacién de los ingresos que
percibe el Municipio.

202,169,840,803.75

T INGRESOS TOTALES 161,682,644,355.67 | 169,706,321,105.21| 198,274,769,852.56

TLA INGRESOS CORRIENTES 129,406,678,912.25 | 134,752,198,942.53 | ' 154,818,902,520.14| 165,864,332,666.38
TLA TRIBUTARIOS 37,864,406,800.55 38,957,456,310.94 42,462,074,687.28 40,370,393,655.86
TLA.2 | NOTRIBUTARIOS 91,542,272,111.70 95,794,742,631.59| 112,356,827,832.86| 125,493,939,010.52
T.B INGRESOS DE CAPITAL 32,275,965,443.42 34,954,122,162.68 43,455,867,332.42 36,305,508,137.37
TI.B.1 COFINANCIACION 5,307,075,437.74 6,204,556,308.28 6,626,831,783.75 1,076,109,890.65
TILB.5 (RDEI[E':g:EESTAé:SIOANTgES?ARRT;%;;? 32,917,730.00 8,765,422.00 32,404,054.00 2,846,200.00
TI.B.6 |RECURSOS DEL BALANCE 24,544 ,875,996.46 21,985,018,173.96 17,598,084,982.02 32,778,433,828.15
TI.B.8 ggg%wg:soNh—lrEOSSFTI\?iNClERAS 1,125,451,506.08 791,335,568.43 728,759,184.61 620,314,712.18
TI.B.9 | DONACIONES 2,008,591.00 3,877,000.00 1,911,372.00 1,444,785.00
TI.B.10 | RETIROS FONPET 1,015,785,796.00 5,546,500,960.00 17,868,362,496.22

T1.B.13 | REINTEGROS 43,444,508.00 386,854,971.42 1,695,289,582.00
T1.B.14 | OTROS INGRESOS DE CAPITAL 204,405,877.14 414,068,730.01 212,658,488.40 230,969,139.39

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Consolidador de Hacienda e Informacion Publica
(CHIP) de la Contaduria General de la Nacién (CGN).

Del analisis de la serie historica de este periodo se observa un comportamiento
creciente, presentando un recaudo en la vigencia 2017 de $161.682.644.355, en la
vigencia 2018 de $169.706.321.105, en la vigencia 2019 de $198.274.769.852 y enla
vigencia 2020 de $202.169.840.803 cifras que representan incrementos del ordendel
4.96% en las vigencias 2017-2018, del 16.83% en las vigencias 2018-2019 y del1.96%
en las vigencias 2019-2020.
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Este comportamiento de incremento general en los ingresos revela un buen estado
de la economia y el esfuerzo fiscal de la entidad y su eficiencia administrativa.

Figura 99. Comportamiento de los ingresos totales 2017-2020.
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Fuente: Consolidador de Hacienda e Informacién Publica (CHIP) de la Contaduria General de la
Nacion (CGN).

Los ingresos del municipio estan conformados por los ingresos tributarios, ingresos
no tributarios y las transferencias corrientes. A su vez, los ingresos tributarios estan
compuestos por los recaudos obtenidos por concepto de: impuesto predial,
circulacion y transito, industria y comercio, avisos y tableros y complementarios,
sobretasa a la gasolina, sobretasa bomberil, alumbrado publico, delineacion,
estampillas, espectaculos publicos y otros.

Por su parte los ingresos no tributarios estan constituidos por: tasas, derechos
administrativos y multas, intereses, entre otros. Por otro lado, dentro de los ingresos
se encuentran las transferencias que son las partidas otorgadas por otros niveles
administrativos y gubernamentales, y finalmente en otra porcién de los ingresos se
encuentran los recursos de capital los cuales son los recursos que se perciben como
ingresos por concepto de aportes de recursos de nivel nacional, y cofinanciaciones

de proyectos.

Figura 100. Comportamiento de los ingresos tributarios, no tributarios e ingresos de
Capital 2017-2020.
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Con el grafico anterior, se identifica que, dentro de los ingresos corrientes, los
ingresos no tributarios tienen un peso mayoritario del total, el cual se ha mantenido
en una tendencia constante para el periodo 2017-2020 y los ingresos tributarios
reflejan un peso menor, esto respecto a los ingresos totales del periodo analizado.

Figura 73. Participacion de los ingresos tributarios 2020.

PARTICIPACION DE LOS INGRESOS TRIBUTARIOS 2020
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Figura 74. Participacion de los ingresos no tributarios 2020.
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FULTAS Y SANCIONES

Es claro que las transferencias del Sistema General de Participaciones han tenido
un papel fundamental en los ingresos totales del municipio y su comportamiento se
ha mantenido ascendente de acuerdo con las asignaciones realizadas mediante los
documentos de distribucion SGP del DNP para los sectores de Educacion, Salud,
Agua Potable, Alimentaciéon Escolar y Propésito General.

Las tasas y derechos que estan constituidos en su mayoria por los ingresos de
transito y transporte, presentan un comportamiento variable de acuerdo a la
afluencia de tramites de transito.

Respecto a las multas y sanciones, conformadas en gran proporcién por las multas
de transito, multas policivas, intereses moratorios y sanciones
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Figura 75. Distribucién porcentual de asignaciones SGP por sectores.

il e

Categoria Pesos corrientes (2020) % (2020)
.~ Educacion 52.783.935.381 (72,12%)
Salud 17.036.286.877 (23,28%)
* Agua potable 1.246.042.124 (1,70%)
ropésito general 2.053.764.623 (2,81%)
- Alimentacion escolar 71.675.527 (0,10%)
iberenos 0 (0.00%)
esguardos indigenas 0 (0.00%)
Primera infancia 0 (0,00%)

Fuente: DNP - SICODIS SGP 2016-2020.

Figura 76. Comportamiento de los ingresos de capital 2017-2020.

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS DE CAPITAL 2017-2020
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En cuanto a los recursos de capital el comportamiento es variable dada su
naturaleza de ingresos no recurrentes, cuya composicion suele ser diversa para
cada vigencia. Por su parte, los recursos de cofinanciacion hacen referencia a los
aportes del departamento para la financiacion del programa de alimentacion escolar
y régimen subsidiado. Por otro lado, los recursos del balance corresponden a los

obtenidos al cierre de cada vigencia.

En cuanto a los recursos FONPET, estos se obtienen de los excedentes por
cubrimiento del pasivo pensional que el municipio tramité ante el Ministerio de
Hacienda para inversion, educacion, pago de obligaciones corrientes de mesadas
pensionales, pago de pasivos del Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del
Magisterio y retiro para inversion en régimen subsidiado sin situado de fondos,
recurso que el Ministerio de Proteccion Social, incluyé como fuente de financiacion
para la financiacién del régimen subsidiado de las entidades territoriales.
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Analisis del comportamiento histérico y evaluacién de los gastos que
genera el municipio

Los gastos totales del Municipio de Duitama reflejan un comportamiento fluctuante
en el periodo 2017-2020, estos gastos estan compuestos por los gastos corrientes
que corresponden a funcionamiento, servicios personales, gastos generales,
transferencias pagadas e intereses de la deuda publica.

De otro lado encontramos los gastos de capital que se refiere a las inversiones del
municipio.

Tabla 69. Gastos del municipio de Duitama periodo 2017-2020.

2020

TOTAL DE GASTOS 140,140,581,691.17 | 152,081,837,322.80{ 166,192,657,848.75| 184,134,653,526.48
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO | 19,806,985,914.18 21,334,131,107.12| 23,202,438,637.93| 23,256,255,657.00
SERVICIO DE LA DEUDA 3,316,564,723.00 2,634,364,116.00 2,412,416,479.00 1,955,173,200.00
GASTOS DE INVERSION 117,017,031,053.99) 128,113,342,099.68} 140,577,802,831.82| 158,923,224,669.48

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Consolidador de Hacienda e Informacion Publica
(CHIP) de la Contaduria General de la Nacion (CGN).

En las vigencias fiscales 2017-2020, la ejecucion total de gastos del municipio tuvo
el siguiente comportamiento: $140.140.581.691 en la vigencia 2017,
$152.081.837.322 en la vigencia 2018, $166.192.657.848 en la vigencia 2019 y
$184.134.653.526 en la vigencia 2020; con incrementos del 8.52% en la vigencia
2017-2018, del 9.28% en las vigencias 2018-2019 y del 10.80% en las vigencias del
2019-2020.

Figura 77. Evolucién gasto municipal 2017-2020.

Comportamiento del gasto municipal 2017-2020
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Consolidador de Hacienda e Informacion Publica
(CHIP) de la Contaduria General de la Nacién (CGN).

Se destaca el valor de la ejecucion de los gastos de inversiéon que corresponden a
mas del 80% del total de los gastos, variable que adicionalmente, tiene una
tendencia creciente en el periodo analizado. Este valor es seguido por el peso
porcentual que tiene el gasto en funcionamiento el cual corresponde al 13% de los
gastos del periodo. Los gastos de funcionamiento en las vigencias 2017-2020 han
presentado un comportamiento creciente de acuerdo con las necesidades de la
administracion y los incrementos salariales que deben surtirse anualmente, todo ello
dentro de los limites de gasto de la Ley 617 de 2.000



148

En relacion con los gastos de inversion se presenta la siguiente ejecucion: vigencia
2017 gasto por $117,017,031,053.99, para la vigencia 2018 la ejecucion de
$128,113,342,099.68, para la vigencia 2019 la ejecucion de $140,577,802,831.82 y
para la vigencia 2020 la ejecucién de $158,923,224,669.48 lo cual representa
incrementos del 9.48% entre la vigencia 2017-2018, del 9,73% en la vigencia 2018-
2019 y del 13.05% entre las vigencias 2019-2020, comportamiento que se ve
favorecido gracias a fuentes adicionales de recursos entre ellos los recursos del
balance generados al cierre de cada vigencia fiscal y los recursos de transferencias.

Tabla 70. Gastos de inversion 2017-2020.

2020
A TOTAL INVERSION 117,017,031,053.99 | 128,113,342,099.68 | 140,577,802,831.82( 158,923,224,669.48
At EDUCACION 56,920,040,324.40 62,949,829,280.15 71,428,713,705.88 80,724,002,393.68
A2 SALUD 31,793,051,066.07 35,866,482,839.86 42,266,970,313.92 46,248,439,706.38
AGUA POTABLE Y
A3 SANEAMIENTO BASICO (SIN 4,902,392,937.00 2,932,258,801.00 2,470,495,175.64 4,861,269,258.00
INCLUIR PROYECTOS DE VIS)
A4 DEPORTE Y RECREACION 1,408,476,154.06 1,121,499,609.81 1,542,751,036,70 757,861,478.00
A5 CULTURA 2,224,763,265,50 2,483,219,495.12 3,775,669,779.73 2,204,964,567.80
SERVICIOS PUBLICOS
DIFERENTES A ACUEDUCTO
A6 ALCANTARILLADO Y ASEOQ (SIN 5,404,278,527.00 6,941,734,301.00 5,871,524,641.00 6,091,119,889.00
INCLUIR PROYECTOS DE
VIVIENDA DE INTERES SOCIAL)
A7 VIVIENDA 300,000,000.00 250,000,000.00 300,000,000.00 240,000,000.00
A8 AGROPECUARIO 491,947,400.63 746,444,900.00 693,087,011.66 550,685,345.00
A9 TRANSPORTE 6,183,044,089.50 7,760,409,390.09 3,699,360,938.92 11,685,018,814.43
A10 AMBIENTAL 315,044,916.00 229,088,638.00 1,183,062,982.00 69,552,032.00
A1 CENTROS DE RECLUSION 52,500,000.00 8 59,688,050.00 39,372,000.00
PREVENCION Y ATENCION DE
A2 DESASTRES 1,129,005,207.60 1,127,328,464.41 1,141,945,539.75 1,706,453,520.90
PROMOCION DEL
A3 DESARROLLO 822,351,573.62 966,747,750.00 958,385,714.00 276,457,630.00
ATENCION A GRUPOS ]
A4 VULNERABLES - PROMOCION 1,921,207,813.10 2,457,333,143.00 2,030,959,658.00 1,360,805,977.55
SOCIAL
A5 EQUIPAMIENTO 1,001,843,339.00 584,678,864.38 541,975,894.33 321,069,202.17
A.16 DESARROLLO COMUNITARIO 44,825,432.00 44,030,128.00 72,368,320.00 12,213,500.00
FORTALECIMIENTO
A47 INSTITUCIONAL 951,401,574.85 543,918,180.00 1,239,520,625.80 456,631,732.59
A.18 JUSTICIA Y SEGURIDAD 1,150,857,433.56 1,108,338,314.86 1,301,013,444 49 1,316,307,431.98

Figura 78. Comportamiento de los gastos de inversion 2017-2020.
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Tabla 71. Gastos de funcionamiento 2017-2020.
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Unidad ejecutora |
TOTAL GASTOS
FUNCIONAMIENTO

19,806,985,914.18

_Compromisos
pesos)

23,256,255,657.00

ADMINISTRACION
CENTRAL
TOTAL GASTOSDE
1 FUNCIONAMIENTO 17,487:228,081,18 | 18,846,398,144.52| 20,580,089,827.08 | 20,415,078,064.00
1.1 GASTOS DE PERSONAL | 10,479,857,372.50 | 11,318,639,755.00 | 12,319,156,199.00 | 12,139,207,529.00
1.2 GASTOS GENERALES 3,102,667,879.681 3.007,292,856.66 |  3,610,095,275.57| 2,878.325,956.60
TRANSFERENCIAS
1.3 CORRIENTES 3,904,902,820.00| 4,520,465,532.86| 4,649,938,352,51| 5,398,444,578.40
SECRETARIA DE
EDUCACION
TOTAL GASTOS DE
1 FUNCIONAMIENTO 1,174,979,688.00 1,272,303,855.00 1,394,806,097.00 1,407,241,172.00
1.1 GASTOS DE PERSONAL | 1,158,145,960.00| 1,245,444,420.00| 1,357,606,491.00{ 1,376,741,881.00
1.2 GASTOS GENERALES 16,833,728.00 26,859,435.00 37,199,606.00 30,489,291.00
SECRETARIA DE
SALUD
TOTAL GASTOS DE

129,026,900.00
129,026,900.00

74,894,300.00
74,894,300.00

230,835,150.00
230,835,150.00

125,613,603.00
105,613,603.00

FUNCIONAMIENTO
1.1 GASTOS DE PERSONAL

12 | GASTOS GENERALES 20,000,000.00 - - -
CONCEJO - SOLO
MUNICIPIOS
1 NS 762,277,716.00|  813,145586.00|  863,615,15585|  900,816,160.00
11 | GASTOS DE PERSONAL | _ 637.169,68000|  731,760,110.00| _ 752,427,034.85|  796,021,669.00
12 | GASTOS GENERALES 125108,136.00| _ 81,385476.00| _ 111,188,121.00] _ 103,894,581.00
PERSONERIA -
SOLO MUNICIPIOS
TOTAL GASTOS DE

256,886,826.00

240,652,911.00
16,233,915.00

273,256,621.80

260,888,210:60
12,368,411.00

289,033,158.00

270,264,650.00
18,768,508.00

301,385,111.00

276,754,301.00
24,630,810.00

! FUNGIONAMIENTO
1A GASTOS DE PERSONAL

1.2 GASTOS GENERALES

Figura 79. Comportamiento gastos de funcionamiento 2017-2020.

COMPORTAMIENTO GASTOS DE FUNCIONAMIENTOQ 2017-2020

25 C00.G00.065,00
Z0.00G.000.000,00
(ERCS SRS S ARG IRY ]

TCLC0.GE0.000,0)

AR aw

M CIRIRAL

2 ARG TRAC

YOS

' _compromis
_ {pesos)
2,412,416,479.00

2,412,416,479.00

TOTAL DE LA DEUDA

SECTOR

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
BASICO (SIN INCLUIR PROYECTOS
DEVIS)

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
BASICO (StN INCLUIR PROYECTOS
DE VIS)

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
BASICO (SIN INCLUIR PROYECTOS

3,316,564,723.00 | 2,634,364,116.00 1,848,398,243.00

2,181,812,515.00 | 1,989,390,289.00 | 1,864,847,170.00| 1,763,788,358.00

INTERESES 479,916,244.00 287,348,705.00 162,764,766.00 61,732,431.00

AMORTIZACION 1,701,896,271.00| 1,702,041,584.00| 1,702,082,404.00| 1,702,055,927.00

DE VIS)
TRANSPORTE 1,134,752,208.00 | 644,973,827.00]  547,569,309.00 84,609,885.00
TRANSPORTE INTERESES 141,514,267.00 61,224,753.00 22,490,113.00 1,738,881.00
' TRANSPORTE AMORTIZAGION 993,237,041.00|  583,749,074.00{  525,079,196.00 82,871,004.00
APORTES AL FONDO DE

CONTINGENGIAS DE LAS - . - 106,774,957.00
ENTIDADES ESTATALES.

APORTES AL FONDO DE
CONTINGENCIAS DE LAS COMISIONES Y ; . ;

106,774,957.00
ENTIDADES ESTATALES. OTROS
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Figura 80. Comportamiento servicio de la deuda 2017-2020.

COMPORTANMIENTO SERVICIO DE LA DEUDA 2017-2020

35409
35400
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CAGUIA PUTABIE Y SANLARUENTO BASH 1) (S INCER PROYECTOS DE WiS:
TRANSPORTE
STES AL FONeD DE CONTINGEMNCIAS B LAS ENTIDAL STATALFS.

Nueva medicién del desempeio municipal - MDM

Esta medicion mide, compara y ordena a los municipios segun su desempefio
entendido como capacidad de gestion y resultados de desarrollo; en este caso se
relacionan los datos de los afios 2020 vs. 2019.

Tabla 73. Nueva Medicion del Desempefio Municipal - MDM.

Seleccione un departamento Seleccione un municipio
BOYACA ‘ B DUITAMA
Codigo DANE ‘ 15238 Region : Central
Grupo de capacidades G1 Categén’a de ruralidad Ciudades y aglomeraciones

Habitanyes por Establecimiento 15.73 35.71 50.98
Comercial Activo

ng’sr)’*gregad"percap'ta (Promedio 4 - o1 669 206 $26,906,086 - $17,296,900 - $14,783,307 $27,262,288 ~ $13,239,180 . 20%

21.71 60.02 105.81 28%

Tamaiio de la Poblacion 124,780 66,350 10,007 4 112,692 60,884 10,377 11%
Porcentaje de Poblacién en Cabecera 88.18% 62.07% 34.15% 90.97% 61.83% 32.64% 3%
Densidad Poblacional 544.89 451.48 73.62 492.10 398.47 77.02 11%

. . . Centro Centro
Pertenencia al Sistema de Ciudades aglomeracion aglomeracién
Ingresos Tributarios Per - Capita .
(promedio 4 afios) $349,035 $634,140 $332,201 $302,135 $500,505 $222,256 - 16%
Grupo alcanzado G1 G1 o]

Valor Agregado: Contribucién per capita municipal al PIB departamental. Densidad poblacional: Numero de personas por kildmetro cuadrado

rupo de f .
Puntaje global MDM 63,11 61.12 97217 - 83,28 63.96 1241217
Movilizacién de recursos propios 36.85 48.39 168/217 39.39 50.45 156/217 9
Ejecucion de recursos k 73.57 67.00 71217 78.37 81.36 153/217 82
Gobierno abierto y transparencia 100.00 84.28 1/217 k 100.00 83.56 1/217 0
Ordenamiento territorial 36.48 41.57 ' 168/217 36.07 40.85 ' 150/217 8
Gomporiente de gestién 8173 80.31 98/217 63.45 6406 121/217 23
Educécién k 67.10 54,33 9/217 68.39 53.77 8/217 1
Salud 93.57 86.38 30/217 93.44 85.59 27/217 3
Servicios 7128 5460 12/217 7054 8437 15217 3
Seguridad y convivencia k ' k78‘06 86.03 183/217 62.05 78.77 206/217 13
Componente de resultados 7750 7033 5217 73.60 68.12 131217 8

Puntajes menores a 45 puntos son clasificados como bajos. Entre 45 y 55 son de nivel medio y superiores a 55 son de nivel aito
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Ingreso tributario y no tributario sin $245.196

recaudo OT per capita

g%?:?éggﬁf’ io porinstrumentos de ggq 595 $92,551 $96,803 $93,391 $95,188
oo b ' ;

F)/t;od;(;gv§rsién ﬁnancmil’da con recursos 11.4% 1.7% 12.4% 12.0% 8.5%

2. Efecucién de recurs
% de ejecucion SGP

$249,451 $272,683 $281,377 $284,538

92.17%
% de ejecucion recursos propios 74.58% 89.09% 90.49%
% de ejecucidn ofras fuentes 64.34% 80.47% 68.26%

Indicador de eficiencia del IGPR* NA NA

3. Goblerno abierto y transparenci ;

Organizacién de la informécién 66.67 100.00 100.00
Rendicién de cuentas 100.00 100;00 50.00
Atencién al ciudadano 100.00 100.00 100.00

4.Ordenamiento territorial 36.1 3548 3607 3848
Tasa efectiva de recaudo $3.42 $3.55 $3.35 $3.54 $3.67
% Uso de instrumentos OT 50% 50% 50% 50% 50%

* Para los afos previos al 2020, el valor hace referencia al indicador de cumplimiento al plazd inicial del IGPR. NA indica que la entidad no
ejecutd proyectos de regalfas, por lo que el dato no existe.

1. Educacién 64.99 8317 66.10 68,39 67.10
Cobertura neta en educacién media 61.34% 50.60%  6245%  64.70% 65.00%
pniale B omedio prueba Saber 11 - 57.23 57.95 58.45 58.55 57.71
E:r?;ij:jgromedio prueba Saber 11 - 56.07 58.17 57.80 57.36 56.90
Cobertura neta en educacion transicién 76.97% 71.85% 77.67% 82.51% 79.00%
2. Salud ' 93.50 9274 9830 9344 9357
Cobertura en salud 100.00% 100.00% k100.00% 7k 100;00% 160.00%
Cobertura en vacunacion pentavalente 89.66% 87.40% 96.94% 91.60% 91.62%
Tasa de mortalidad infantil 9.17 9.19 8.15 11.29 10.92
3. Servicios 67.76 68.48 70.90 - 70.54 71.28
Cobertura en energia eléctrica rural 100.00% 100.00% 100.00% = 98.08% 98.12%
Petracién de la banda ancha 15.16%' 17.30% 19.43% 20.27% 22.03%
Cobertura en acueducto 96.57% 96.57% 99.80% 99.86% 99.88%
Cobertura en alcantarillado 79.69% 79.69% 86.90% 86.71% 87.50%
4. Seguridad y convivencia 57.47 61.57 63.10 62.05 78.06
Tasa de hurtos por 10.000 habitantes 5C.13 56.82 59.85 68.84 49.74
I:ggaﬁehs"middms por 10.000 0.35 0.44 0.18 0.32 0.32
Tasa de casos de violencia 65.43 53.56 4932 4712 43 89

intrafamiliar por 10.000 habitantes
Los casos donde aparezca vacio obedecen a que para esa vigencia no se reporté la informacion de la entidad

indice de Desempefio Fiscal - IDF

La Evaluacién del Desempeiio Fiscal presenta la gestion fiscal de los gobiernos
subnacionales con el fin de que la ciudadania se informe y contraste los resultados
con la realidad; en este caso se relacionan los datos de los afios 2020 vs. 2019.

Tabla 74. indice de Desempefio Fiscal - IDF
{1

o :

Codigo DANE: ‘ 15238 Categoria: 3
S Grupo capacidades

Reguén. : , CkENTRAL “iniciales: e .

Departamento: BOYACA Subregién: Tundama

Dependencia de transferencias 69.69 | 30.31 59.04 40.96 -1 70



Relevancia formacién ‘bruta de capita‘l (FBK) fijo 18.84 = 22.16 12.29 15.85 1.01

: Endeudamiento de‘largo-plazo 574 9426 5.50 94.50 -0.04

. Ahorro corriente 4674 70.00 51.62  70.00 0.00

Balance primario 11.80  60.00 - 19.09 40.00 3.20

Dimensién Resultados Fiscales : 55.35 © 44.28 52.26 k 41.81 247

Capacidad-de programacién y gjecucion de ingresos 89.64 = 80.00 102.10 100.00 -1.33

Capacidad kde' ejecuciéh del gasto de inversion 86.84 . 80.00 93.34 100.00 -1.33

Nivel de holgura : 1971 70.78 2147 8279 -0.80

Bonificacion catastro 000 000 000 0.00 0.00

Bonificacién esfuerzo propio 0.00 000 0.03 0.03 -0.01

Diménsién Gestion Financiera Territorial 76.93 = 15.39 ¢ 94.29 18.86 -3.47

indice de Desempefio Fiscal 59.66 60,67 -1.00
Clasificacion Desempefio Fiscal (::__‘ 4?3535%) % Vuin; 'f.%f et Di‘smiﬁuy’é -

les I

1. Dependencias de las transferencias

SGP + otras transferencias nacionale‘s 118,044 k 108,393 ‘ 9,651
Ingresos totales 169,391 183,586 ' -14,194
2. Relevancia formacion bruta de capital (FBK) fijo
Formacién bruta de capital fijo 29,936 17,555 k 12,381
k Gasto de inversion 158,923 ’ 142,841 16,082
3. Endeudamiento delargo plazo
'Activos totales ' 642,093 k 684,403 ' -42,310
Pasivos totales 36,827 37,632 -805
4. Ahorro corriente - :
' Ahorro corriente ' 20,558 25351 4,794
Ingreso corriente 43,984 : 49,116 -5,132
5. Balance primario ' :
Déficit o superavit + intereses deuda + RB 19,990 35,050 -15,060
Ingresos totales + desembolsos 169,391 ' 183,586 -14,194
' 6. Capacidad.de programaciony ejecuéién de’ingresos ' '
Recaudo 43,116 47,917 4,801
Presupuesto inicial 48,099 46,929 1,170
7. Capacidad de ejecucion del gasto deinversion
Pagos ’ 138,011 133,321 4,690
Compromisos 158,923 142 841 16,082
8. Nivel de holgura ' : '
Limite Ley 617 de 2000 70 70
Gastos de funcionamiento / ICLD 50 ‘ 49 2
Holgura 20 ' 21 -2

§ECI
Posicion Ranking
2020

Nivel de comparacion

Millones de pesos
es

8.9%
7.7%

70.5%
11.3%

-6.2%
-2.1%

18.9%
-10.4%

-43.0%
-7.7%

-10.0%
2.5%

3.5%
11.3%

3.6%
-8.2%

115 de 324
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Dependencia de trarisferencias 30.20
Relevancia formacion bruta de capital (FBK) ﬁjd 3700
Endeudamiénto delargo p!ézo 80.95

Ahorro corriente : : : 65.22

Balance primario 40.12

Dimension Resultados Fiscales ' : 40.56
Capacidad de programacion'y. ejecucion-de ihgresos i ; 66.57
Capacidad de ejecﬁéién del gasto de inversion ' 90‘86
 Nivelde holgura : : 84.25
Bonificacion catastro k 0.09

Bonificacion esfuerzo bropio ’ k 0.03
Dimension Gestion Financiefa Territorial 16.13
indice de Desempefio Fiscal 56.78

* Las categorizaciones de las entidades territoriales por tipclogia, esfuerzo de cierre de brechas y grupo de capacidades iniciales corresponden
a analisis y ejercicios técnicos desarrollados por la Direccién de Descentralizacion y Desarrollo Regional del DNP. Para consultar sobre la

metodologia de estos ejercicios, referirse a los distintos programas de Desarrollo Territorial en la pagina web del DNP.

* Los puntajes del afio 2018 corresponden a simulaciones realizadas con la nueva metodologia de calculo y no a resultados oficiales de la

entidad territorial.

30.31
22.16
94.26
70.00
60.00
44.28
80.00
80.00
70.78
0.00
0.00
15.39
59.66



Figura 81. Desempefio fiscal 2020.

DESEMPENO FISCAL 2020
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@ Dimesion Resultados Fiscales B Dimesion Gestion Financiera

Si tu Dimensién de Resultados Fiscales se acerca a 80 y tu Dimensién de Gestion Financiera Territorial se acerca a 20, tendras un excelente
desempefio fiscal.

Te hacen falta 35.72 puntos para llegar a los 80 puntos de la Dimension de Resultados Fiscales.

Te hacen falta 4.61 puntos para llegar a los 20 puntos de la Dimensién de Gestion Financiera.

Proyeccion plan financiero marco fiscal de mediano plazo (MFMP) 2022-2031

Estimacion de los ingresos. Los ingresos totales del municipio estan constituidos
por ingresos corrientes y recursos de capital.

* Ingresos corrientes: Los ingresos corrientes son aquellos que el municipio recibe
en forma recurrente y que se encuentran clasificados en tributarios y no tributarios.

- Ingresos Tributarios: Son ingresos publicos que consisten en prestaciones
pecuniarias exigidas por la Administracion publica Municipal que incluyen ingresos
provenientes de los impuestos Predial, Industria y Comercio, Avisos y tableros,
Sobretasa a la gasolina, Sobretasa bomberil, Alumbrado publico, contribucion de contratos
de obra publica, Estampilla Procultura, entre otros.

- Ingresos no tributarios: La proyeccién de estos ingresos contiene conceptos tales
como: Contribuciones, Tasas y Derechos Administrativos, Multas, sanciones e
intereses de Mora, Transferencias del Sistema General de Participaciones,
Participaciones en ingresos tributarios y no tributarios relacionados con la
Participacién que efectiia el Departamento del Impuesto de Vehiculos Automotores
y Deglello de Ganado Mayor , Aportes de la nacion, Transferencias de otras
unidades de gobierno, Recursos para la financiacion del régimen subsidiado como
Adres y Coljuegos.

* Recursos de Capital: En este grupo se incluye los ingresos por concepto de:
Rendimientos Financieros Recursos Propios, Donaciones (Aporte voluntario
Acuerdo 031 de 2.012), Recuperacion de cartera diferentes a tributarios
provenientes de la amortizacion de créditos educativos concedidos por el Fondo de
Estudios Superiores.

A continuacién, se presenta un resumen del Plan Financiero de los ingresos
Municipales segun la proyeccidn efectuada por la Secretaria de Hacienda para las
vigencias 2022-2031.
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Tabla 75. Plan financiero proyectado de los ingresos municipales 2022-2031.
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Concepto 2022 2023 2024 | . 2025 , 2026
INGRESOS 184,328,645,046. | 189,858,504,396. | 195,554,259,528. | 201,420,887,312. | 207,463,513,930.
CORRIENTES 00 00 00 00 00
INGRESOS 44,713,697,464.0 | 46,055,108,387.0| 47,436,761,638.0| 48,859,864,486.0 | 50,325,660,421.0
TRIBUTARIOS 0 0 0 0 0

. 18,582,520,611.0(19,139,996,229.01 19,714,196,116.0| 20,305,621,999.01 20,914,790,659.0

Impuestos Directos 0 0 0 0 0
. 18,582,520,611.0[ 19,139,996,229.0| 19,714,196,116.0{ 20,305,621,999.0 | 20,914,780,659.0

Impuesto Predial 0 0 0 0 0
impuestos Indirectos 26,131,176,853.8 26,915,112,158.8 27,722,565,522.8 28,554,242,487.8 29,410,869,762.8

Sobretasa a la Gasolina

5,242,098,640.00

5,399,361,599.00

5,561,342,447.00

5,728,182,720.00

5,900,028,202.00

Impuesto Industria y
Comercio - Reteica

10,791,356,907.0
0

11,115,097,614.0
0

11,448,550,542.0
0

11,792,007,058.0
0

12,145,767,270.0
0

Avisos y Tableros

1,455,898,353.00

1,499,575,304.00

1,544,562,563.00

1,590,889,440.00

1,638,626,423.00

Circulacién y Transito

395,691,929.00

407,562,687.00

419,789,568.00

432,383,255.00

445,354,753.00

Alumbrado Publico

5,913,965,696.00

6,091,384,667.00

6,274,126,207.00

6,462,349,993.00

6,656,220,493.00

Sobretasa Bomberil

881,217,000.00

907,653,510.00

934,883,115.00

962,929,608.00

991,817,496.00

Estampilla

1,315,682,948.00

1,355,153,436.00

1,395,808,039.00

1,437,682,280.00

1,480,812,748.00

Otros Impuestos
Indirectos

135,265,380.00

139,323,341.00

143,503,041.00

147,808,133.00

152,242,377.00

INGRESOS NO
TRIBUTARIOS

139,614,947 582.
00

143,803,396,009.
00

148,117,497,890.
00

152,561,022,826.
00

157,137,853,509.
00

Contribuciones

862,960,407.00

882,849,219.00

903,334,695.00

924,434,736.00

946,167,778.00

Tasas y Derechos
Administrativos

1,638,950,931.00

1,688,119,458.00

1,738,763,042.00

1,790,925,933.00

1,844,653,711.00

Multas, Sanciones e
Intereses de Mora

2,091,165,039.00

2,153,899,990.00

2,218,516,990.00

2,285,072,500.00

2,353,624,674.00

Transferencias
Corrientes

134,482,280,268.
00

138,516,748,677.
00

142,672,251,138.
00

146,952,418,671.
00

151,360,991,230.
00

Participacion y
derechos por
monopolio

739,590,937.00

761,778,665.00

784,632,025.00

808,170,986.00

832,416,116.00

RECURSOS DE
CAPITAL

442,350,594.00

455,621,112.00

469,289,745.00

483,368,437.00

497,869,490.00

Transferencias de
Capital

4,000,000.00

4,120,000.00

4,243,600.00

4,370,908.00

4,502,035.00

Rendimientos
Financieros

426,350,594.00

439,141,112.00

452,315,345.00

465,884,805.00

479,861,349.00

Recuperacién de
Cartera

12,000,000.00

12,360,000.00

12,730,800.00

13,112,724.00

13,506,106.00

Ingresos de los
establecimientos

4,770,683,925.00

4,913,804,442.00

5,061,218,576.00

5,213,055,133.00

5,369,446,787.00

publicos
TOTAL INGRESOS 189,741,679,565. | 195,427,929,950. | 196,223,549,273. | 202,104,255,749. | 208,161,383,420.
; 00| 00 00 00 00
Concepto o027 | 2028 | 2028 12030 o203
INGRESOS 213,687,419,349. | 220,098,041,928. | 226,700,983,188. | 233,502,012,684. | 240,507,073,064.
CORRIENTES 00 00 00 00 00
INGRESOS 51,835,430,235.0 | 53,390,493,141.0 | 54,992,207,936.0 | 56,641,974,175.0 [ 58,341,233,401.0
TRIBUTARIOS 0 0 0 0 0
Impuestos Directos 21,542,234,379.8 22,188,501,410.8 22,854,156,452.8 23,539,781,146.8 24,245,974,580.8
Impuesto Predial 21,542,234,379.8 22,188,501,410.8 22,854,156,452.8 23,539,781,146.8 24,245,974,580‘8
Impuestos Indirectos 30,293,195,856.8 31,201,991,731.8 32,138,051,484.8 33,102,193,029.8 34,095,258,82148

Sobretasa a la Gasolina

6,077,029,048.00

6,259,339,919.00

6,447,120,117.00

6,640,533,721.00

6,839,749,733.00

Impuesto Industria y

12,510,140,288.0

12,885,444,487.0

13,272,007,832.0

13,670,168,067.0

14,080,273,109.0

Comercio - Reteica 0 0 0 0 0
Avisos y Tableros 1,687,785,216.00( 1,738,418,772.00| 1,790,571,335.00 | 1,844,288,475.00| 1,899,617,129.00
Circulacion y Transito 458,715,396.00| 472,476,858.00| 486,651,164.00; 501,250,699.00f 516,288,220.00

Alumbrado Publico

6,855,907,108.00

7,061,584,321.00

7,273,431,851.00

7,491,634,807.00

7,716,383,851.00

Sobretasa Bomberil

1,021,572,021.00

1,052,219,182.00

1,083,785,757.00

1,116,299,330.00

1,149,788,310.00

Estampilla

1,525,237,130.00

1,570,994,244.00

1,618,124,071.00

1,666,667,793.00

1,716,667,827.00

Otros Impuestos
Indirectos

156,809,649.00

161,513,938.00

166,358,357.00

171,350,137.00

176,490,642.00

INGRESOS NO
TRIBUTARIOS

161,851,989,114.
00

166,707,548,787.
00

171,708,775,252.
00

176,860,038,509.
00

182,165,838,663.
00

Contribuciones

768,552,812.00

791,609,396.00

815,357,678.00

839,818,408.00

865,012,960.00

Tasas y Derechos
Administrativos

1,899,993,322.00

1,956,993,121.00

2,015,702,914.00

2,076,174,000.00

2,138,459,220.00
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Multas, Sanciones e
Intereses de Mora

2,424,233,414.00

2,496,960,416.00

2,571,869,229.00

2,649,025,307.00

2,728,496,066.00

Transferencias
Corrientes

155,901,820,967.
00

160,578,875,597.
00

165,396,241,866.
00

170,358,129,122.
00

175,468,872,895.
00

Participacion y
derechos por
monopolio

857,388,599.00

883,110,257.00

909,603,565.00

936,891,672.00

964,998,422.00

RECURSOS DE
CAPITAL

512,805,574.00

528,189,742.00

544,035,435.00

560,356,499.00

577,167,194.00

Transferencias de
Capital

4,637,096.00

4,776,209.00

4,919,495.00

5,067,080.00

5,219,092.00

Rendimientos
Financieros

494,257,189.00

509,084,905.00

524,357,453.00

540,088,177.00

556,290,823.00

Recuperacion de

Cartera 13,911,289.00 14,328,628.00 14,758,487.00 15,201,242.00 15,657,279.00
TOTAL INGRESOS 214,200,224,92030. 2.”_0,625,231,6700(i 2227,245,018,(5203(i 234,062,369,18036 241,084,240,25686

Base de estimacion de las rentas

Los ingresos de la administracion central para el afio 2022 fueron proyectados teniendo en
cuenta el comportamiento de los ingresos en las vigencias anteriores y de la vigencia en
curso, asi como las condiciones econdmicas actuales del municipio. En la estimacién de
los ingresos tributarios, sanciones tributarias e intereses moratorios, se considero lo
procesos de fiscalizacion adelantados por la Secretaria de Hacienda.

En cuanto al Fondo Local de Salud, se incluyd la proyeccion de los recursos de
cofinanciacién para la continuidad del régimen subsidiado, de acuerdo con el estimativo
efectuado por el Ministerio de la Proteccién Social de la presente vigencia, aplicando los
correspondientes incrementos.

Respecto a los recursos del Sistema General de Participaciones, fueron proyectados con
base en los Documentos de Distribucién de los recursos de la vigencia 2021, y la proyeccion
de la Ultima doceava en los sectores Propésito General, Alimentaciéon Escolar, Salud
Publica Agua Potable y Saneamiento Basico. Los recursos del Sector Educacion fueron
proyectados por la Secretaria de Educacién con fundamento en la metodologia del
Ministerio de Educacién definidas por las tipologias y los datos de matricula oficial.

En la proyeccién del Plan Financiero se consideré los supuestos macroeconomicos del
Ministerio de Hacienda, segun los cuales se estima una inflacién para 2022 del 2,8% y a
partir de 2023 hasta 2032 una inflacién del 3%. Fuente: Supuestos macroeconémicos Kit
Territorial Ministerio de Hacienda.

En cumplimiento de las resoluciones emitidas por el Ministerio de Hacienda, los ingresos
proyectados para la vigencia 2022 y siguientes se ajustan a la estructura del Catalogo de
Clasificacion para las entidades territoriales y sus descentralizados CCPET.

Estimacién de los gastos

Los gastos se analizan en segundo lugar, porque las erogaciones dependen
fundamentalmente de la posibilidad efectiva de ingresos que tiene el municipio de Duitama.
La proyeccién de los gastos presentada en el marco fiscal a mediano plazo, se encuentra
clasificada en tres grandes grupos:

o« Gastos de funcionamiento
» Servicio de la deuda
« Gastos de inversiéon

Gastos de funcionamiento. Son aquellos que fueron proyectados para sufragar los gastos
de Personal, Adquisicién de Bienes y Servicios y Transferencias del Concejo, la Personeria
y Administracion Municipal.

Metas de los limites del gasto de funcionamiento de la administracién

* Gastos de funcionamiento financiados con recursos propios de libre destinacion: Se
proyectan de acuerdo con la Ley 617 de 2.000, que fija un limite del 70% de Ingresos
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Corrientes de Libre Destinacion para municipios de Tercera Categoria. Estos gastos fueron
proyectados para la vigencia 2022 en un 60% de los ingresos corrientes de libre destinacion.

Servicio de la deuda. En la vigencia 2020 el municipio de Duitama terminé el pago de los
empréstitos suscritos en vigencias anteriores, por tanto, para la vigencia 2022, no se
proyectan gastos de servicio de la deuda de capital e intereses. El valor incluido en la
Seccién del Servicio de la Deuda corresponde a la proyeccion del Fondo de Contingencias
y Bonos Pensionales, gastos que de acuerdo con la Clasificacion del nuevo catalogo para
Entidades Territoriales corresponden a esta seccion.

Gastos de inversiéon. Los gastos de inversion estan constituidos por todos aquellos
proyectos programados por la Administracion Municipal. La estimacion de estos gastos esta
directamente relacionada con las fuentes de financiacién. Asi mismo, se tuvo en cuenta las
inversiones de obligatorio cumplimiento definidas por las normas nacionales, entre ellas:
Adquisicion de areas de interés para acueductos: Ley 1151 de 2.007 - Decreto 953 de 2013;
Atencion Integral a Desplazados: Ley 387 de 1997, Decreto 2569 de 2.000; Nifiez, infancia

y adolescencia: Ley 1098 de 2.006 y 1295 de 2.009; entre otras.

Proyeccion de gast

0S

A continuacion, se presenta el resumen de la proyeccién de gastos correspondientes a las
vigencias 2022-2031, de acuerdo con la informacion del Plan Financiero del MFMP.

Tabla 76. Proyeccion de gastos.

_ Concepto. | %22 | wmm | W3 05
GASTOS DE 26,751,289,197.027,399,327,873.0 | 28,221,307,710.0 | 29,067,946,941.0 | 29,939,985,350.0
FUNCIONAMIENTO 0 0 Y 0 0
Concejo 967,830,616.00| 996,865,534.00}1,026,771,500.00| 1,057,574,645.00| 1,089,301,885.00
Personeria 329,113,400.00| 338,986,802.00| 349,156,406.00| 359,631,098.00| 370,420,031.00

Administracion Central

25,454,345,181.0

26,063,475,537.0

26,845,379,804.0

27,650,741,198.0

28,480,263,434.0

0 0 0 0 0
Financiados con 22.457,341,849.022,976,562,104.0 | 23,665,858,968.0 | 24,375,834,737.0| 25,107,108,778.0
0 0 0 0 0

Recursos Propios LD

Financiados con
Recursos
Destinacién Especifica

2,997,003,332.00

3,086,913,433.00

3,179,5620,836.00

3,274,906,461.00

3,373,153,655.00

GASTOS DE INVERSION

157,707,419,734.

161,766,432,325.

166,661,005,296.

168,919,522,600.

174,310,175,061.

00 00 00 00 00
SERVICIO DE LA DEUDA 312,286,709.00| 321,655,310.00] 331,304,969.00| 341,244,118.00| 351,481,442.00
Amortizacién e Intereses 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Fondo de Contingencia

112,286,709.00

115,655,310.00

119,124,969.00

122,698,718.00

126,379,680.00

Ingresos establecimientos
Publicos

4.770.683.925

$4,913,804,442.7
5

$5,061,218,576.0
3

5,213,055,133.31

5,369,446,787.31

Bonos Pensionales

200,000,000.00

206,000,000.00

212,180,000.00

218,545,400.00

225,101,762.00

TOTAL GASTOS

189.741.679.565

189,487,415,508.
00

195,213,617,975.

00

198,328,713,659.
00

204,601,641,853.
00

~ Concepto \ 27 202 . 2009 2031
GASTOS DE 30,838,184,909.0 | 31,763,330,459.0 1 32,716,230,372.0 [ 33,697,717,284.0 | 34,708,648,803.0
FUNCIONAMIENTO 0 0 0 0 0
Concejo 1,121,980,941.00 | 1,155,640,370.00 | 1,190,309,581.00 | 1,226,018,868.00| 1,262,799,435.00
Personeria 381,532,632.00 392,978,611.00( 404,767,969.00| 416,911,008.00| 429,418,338.00

Administracion Central

29,334,671,336.0

30,214,711,478.0

31,121,152,822.0
0

32,054,787,408.0

33,016,431,030.0

0 0 0 0
Financiados con 25,860,323,071.026,636,132,764.0127,435,216,746.0 | 28,258,273,249.0 | 29,106,021,446.0
0 0 0 0 0

Recursos Propios LD

Financiados con
Recursos
Destinacion Especifica

3,474,348,265.00

3,578,578,714.00

3,685,936,076.00

3,796,514,159.00

3,910,409,584.00

GASTOS DE INVERSION

179,856,607,098.

185,563,492,098.

191,435,643,648.

197,440,894,742.

203,646,227 117.

00 00 00 00 00
SERVICIO DE LA DEUDA 362,025,885.00| 372,886,661.00] 384,073,261.00| 395,595459.00| 407,463,322.00
Amortizacion e Intereses 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Fondo de Contingencia

130,171,070.00

134,076,202.00

138,098,488.00

142,241,443.00

146,508,686.00

Bonos Pensionales

231,854,815.00

238,810,459.00

245,974,773.00

253,354,016.00

260,954,636.00

TOTAL GASTOS

211,056,817,892.
00

217,699,709,218.
00

224,535,947,281.
00

231,534,207,485.
Q0

238,762,339,242.
00
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ESTRATEGIAS DE FINANCIACION. Dado que los recursos son limitados y teniendo en
cuenta que constitucionalmente el gasto publico social es una prioridad, coherente con la
propuesta del programa de gobierno orientado a apoyar y respaldar a la poblacion mas
necesitada, para asegurar el financiamiento del plan de desarrollo funcional vy
operativamente se deben asegurar las fuentes tradicionales de recursos y buscar otras
complementarias provenientes del orden departamental y nacional.

Los recursos disponibles para la ejecucion del Plan de Inversiones dependeran de la
implementacion de las acciones planteadas en la estrategia financiera del plan y las
gestiones realizadas.

En el evento que los ingresos proyectados no alcancen los niveles aqui establecidos, el
Gobierno Municipal tendra que ajustar el plan de inversiones a los recursos disponibles
mediante el Marco Fiscal de Mediano Plazo y los presupuestos anuales, para lo cual
considerara la importancia que cada meta y programa tenga en las inversiones de los
sectores afectados por el recaudo insuficiente de las fuentes de ingreso y los niveles y
capacidad de ejecucion.

ARTICULO CUARTO. PLAN ESTRATEGICO. Bajo la premisa del aprovechamiento
de fortalezas y oportunidades y la mitigacion del efecto de debilidades y amenazas, se
proyectan las metas de los indicadores de bienestar que utilizara la entidad territorial para
medir sus resultados de largo plazo en el Plan de Desarrollo Territorial, este componente,
asocia los programas y productos a los indicadores priorizados, y establece las metas para
cada uno de los productos. El Municipio de Duitama para el Plan de Desarrollo Territorial
2022 — 2023 adopta la homologacion de sectores con Formulario Unico Territorial (FUT) del
KIT DE PLANEACION TERRITORIAL.

EX

Educacién para todos en Duitama
Salud y proteccion Social
Deporte y Recreacion
Atencién Integral para la primera infancia

Atencion Integral para todos los nifios, niftas'y
adolescentes

Juventud

Discapacidad

Equidad y proteccién para Mujer y Género

LGTBIQ+

Adulto Mayor

Victimas del Conflicto armado

Familias en Pobreza extrema

Industria Comercio.y Turismo

Cultura para todos con Economia Naranja

Medio Ambiente Desarrollo ~ Agricultura y Desarrollo Rural

Sostenible y. Reactivacién Tecnologfas de la informacion y comunicaciones
Economica Medio Ambiente y Desarrolio Sostenible

Minas y Energia

Trabajo (Empleo y Emprendimiento)

Transporte'y Movilidad

Vivienda, ciudad y territorio {Servicios Publicos — POT)
Gobierno Territorial

Justicia y Derecho

_Inclusion Social con Garantia
. de Derechos

_ Duitama para Todos Ciudad
nteligente y Gobierno
- Territorial

ARTICULO QUINTO: SECTOR: EDUCACION PARA TODOS EN DUITAMA

Programa: Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacién inicial, prescolar, basica y
media
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Indicador de bienestar: cobertura bruta en la educacién inicial, preescolar, basica y media.

Objetivo: Realizar acciones que fortalezcan la educacién inicial, preescolar, basica y
media, mejorando la calidad y cobertura den el municipio.

Estrategia: Brindar a las nifias y los nifios una educacion inicial y preescolar con calidad
para su desarrollo integral, fortalecimiento de la infragstructura, transporte escolar, recurso
humano docente, ambientes de aprendizaje.

Metaderesufado  Indicador  picd  Ji3 gnpg  Tofsl  Responsable
Cobertura bruta-en la Porcentaje de cobertura bruta de S ;
educacion inicial, educacion. 100%  100%  100%  100% ggﬁﬁgg%ge

preescolar, basica y media.

Aumentar resultados ~ mejoramiento en los

de pruebas saber 11~ resultados de los .
* en niveles muy  establecimientos Sacebuiade

superior, superiory  educativos publicos y 86,95% 88% 'V 90% k‘j 90%

alto (A+; A; B),enlos  privados en niveles muy _ Educacién

establecimientos = superior, superiory alto ;
pubhcosypnvados , (A+ A B), en pruebas
: SABER 11
' POrcentajé de "

estudiantes de Ias :
Instituciones Educatwas 2 o
que alcanzaronelnivet ~ Secretariade
_Blenelareadeinglés ..o, 450, 450, 400, Educacién
en los resultados de las 10 '12’& ' ‘12‘/" 1 o
_pruebas Saber 11,
220103401

Alcanzar el nivel B1
en el areadeinglés
en los resultados de
las pruebas saber 11,
2201034

Mantener el , . .
programa todosa N Lo .
- , timero de instituciones -
Numero de institucione mahoae

_aprenderde las e T T o _
~ educativas con el , o . - o7
; ec;ﬁigg‘\g‘;“f:i e 10 1 L ] L
J ,ap;enderyr.‘ . : _ _ _: I

c;udad de Dultama ,

Numero de Docentes

~ capacitados de
.. educacion inicial,
Capacitaciones a los preescolar baslcay . . ;
directivosy docentes ~ mediadelas . _ _ __.::  _ ., .., .
de las instituciones mstztuc;ones oducativas 731 731 731 731 Sége?a”ﬁd,e
educaﬂvasoﬁmales; oficiales benefc:adoscon = . T e
2201074 ~ estrategias de : -
.~ mejoramiento de sus
capamdades
, 220107400
instituciones
_educativascon
aplicacion de prueba
tipo saber para los Nuamero de ms’ntuclonesf . - . = 3 ,
estudiantesde  educativas oficiales con 4 14 o o 4 4 Secretana de
tercero, quinto, sexio, aplicacién de pruebas . 2 . Educacxon
séptimo,octave =~ 220104906
_noveno, decimoy -
__once.
2201049
Asistencias técnicas
_alas instituciones
educativas oficiales , , o
para acompafiarlas - Numero de instituciones 14 - 14 - 14 Secretaria de
cuatro dreasde  educativas beneficiadas , - Educacion
gest:on definidas en ' . . o
laguiade

; autoevaluacxon del
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' MENydlrectr esa
los directivos
;dyc)centesk -

ASistencsas jUﬂdlC&S
, ﬁnanc:erasalas 14
instituciones juridicas
_ oficialespara . o
. educativas
,fortaiegera través deﬁ 220100602

14 . 'fSéﬁﬁﬁéﬁaGe
‘  Educacion.

14 -

" mfraest uctura

2201052
Mantenimienﬁto' y
dotacibnde
_instituciones dotamones a
educativas oficiales. mstttucuones educatwas ,
2201089 220106900‘ ‘
Conveniosde
cooperacion Numero de mstltuc;ones:: -
interinstitucional para educatwas benefi cnadas," 13
la articulacion de con convenios con el o
educacion media con . Sena o
elSena ..
- Convenios con
instituciones de
“educacion superior
para realizar , ~
précticas, pasantias, Numero de convemos .
_ proyectos, realtzados '
_ investigacion o - .
_ beneficiode
estudiantes de las
, ‘entidades edu‘ca‘tivasf

, :Secretana de ,

14,' , Educac:on

13 ‘, ~'Secretana de
~ Educacxén

;13 1 

. Secreloriads
i1 1 2 Educacion

Garanttzar la
implementacién de la.
jornada Unica en las

Instituciones

- Educativasdel

Municipio =

' Garantizar el pago de,; ?
.~ nominaenlas
, wnsiltuciqnes .
- “educaﬁ*.ras_ ‘
2201071 -

Numero de sedes - -
educatwas con jcrnada . 20 , . 20 Poonlgiage

1 Educacien

14 f }‘f:'Secre :,rta deiy
1 Educamén ~

Mantener Ia totahdad . ,
_deestudiantesde  Nume T r . .
_ instituciones con gratuidad reportados - . s 3 Secretana de .

educativascon ~ enel SIMAT ,16685: 16685 " ;1,,,6685 - 1000 Educaceon

gratuldad educatwa ' ' 22(3107100

. p20107¢

Mantener la totalidad ...
_ de estudiantes e .
beneficiados con el ,Numef?:dﬁ "est,ud!ames' I @
. Peimmade ‘beneficiados con | 16685 16685 16685

Abmentagcmn Escoiér _ alimentacion escolar

Estudlantes _ Numero Estudiantes . -1 .
beneficiadoscon ~ beneficiadoscon o0 sann aann ianA o Secretariade
transporie escolar traspor‘te escolar :1300‘:, ' 1390' 1200 1900 Plicacion

2201029 ' 229102900 ' o 1 _ - . _

Mantenerel ' 1 -

programade Porcenta;e de cobertura =+ . ,

Educacién de del Programade ”1;00%  100%  100% 100%

. adultes. Educacnén de Adultos. - & ' @
2201031

' . Secretariade
1ng8s  Educacion

‘Secretariade
Educacion



Garan’uzar a

estudxantes en

contrato enlas
instituciones

_educativas privadas 1

del municipio de
~ Duitama
2201071

Doce‘nte‘s' di‘réctiVos‘ 1 ' 3
' Porcentajed ocentes;; s
dxrectwos docentes y

_ docentesy
admnms’cranvos

- beneﬁczados con el 1

pac
2201 07’1

, Mantener la
smplementacmn del
Programa de

- Modemizacién de Ia‘ 1
‘secretariade . sE

Educacion
cettificada.
2201071

Cabertura en las
instntuctones
Educativas con
. modelos flexibles
. 2201030

Mantener la
_ cobertura por

_demanda del servicio

enelPrograma
 Educativode

Inclusién nifos, nifias

y adolescentes con
' d«scapamdad y
talentos
excepcionales ‘
_atendidos enel
Sector Educatlvo

Oficial,

2201071

Mantener el numero -,g -

de instrtucnones,
Educativas
funcnonanda de

prioritarias con

_ servicios publicos,

arriendos, aseoy

vigilancia
2701071
~Mantener la
cobertura de
estudiantes
beneficiados con el
Programa de

Alimentacion Escolar 1

2201028,

~ Mantener
; anualmente la
_coberturaneta de

educacxon entodala

_poblacién escolar,

Garantizar cobertura
en educacion inicial

enel municipio de
Duitama.

: Numemd estudlantes '
Al

con contrato
2201 071 06

éértn“ cada
2201 071 00

Mantener al 100%
cobertura en las

_ Instituciones Educatwas"

‘rurales del modelo
educattvo flexible,
2201 03000

Porcentaje de

estUdlantes atendidos en .

Programa de

Discapacidad y Talentos

Excepc;onales
2201 071 OO

amendos, aseo v
vigilancia. |
2201 071 00

Numem de estudlantes
con el Programa de
Alimentacion Escolar.
220102801

Porcentaje de Cobertura‘

neta de educacionen

toda la poblacion escolar.

 Porcentaje de nifiosy

nifiasdeOabafiosenel 100%

sistema educativo.

100%

16685

%

100% :

100% .

reass

%6%

1 00%

00

- 100%

100%

16685

o8%

696

100%

:100% ,

16685

96%

- 100%
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Secretaria de
Educacion

Secretariade

Educacién

Secretaria de
Educacion

Secretaria de
Educacion

Secretariade
Educacion

Secretaria de
Educacion

Secretaria de
Educacion

Secretaria de
Educacién

Secretana de
Educacron
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decersnon Uttlszar
- estra’cegaas de
 retenciony
permanenc:a para
mantener la tasa de |
desercion escolar.
Disminuirel
porcentaje de
analfabetlsmo

‘ Secretana de

de estudsantes en ei

s:stema educatwo " : 1 %

anaffabet:smo, .

contmuando con ana%fabeﬂsmo en 1% 1%  09%  09% Sggretang e
programas de . b :?°§°’°,", '

adultos, privilegiando
ala poblacxon
vulnerable, quienes
 tendran
oportunidades y
condiciones laborales
para mejorar su
calidad de vida.
Mantener el nivel de
des’erCién"mediante
_estrategias de
~ refenciony
permanencia par’a; -
mantener las tasas
decoberturaenla
educacion media.
Manteperla
cobertura educativa
por demanda del
_servicio,de .
_ estudiantes de Porcentaje de .- .
poblacxon vutnerable estudlante de poblacion .+ = @ 3 Secrefariade
_ [nifios, nihasy ‘vulnerable atendidos en 100% . 100%  100%  100%  Educacién
- adolescentesen jﬁel Sistema Educativo. : _ ., .
_edadescolar . . 3
victimas del conflicto
armado atendidos en
f Sistema Educativo.

__ Mantenerla
_cobertura del servicio Numer . d‘ ’ ; .
_de conectividad a ducati o
mtemetybnndar  educativas con . = Secretaria de
p!ataforma Educativa . conectmdady ... . FEducacion
on lah Instihuciones p!ataformaseduaat;vas 1 . 1 o 4

Educativas Oficiales. 5 _
Garantizarla
totalidad de
_ estudiantes de
articulacion afiliados - ,
al aporte al sistema - Porcentaje de , - . . o oy
general de riesgos estudiantes afiliados, o - , 1 ngrfézggge
laborales, delas . aportesARL. .~ - - . taucacion
instituciones  100%  100%  100%  100%

2 1 1 1 —Secretanadef'
’ ‘ ‘2%:‘; 3 2% ;   29 ] 2% Educacxon .

educatwas oficiales
del municipio de
Duitama.

ARTICULO SEXTO: SECTOR: SALUD Y PROTECCION SOCIAL
Programa: Inspeccion vigilancia y control

Indicador de bienestar: percepcion de acceso a los servicios de salud.
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La Secretaria de Salud debe adoptar las Politicas Nacionales y Departamentales en
Seguridad Social en Salud, y ejercer sus actividades a través de la vigilancia, inspeccion y
control, garantizando la correcta prestacién de los servicios de salud. Bajo esta premisa se
manejan 7 componentes cada uno con sus Metas.

Bajo el componente de SALUD AMBIENTAL se realiza la Inspeccion, vigilancia y control de
establecimientos de comercio; es importante verificar las condiciones sanitarias de cada
uno de los establecimientos, y de esta forma programar su priorizacion, seguimiento e
inspeccion. De igual forma se vigila La Calidad Del Agua a través de actividades de
vigilancia en los sistemas de acueducto de agua para consumo del area rural y urbano
realizando muestreos periédicos programados por la Secretaria de salud Departamental,
con el fin de garantizar agua sin riesgo para consumo humano (IRCA), y también se vigila
lo correspondiente a Factores De Riesgo Sanitario verificando Zoonosis y vectores, la
Emisién de ruido y el manejo y disposicién de Residuos especiales.

Para el componente de BIENESTAR Y PROTECCION ANIMAL el principal reto es
establecer y Desarrollar la politica publica de proteccion y bienestar animal de la cual se
desprenden todas las actividades correspondientes.

Desde el componente de ASEGURAMIENTO se realiza trabajo continuo en la verificacién
de la informacion del usuario en las diferentes bases de datos para identificar si la persona
se encuentra sin aseguramiento en salud y de ser necesario realizar la afiliacion de oficio
de manera inmediata a fin de lograr el aseguramiento universal en el municipio de Duitama,
por lo cual es preciso mantener los niveles de aseguramiento que ya ha logrado el
municipio.

Bajo el componente de SALUD PUBLICA se manejan las politicas que buscan garantizar
de manera integrada, la salud de la poblacién por medio de acciones de salubridad dirigidas
tanto de manera individual como colectiva. Sus resultados se constituyen en indicadores de
las condiciones de vida, bienestar y desarrollo.

En el componente de VACUNACION se tienen previstas las coberturas regulares y también
la vacunacion COVID -19 pues se prevé que para el Bienio siguiente se deba continuar con
la aplicacion de Biolégicos.

Desde el componente de SALUD MENTAL, es necesario definir un documento que
contenga el lineamiento estratégico, la Politica de salud mental y que su implementacion
sea inmediata pues es un tema que tiene una estrecha relacion con las posibilidades de la
ciudadania para ejercer sus derechos y desarrollar sus capacidades y potencialidades, lo
cual ha cobrado especial relevancia por efecto de la pandemia COVID 19.

Todo lo anterior tiene especial relevancia en el componente de SISTEMAS DE
INFORMACION donde se pretende que se tenga la operacion estandarizada de los
procesos informaticos, estableciendo los mecanismos institucionales internos y externos
para la recoleccion, transferencia, actualizacion, validacién, organizacién, disposicion y
administracion de datos que se aplicaran en todos los niveles del Sistema para cada
proceso relacionado con la vigilancia en salud publica de un evento o grupo de eventos, y
que al final trasciende en el correcto uso de la informacién para los ciudadanos.

Objetivo: Fortalecer el servicio de Inspeccion, vigilancia, control para garantizar la
salud y proteccién social de la poblacion.

Estrategias

« Mantener el aseguramiento en salud

« Controlar las obligaciones a cargo de las aseguradoras.

» Documentar los lineamientos necesarios

« Dirigir y controlar el Sistema de Vigilancia en Salud Publica del Municipio.

« Garantizar la alineacion del Plan Territorial de Salud a las prioridades del Municipio.
Optimizar el manejo de la informacion para los ciudadanos



Meta de' sultado

percepcion de acceso Porcentaje de percepcion
a los servicios de de acceso a los servicios 50% 60% 70%
salud de salud

Componente Salud Ambiental

Incrementar enun
20% las actividades
de inspeccion ,
vigilancia y control a es"i‘f’;{;&‘g‘:m"s
‘Ios establecimientos 190301 60'0‘
de comercio, - e
. 1903016
Mantener la
vigitancia en los 17
- sistemas de
distribucion de agua
apta para el
consumo humano al
100%

Numerode

sistemas
vigilados

Componente Salud Animal

Politica

_ formulada

Desarmllar polmca‘

Tblic do

. prot ,ccnén_ Y

bienestar  animal.-
1905015

Porcentajede
avance 'en' Ia

Gestion 'integrada
relacionada con
prevencion
enfermedades
anlmales-fortalecer; o
la presenc:a No ‘
institucional de un .
referente

garantice ,
bienestar  animal
dando cumplimiento
a la ley 2054 de
2020. '
1905024

‘camparnas ,
implementadas.
190502400

Proyecto para Ia
consecucion de
recursos del centro
dep teccmn .

. Proyéét
formulado
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Responsable.

Secretaria de
70% Salud

SeCretéria‘ de ’,Salyud

Secretaria de Salud

Secretaria de Salud

' Sécretafié‘ de ‘Sand

Secretaria de Salud

Secretaria de Salud




e
Dmtama
1906004
Ampliar el alcance}

de las auditorias ‘f -
realizadas a las

EPS para
xnvo|ucrar el nivel

del usuano
1903011

Garantlzar la

eficiencia financiera
y operativa del plan

de mtewenctones

‘ 1 90600491

~ EAPB auditad
de msatlsfaccson: 19 030 1101

Componente Salud Pubhca

Numero  de

Porcentaje
actividades
programadas .

_Iporeentaje
actividades

, ejecutadas;

_colectivas paral ;

cada vngencm

Realizar
identificacion
segu:mte ;

programas ,
_enfermedades
trasmisibles en IPS

y EAPB  del

 Acciones
- medidas

espemaies

, Munic‘ipic _ de

Duitama
1 90301 5

Redumr la tasa de

morbilidad materna |

extrema
Meta de gestion

Mantener la tasa de
mortalidad materna
en0 o
Meta de gestlon -

Reducar el nimero

de embarazos en
_adolescentes (14 a

19 afios)
, 1905021 ;

Ma tener
seguimlento a

_eventos de 1nteres~? '

en salud publica
;"93303‘1'

' morbfhdad

' Numero
mujeres
gestacion

Numero  de
_muertes matemasf ~

| Nimero
mujeres
.gestacion
 Namero
personas
,'_atendtdas

| p
Total ; de‘ eventos
- de interés

- publica reportad

al SIVIGILA |
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. Secreia{ia, de 'lSialyud .

/ 100%  Secretaria de Salud

f‘Sécr'etarié de Saluc

 Seoretaria de Salud

Secretaria de Salud

Secretaria de Salud

- rSéc;fetarié~~de Sall

 Secretaria de Salu



' Reahzar

fsegmmiento al pian .

~de  accion de la

pohtica . de'
participacion social

ensalud

190303100

Niimero

actividades
elecutadas
Namero
'actw:dades ‘

Articulacion con las

entidades del orden

municipal para el

desamrolio . de
actividades
relacionadas  con
‘prevencion Yy
mitigacién  del

riesgo escolar ante

problemas de salud

sexual, -
drogadiccion,
tabaquismo,

alcoholismo ¥

trabajo mfan'ul

Numero  de

convenios
realizados

Componente Vacunacioén

Incrementar las
coberturas de
vacupacion en un
90% incluido
Vacunaaén COVID
1903015 . '

~ vacunados/ total .
poblacion

[190301500 .

Vacunacion |

covid

Componente Salud Mental

P
mental
11905015

de salud men él :
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= Séc;rétaria de Salud

Secretaria de Educacion

 Secretaria de Salud

 Secretaria de Salud

- Syé?:ryetariya de Sa d




Fortalecer &
presencia

institucional  del ’

referente para la

atencion de la salud
~mental
11905022

Prcyectb con a

. Ceniro
mtegrai

ESE.
Dlspcsstwo

para la atencion de

salud mental

. No.dereferentes
*pmyectado/,q; 0

vinoulado

51 '19{)502200

No. de espacios

ceados 0

Componente sistemas de informacion

Seguimiento  al

cumplimiento de la
hotificacion de los .

numero

eventos de interés

en salud publica

durante la vigencia -

en un 95%.’

y defunc;ones

:Oportumdad en
entrega dei

informacion de

estadisticas vitales
para su respectivo
andlisis ;

Definir . e
implementar = el
Observatorio . de
Salud  para el ¢
municipio -
3902013

Porcentaje

seguimiento = a
PQRS de  |a
comunidad '

lncrementar et canal T

de acceso a PQRS

informacion dentro de
las primeras 24 horas
ocumdc: el hecho \ntal ,

“‘Srstema lmpleme ado

informacién

consolidada 1 ;

informacion. entregada

oportunamente

{ 100% -

100%

100%

100%
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 Secretaria de Salud

 Secretariade Salud

1 : Sécretéﬁa deSa‘iUc"! ‘

~ Secretaria de Salud

- Secrefaria deSalud,
Secre‘faria de Salud

Secretaria de Salud

ESE Salud Tundama - ESE para todos: Como Instituciéon Prestadora de Servicios de
Salud del baja complejidad, reconocida, que promueve el autocuidado se pretende la
mejora las condiciones de salud de la comunidad de Duitama, a través de capacidad técnico
cientifica, un equipo humano idéneo y comprometido con el respeto por la dignidad del ser,
el principal reto tiene que ver con la medicién de la Ruta de atencién integral del usuario,
de acuerdo con estructura de procesos institucional del macroproceso misional de la E.S.E.
Salud del Tundama.

Los servicios ofertados por la ESE reflejan incremento de vigencia a vigencia, resultado que
obedece al fortalecimiento de las actividades desarrolladas en promocién y prevencién.
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Estrategia: Como estrategia institucional orientada a satisfacer las necesidades de la
poblacién joven se ha logrado intervenir dicha poblacion a traves de su atencion en el
Centro Amigable, espacio destinado para ellos en el que se busca la identificacion frente a
sus necesidades; se ha logrado una satisfaccion del usuario frente a su proceso de atencion

en el marco de la ruta del centro amigable del 92%.

Garant
sostembthdad
del Slstema
tinico
'Ac’redi‘tam

E.SE Salud del

Tundama.

Mantener en el

100% =
'Opor‘tunidad' en

Mantenercertificadode
- Acreditacion otorgado
por CONTEC de la.
ESE  Salud del
';Tundama ' .

f‘(N"‘f de , semanas‘
epidemiolégicas ~

notificadas

la notxﬁcacucn | oy

semanal
eventos

interés en saiud ]

,pubhca -

Reahzar

busqueda actfva‘,‘ =

Institucional

eventos ‘de '

interés en salud
publica

Aransmisibles
no transmisibles.

Garantizar  la
‘calidad del
dmgenctamlento

de la ficha de

notificacion  de

eventos  de
interés en salud

_publica.

€ periodo a evaluar /
Total de pacientes con
_eventos de interés en

reportados  en el
~ periodo. a evaluar)
Moo, 3
(N2 de  fichas
epidemiologicas

correcta-mente
diligenciadas,

“notificadas  en el
periodo a evaluar [

Total de fichas

_epidemiologicas ;
notificadas  en el
: ~penod0 a evaluar)

Ejecutarel 100%  (

de actwldades 1

del Plan de
Intervenciones

Colectivas (PIC) ,

f'Reahzar
acciones
tendientes
‘contener
mitigar

pandemia  de
COVID 19 en e
'mumc:lplo de
Duitamaa través ,

del plan de
lntervencmnes .
olectwas

de;'

,bIOIOQiCGS a la
_poblacion objeto
segun esquema.

Total de actwndades '

contratadas en PIC),
*100. f

'actmdades COV(D 19) .

*100.

biolégicos aphcadas

% de dosis de

100%

100%

100%

B8 ‘,SALUD DEL

 ESE SALUD DEL

~ TUNDAMA

. ESESALUDDEL
~ TUNDAWA

 ESESALUDDEL
~ TUNDAMA

ESE SALUDDEL

TUNDAMA
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Dar
cump‘limientd‘ J a , ;
la  ruta - 1
atencion mfegfa*' ~’,Etees;:§gnd§lew::dzl%céei . 3 .
g;;;;uam U Seiud del Tundama  90%  90%  90%  90%
con. un cumphme'to .. -
servicios - de 90% ‘
,ambulatoncs en
la ESE. Salud
del Tundama '

 ESESALUDDEL
~ TUNDAMA

 Garantizar una‘ -
Desphegue e percepcion del usuario
implementacion  a practicas de Politicay

_del Programa de Programa
'Humamzaclon ' Hu'manizacién
“Atencion con;{ parte  de
amor’ de la colaboradores e la
ESE. Saiud del ESE Salud del
Tundama.  Tundama de fcrmak;, L
sattsfactona ‘ ‘

. ‘ESESALUD DEL
|

Pmyecto,_f'f ;de" ,
viabilidad parala ;
_ampliacion a la o, .

prestacion de ;’6 de avance '
_servicios de 2 '
nivel ‘

ARTICULO SEPTIMO: SECTOR: DEPORTE Y RECREACION

Programa: Formacion y preparacién de deportistas.

Indicador de bienestar: deportistas que participan en eventos deportivos de alto
rendimiento.

Objetivo: Orientado a contribuir a la construccion del tejido social y familiar
vinculando a la comunidad a través de la recreacion, la actividad fisica, el deporte
social, el deporte formativo y el juego. Ofrecer infraestructura e implementacion
deportiva y recreativa municipal adecuada, para la practica de la actividad fisica, la
recreacion, el juego y el deporte multimodal..

Estrategia: Lograr en el bienio la practica y el desarrollo del deporte, la actividad fisica y la
recreacion.

Deportistas -+ que’ - Porcentaje

participan en deportistas

eventos deportivos Gueparticpan - 4q0, 55% 70% 70%

de alto &N aventos IERD
. deportivos de

rendimiento. alto

rendimiento.
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Apoyar a deportistas de alto ' : i
__rendimiento en la ‘ Numem de depcmstas

partlclpamonaeventos de eshmuladcs con apoyo - - , ‘IERD‘
_ caracter nacionale _finangtee. ' T
_ internacional. - 43OZQO1OO . 3% 50 50 100
4302001 - . _ ,
‘Servicios de Escuelas  Numero de escuelas con ‘
, Departrvas con atenciona atencréna 700 nifios, T , lERD
__nifios, nifias y;ovenes ' . nmas yjovenes ‘;‘;Mf 1 14 ',”14 14 -
4301007 -3 430100700 = 3 2 , " '
Servicio de orgamzaclon de
eventos recreo deportivos, Numero de eventos - 1 - -
municipal, departamental, recreatwes reahzados T . {ERD
__nacional e internacional ;;430200‘401, . 42 -
4302004 ‘ o o
Mantemmtento de .
mfraestructura deportwa 5 10 _ [ERD
4301004 - -
7Sewici0:s"deDotaCiéﬂ'de} 1 . £+ . .
elementos deportivos Ie ~~ {4 4 5 -~ IERD
4301087 ~;~_430103700 . ) - .
_ Construccion parques !  ' k . @
~ recreatsvosob;osaludab es. . Numfég“daezgggques _ IERD
, 4301024 “ 1 2 .
Plantear p!an maestro de plan maestro de -
mejoram;ento de . mejoramlento de , , 'IERD'
mfra&structura deportwa in aestructura deportwa ‘ 0 3 0 - 11 4 -
4301031 1 430103100 = T " 7
: R‘eahzar escuelas de | '
formacion deportway ‘ ‘ - - -
cultural para el . .
_fortalecimiento de umeio 45 Instituciones SECRETARI
o o ~ Educativas con escuelas e
 habilidades, aptitides y de formacién deportiva 4 Db
destrezas de los estudiantes p Y

EDUCACION
de las Instituciones cultural 430100700 ; :
Educahvas Oficiales,

' 4301 007

4 14 4 4

 Programas para ia atencién
de grupos pobl acichales de
_ primera infancia, Juventud

Ntmero de programas
_parala atencion de grupos

430103700

'p:rigﬁfé’ gaggghgtggrde PObIacfonates ofrecndos‘—i' . 3 1 1ERD
_ discapacidad zona rural — 430103703 5 5 5 10
4301037 o . 3 :
Realizar la fase municipal de - ,
programe;zugireate conel Fase munlc:pal supérate . . !ERD o
, 435’1037 - con el deporte realizado - o

ARTICULO OCTAVO: SECTOR: ATENCION INTEGRAL PARA LA PRIMERA
INFANCIA

Programa: Desarrollo integral de la primera infancia y fortalecimiento de las capacidades
de las familiares.

Objetivo de bienestar: Realizar acciones para el desarrollo integral de la primera infancia
y fortalecimiento de las capacidades de los familiares.

La ciudad de Duitama como garante de los derechos, la proteccién integral y bienestar de
los nifios, nifias y adolescentes plantea dentro de sus lineas estratégicas un conjunto de
acciones pertinentes para garantizar el desarrollo humano, fisico, emocional, psicoldgico,
salud, recreacion, integracion y calidad de vida. Segun lo establecido en la Ley 1098 de
20086, Cédigo de Infancia y Adolescencia y Ley 1804 del 2016, conforme la politica publica
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de infancia y adolescencia establecida por la Ciudad se dan los lineamientos a seguir para
atender integralmente a los nifios, nifias y adolescentes del municipio de Duitama.

Objetivos

- Garantizar el goce efectivo de derechos en los nifios y nifias en la ciudad de Duitama a
través de la consolidacion de entornos saludables; educacién, salud, aprovechamiento
del tiempo libre, seguridad y vinculos afectivos que garanticen su bienestar integral,
fundados bajo el principio de corresponsabilidad, igualdad y equidad que contribuyan al
cierre de brechas.

« Realizar acciones para el desarrollo integral de la primera infancia y fortalecimiento de

las capacidades de las familiares.

< Garantizar la promocidn, proteccion y restablecimiento de derechos de los nifios y nifias
mediante el ejercicio de acciones conjuntas que involucren a la Familia - Estado -
Sociedad.

Estrategias

« Atencién Integral a la Primera Infancia.

« Prevencion y Atencion de violencias y/o negligencia hacia los nifios y nifias

« Garantia del Derecho a la Alimentacion y nutricién de los nifios, nifias de la primera
infancia.

ote do it e |

Tasa de violencia Porcentaje

contra nifios y -de nifios Oficina

nifias nifias Y gy 90% 100% 100% Asesora.de
adolescente Progr.amas
s victimas Sociales
de violencia

ARTICULO NOVENO: SECTOR: ATENCION INTEGRAL PARA TODOS LOS
NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES

Programa: Desarrollo integral de la infancia y adolescencia y fortalecimiento de las
capacidades de las familiares.

Objetivo de bienestar: Realizar acciones para el desarrollo integral de la infancia y
adolescencia y fortalecimiento de las capacidades de las familiares.

La ciudad de Duitama como garante de los derechos, la proteccion integral y bienestar de
los nifios, nifias y adolescentes plantea dentro de sus lineas estratégicas un conjunto de
acciones pertinentes para garantizar el desarrollo humano, fisico, emocional, psicolégico,
salud, recreacion, integracién y calidad de vida. Segun lo establecido en la Ley 1098 de
2006, Codigo de Infancia y Adolescencia y conforme la politica publica de infancia y
adolescencia establecida por la Ciudad se dan los lineamientos a seguir para atender
integralmente a los nifios, niflas y adolescentes del municipio de Duitama.

Objetivos

« Garantizar el goce efectivo de derechos en los nifios, nifias y adolescentes en la ciudad
de Duitama a través de la consolidacidn de entornos saludables; educacion, salud,
aprovechamiento del tiempo libre, seguridad y vinculos afectivos que garanticen su
bienestar integral; fundados bajo el principio de corresponsabilidad, igualdad y equidad -
que contribuyan al cierre de brechas.

Realizar acciones para el desarrollo integral de la infancia y adolescencia vy
fortalecimiento de las capacidades de las familiares.

» Garantizar la promocidén, proteccion y restablecimiento de derechos de los nifios, nifias
y adolescentes mediante el ejercicio de acciones conjuntas que involucren a la Familia -
Estado - Sociedad.

Estrategias



« Atencidn Integral a la Infancia y Adolescencia
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« Prevenciéon y Atencion de problematicas psicosociales (trabajo infantil, maltrato infantil,
consumo SPA, abuso sexual) hacia los nifios, nifias y adolescentes
« Promocién y Atencion a la Salud Mental y los Derechos Sexuales y reproductivos de los

nifios nifias y Adolescentes.

 Meta de resultado 'I'nd‘ica‘dfb,!f .
Tasa de violencia -Porcentaje
contra nifios nifias y de nifios

adolescentes ninas y 80%
adolescente

s - victimas
de violencia

Capacitaciona
padres ylo madres de
ninos y. nifias de 0 - |
_ aflos en estrateglas

_sobre pautas de
_ crianza y promocion
_del buen trato
14102001
_ Realizar talleres de
sensibilizaciona -
padres de familia y/o  N° de talleres de
cuidadores frente a la ,padres de fa
importancia de la ‘ |
_vacunacién,
alimentacion y los
cuidados en la
primera infancia
Proyecto para la
consecuciénde
_recursosparala
mfraestructura de un
nuevo ]!

Numero de ;royectos
Gestlon dos '

nifias, segun
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acﬂwdades
- cogmtwas y
fortalecimiento de
espacios de
_recreacion juego y
unién familiar

func;onamlent fortaieccend
actlwdades de iectura ~ttmerante

~ Namero de Programas de

Crear el Programa de ode n
Lactancia materna

LaCtanCia Materna

Atender a los nmos y

p ,
temendo en cuenta

90%

100%

. 100%

100%

100%

Oficina
Asesora de
Programas

Sociales

, aAsesora
- d Programas
-  Sociales

Oﬁcma Asesora
; de Programas

Oficina Asesora

dek rogramas

Programas
. Sociales

Yicina Asesora

_de Programas

- Soc&ales

_Oficina Asesora
 de Programas

 Sociales

Oficina Asesora

_de Programas

 Sociales
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justicia social. Aseguraremos la expansién de las capacidades de los jovenes y
adolescentes, generando oportunidades en los diferentes escenarios de la vida
democratica, social, econémica y cultural. Asimismo, estas oportunidades influyen
positivamente en la realizacion de sus metas personales logrando con ello bases sélidas
para su desarrollo personal y social.

Se llevara a cabo la implementacion de la ley 1622 de 2013, ley 1885 de 2018, Ley
estatutaria de ciudadania Juvenil, cuyo objetivo es: “Establecer el marco institucional para
garantizar a todos los jovenes el ejercicio pleno de la ciudadania juvenil en ambitos civil,
personal, social y publico, el goce efectivo de los derechos reconocidos en el ordenamiento
juridico interno y lo ratificado en los tratados internacionales y la adopcion de las politicas
pUblicas necesarias para su realizacion, proteccién y sostenibilidad; y para el fortalecimiento
de sus capacidades y condiciones de igualdad de acceso que faciliten su participacion e
incidencia en la vida social, econémica, cultural y democratica de Colombia”.

Objetivo: Realizar acciones para el desarrollo integral de la juventud, y fortalecimiento de
las capacidades de las familias

Estrategias

< Implementar una Estrategia dirigida a los jévenes de Duitama en donde se van a
desarrollar actividades para fortalecer los proyectos de vida, las habilidades
socioemocionales, la innovacion y el liderazgo

- Fortalecer la Inclusién social, econdmica y politica de los jovenes.

« Promover la Inclusion laboral y productiva de los Jovenes.

Metaderesultado Indicador e Meta2022 Meta2023  Total Responsable
Porcentaje de Porcentaje de .
proteccion ~a la proteccion a  la AOﬁc:lnad
juventud juventud Y 80% 90% 100% 100% sesora de
Jfortalecimiento de l; fortalecimianto: de i o : ’ Programas

o fa familia Sociales
familia.

Programa de Estimulos .. . o - . Oficina Asesora de
para Jovenres (carpeta de ) - !

estimulos) 4103005 - . 1 , - _ 1 .
Reslizar convenios 9ge 0 2000 . - - OfcmaAsesora e
formacion  téenica y ... P a3 3 3 ‘F’rogramas Sucnales
universitaria  para  la . " 't 5 2500 D50 BON ~

formacién de nuestros ‘ o o

jé’\/ene's“‘4102046" o . . ; ; ; . ‘ ‘ ‘ .
Elecuter la poltica publieca . . _ Oficina Asesora de
de Juventud Accién en Num programas' ... Programas Sociales
movimiento en un 40% de ejecuts de 1a Pohtlca' , - 20% 20% 40 .
acuerdo al Plan de Acc&on (iblic ' - 1
4102047

. . de 'Jévén‘é:s@ 1 OﬁcinaAséséradé ,
Garantizar & bograme benef’c;lados con el 2413 2413 2413 2413  Programas Sociales

Joévenes en Accion
‘ programa

‘Nimero de asistencias
técnicas a la Plataforma
Municipal de Juventud,

Fortalecer la ,‘participacién
ciudadana juvenil en los
diferentes = escenarios ,
comemplacts en il bey o 0 Fggc'r:;igsse;";?;:s
Etituid 102 dopiis N, de atbender. . o

mpd;ﬁcada po Ia ‘y1885f {ecmcas a consejos de

o Oﬁcma Asesora de .




. laRIAgue se
reporten, segun la
demanda

Reahzar dos eventos‘ -
}ud;cokrecre '
dmgldos ala

de Duitama

SECTOR INFANCIA Y ADOLECENCIA

Generar

protectores con apoyo delos ..
diferentes = aclores
involucrados . con ,la

pob acion NNA

Mesas de partlctpaczon de_

nifios nifas y adolescentes

conformadas yen operaczén'

Reahzar Campanas de

prevencion de consumo de

sustancias psicoactivas en
NNA y divulgar la ruta de

atencion consumo SPAenla

ciudad de Duitama

Numero de campanas
realizadas '

Atender a los nifios nifias y |
adolescentes  en .~
restablecl rmento . de
derechos que se reporten 3

segln lademanda
Realizar comités de Infar
adolescencia, ju\,Ientu
familia '

Campanas je prevencro de

trabajo Infanm _ abuso

sexual, embarazo

adolescente y  maltrato

infantil con dwufgac;on de
las rutas de atencion en NNA

garantlzando sus 'derechos'
_cumplimiento de la

kNumem de campanas
‘reahzadas .

poh,tha de infancia y

adolescencia

ARTICULO DECIMO: SECTOR. JUVENTUD

Programa: Desarrollo Integral de la Juventud y fortalecimiento de la Familia
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Of‘ ic aAsesora
de Programas
L Soc:ales

_ Oficina Asesora

de Programas
_ Sociales

~ Oficina Asesora
~ de Programas

Soc&ales

Oficina Asesora

de Programas
. Sociales

Oficina Asesora
_de Programas
_ Sociales

- ;Of" icina / Asescra
. ‘Programas

, Sociales

' :Of“ icina Asesora
de Programas ~

Indicador de bienestar: Porcentaje de proteccion a la juventud y fortalecimiento de la

familia

Los jovenes constituyen el motor para el crecimiento, desarrollo econdmico y humano del
pais, los jévenes son sujetos de derecho, portadores de valores y potencialidades
especificas que los convierten en actores claves para la construccion de una sociedad mas

equitativa, democratica, en paz y con justicia social.

El Plan de Desarrollo “Duitama para todos “reconoce a los jévenes como sujetos de
derecho, portadores de valores y potencialidades especificas que los convierten en actores
claves para la construccién de una sociedad mas equitativa, democratica, en paz y con
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tiempo libre para‘jévenes, -
atticulado  de forma -
interinstitucional, 3
Realizar la celebracnon de
(1) Semana de la Juventud
anual, en el fortalecimiento |
de actwrdades artisticas,
culturales, recreatwas
deportivas y espacuos de
argumentacion oral.

Numero

ccnmemcrada Programas Socxales :

ARTICULO DECIMO PRIMERO. SECTOR: DISCAPACIDAD

Programa: Inclusion social y productiva para la poblacién en situacién de vulnerabilidad
(Discapacidad)

Indicador de bienestar: indice de Pobreza Multidimensional

Objetivos: Fortalecer la inclusién social y productiva para la poblacién con discapacidad y
sus familias desde un enfoque diferencial adoptando las orientaciones dadas por la
ordenanza 050 de 2019

Metaderesultado Indicador };‘“ea M ta2022 Meta 2023 . Responsable
. ~ o L . 3 . ‘Total .
Indicé de Pobreza Porcentaje de _
Multidimensional poblacion en A Oﬁcmad
condicion de pobreza. gy, 509 40% 400 sesora de
multidimensional ° % ° 0% Programas
Sociales

dlscapaCIdad 4104020
‘Formular, un proyecto p‘ara; o 3 .1 .
inclusion laboral de o . ) . Oficina Asesora
personas en condicion de F’f°¥?9?° fpm}ulado, 1 L .~ Programas Sociales
- discapacidad 4104020 ‘ =
F"“a‘ece‘f iy > estiategias Numem de estrategias T Oficina Asesora de
- para PcD orientadas por ~ eecuta das - ‘ 1 1 2 o otamas Sevile
laley1350de201s ¥ ... Thomsase s
Actualizar la politica .y
pubhca de discapacidad _ Politicapublica ~ . Oficina Asesora de
conenfoqueenderechos  actualizada -~ - . Programas Sociales
_humanos 4104020. - ] T - -
Proyecto para la Gestion
de recursos de un Centro , , ,
de Atencion a personas en . Proyecto formulado
condicion de discapacidad - .
y cuidadores 4104037
Fortalecer a 20 familias
con‘integrantes de
~_ personas con
discapacidad con apoyo PcD for
de unidades productivas umd
~ enfocadasa a:nclustén T

Of cina Asescra de
~ ,Programas Scmales

Oficina Asesora de
‘Programas Sociales

 Oficina Asesorade
_ Programas Saciales

~ capacxtarlas en
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tecnologias y sistemas
informaticos, facilitando el
.~ aceespallcs
Disefiar y ejecutaruna

estrategias para cuidado  Estrategia ejecut . e
. ifdelCUidadOF"kf*V'   ~ 1* - “ g

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. SECTOR: EQUIDAD Y PROTECCION PARA
MUJER Y GENERO.

Programa: Inclusién Social para las mujeres en situacién de vulnerabilidad.

Tal como lo enuncia la Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer, necesitamos
garantizar a todas las mujeres de la Ciudad de Duitama una vida libre de violencias, por
ello hemos integrado en nuestro plan de desarrollo la consalidacion e implementacion de la
politica publica Mujer y Género, la cual permitird establecer las acciones y medidas
necesarias para prevenir y atender a las mujeres victimas de violencia, de acuerdo con la
obligacion legal establecida por la ley 1257 de 2008 y superar todas las brechas existentes
para garantizar el goce efectivo de sus derechos, reflejando de manera expresa los
principios de equidad, universalidad, y que se promueva la participacion equilibrada de
mujeres en esta instancia.

Objetivos

* Proteccion integral de los derechos de las mujeres.

« Coordinar la implementacion de la Politica Publica de Mujer y Género, a través de la
implementacion del Plan de Igualdad de Oportunidades para la Equidad de Género y la
transversalizacion del enfoque de derechos de las mujeres.

Estrategias

« Formulacién e Implementacion de la Politica Publica de Equidad de Género del Municipio
de Duitama y brindar la inclusion social a la mujer en todos los escenarios de
participacion Municipal.

« Establecimiento de procesos de formacidn, capacitacion y fortalecimiento de las mujeres
en participacion politica.

» Adopcién de medidas que garanticen la flexibilizacion de la oferta institucional
especialmente en la implementacién de proyectos productivos que permitan el sustento
y autonomia econdmica de las mujeres vulnerables y en condicién de pobreza y pobreza
extrema.

» Fortalecimiento al Consejo Consultivo de Mujer y a los diferentes espacios de
participacion de las mujeres

* Implementacién de la Ley 1257 de 2008.

*  Apoyo a la Mujer Rural.

Linea ot Meta

. Prrmime | MG S g i Tobl Responsebls
Lograr la‘igualdad entre Iog generos y Porcentaje de
empoderar a todas las mujeres y las implementaci
nifias. Poner fin a todas las formas de 4, y ejecucion
discriminacion contra todas las mujeres - ‘de Ia Politica
y las nifias, eliminar todas las formas Puablica-Mujer
de violencia contra todas fas mujeresy y Género,
las nifias en los ambitos publico y como Oficina
: AR estrategia de
privado, velar por la participacion plena empoderamie Asesora de
y efectiva de las mujeres y la igualdad nto de la 60% 75% 90%  90% Programas
de oportunidades de liderazgo a todos mujer en Sociales
los niveles de la adopcién de condiciones
decisiones en la vida politica, de igualdad,
econbémica y publica, otorgar a las desarrollo
mujeres el derecho a los recursos social y
: economico

econdmicos en condiciones de



igualdad , asi como el acceso a la
propiedad y al control de las tierras'y
otros bienes, los servicios financieros,
la herencia y los'recursos naturales.

Garantizar el funcionamiento
de la Casa por las mujeres y equ.dad";’rf iﬁiﬁiﬁf’eﬁﬁ
la Equidad 4103060
Actualizar, ejecutar y dar
seguimiento a la Politica
Publica de Mujer dela
Ciudad de Duitama |
4103060
Proyectos de inversion
formulados y registrados en

Politica publica en
funcionamiento

cuenten con analisis de
~_géneroy en el trazador
presupuestal de la aloafdla
Realizar ferias y/o
exposm:o es en sitios
comerciales, donde las
protagomstas seanlas
‘mujeres emprendedoras de
Duitama 4103052.
Garanttzar atencxén

SUIFP terriforial que (0 ye"prbyed?s biantéfadbsf :

Numero de. fenas yo
‘ nes reahzadas al ano ,

; programa '\paraf
generacxén e ingresc
las mujeres, beneficiando a
la mujer rural y madres
_cabeza de familiacon el
desarrollo de proyectos
. productivos 4103055

~ gesttonados conla

Num ro de Rutas de atencmn o

Actuahzar Rutas de Atenmon . Realizadas

' Capacitacion y capital , - o
Semilla para mujeres Numero de estrategias realizadas
4103005 f , -

' lmplementacnon de proyectos 1
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 Oficina Asesora
de Programas
_Sociales
Oficina Asesora
_de Programas
_ Sociales

- Oﬁcma Asesora‘ ;
de Programas
- Soceales

Socxales

Ofnc a Asesora.

500 1.500 3000 de Programas

Programas
 Sociales

] Of icina Asesora
de Programas
~ Sociales
Oficina Asesora
-de Programas
Sociales

ARTICULO DECIMO TERCERO. SECTOR: LGTBIQ+

Programa: Inclusién Social para la poblacién en situacién de vulnerabilidad. (LGTBIQ+)

Obijetivo de bienestar: Espacios de inclusion y sensibilizacion de poblacion diversa

Caracterizacionde la
Poblacion LGTBL Numero de cara enzac;ones
~ , - eahzadas

4103060

Eétrateglas de atencmn -

Oﬁcma sesora.

'ARTICULO DECIMO CUARTO SECTOR ADULTO MAYOR

Programa: inclusién Social para la poblacion en situacion de vulnerabilidad. (Adulto mayor)
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En el plan nacional de desarrollo “Pacto por Colombia Pacto por la Equidad” se establecen
los lineamientos estratégicos por los cuales seglin su objetivo es de atender de manera
integral la salud fisica, mental, psicosocial y espiritual de los adultos mayores, es necesario
avanzar en la proteccion, ejercicio y garantia de derechos humanos de las personas adultas
mayores, asi como en la superacion de la pobreza extrema, los cuales presentan
situaciones de abandono y vulnerabilidad.

L.a Ciudad de Duitama como garante de los derechos y proteccion integral a la poblacién
adulto mayor tiene la responsabilidad de velar por la calidad de vida de la poblacion de
tercera edad, por lo cual se establecen y aunan esfuerzos para dar cumplimiento a los
procesos de fortalecimiento y desarrollo humano, promocién y prevencion de salud, medio
ambiente, actividades artisticas, culturales, recreativas y de participacidén comunitaria,
garantizando sus derechos y mejorando su entorno, esto con el objetivo de lograr un
impacto positivo en esta poblacién.

Se creara e implementara la Politica Publica para la inclusion social y competitiva para los
adultos mayores. Las decisiones politicas en la medida de las posibilidades para esta
poblacion, estaran enfocadas a la accesibilidad e inclusién en fuentes de empleo, apoyos a
procesos educativos y mejora de las coberturas de atencién en todos los niveles y
valoracién de la experiencia.

Objetivo: Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los adultos mayores del
municipio de Duitama por medio de procesos de formacion en desarrollo humano,
promocién y prevencion de salud, medio ambiente, actividades artisticas, culturales,
recreativas y de participacién comunitaria, garantizando sus derechos y mejorando su
entorno.

o . @ 3
‘base = Meta2022 Meta2023 = Total Responsable

Metaderesultado  Indicador

Lograr - la - proteccién  Porcentaje

integral mejor calidad de de atencién i OﬁCinad
vida y bienestar de la integral ala  gno 55% 60% 60% Sesora ce

blacion adult poblacion Programas
poblacion adulto mayor, =1 .~ qoame

mediantg’ la vinculacién e mayor de la
integracion a la oferta cjudad de
municipal propuesta Duitama

para su inclusion soc1a1
4103060

Reahzareventosde ' ... =] -
~ fomento, integraciony Eventos realizados = 2 - . 4 Of‘ctna Asesora de ’
recreacion a fa poblacién s . ’ . - Programas Soclales

adulto mayor 4104008 . 3 - , ; .
. Garantizar el ;
~ restablecimiento de .

derechos de Adultos  Porcentaje

mayores en condicron de '

Mantener el programa de
 Atencion Integral a ; ‘ ‘ . -
Adu!tos mayoresen _mayores 460 600 600 1200
benefcxados T T

Oficina Asesora de
Programas Sociales

- alfmentamon
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acondicionamiento fisico

""ydémés‘41‘04008”‘” , ,
Cerhf' icar Centro Vlda Cemﬁca ,én centro ‘ . s g Oﬂcma Asesnra cie
4403080 vxda - ) Programas Soctates
Reailzar consegos . Numero de consejos ~ . . ; Of cina Asesora de
gerontolégicos segun realtzados 4 4 4 B Programas Socaales
decreto 152 de 2015 o ‘
Implementarlas . ] - - ;
estrategzas del programa Numero, eaduitos L OﬂcinaAsfesgra de
_ de proteccion social - mayores atendndos' i 2873 28?3 "‘2873 2873 Pngriamas‘nSodales' :
*Colombia Mayor® ; . . , =

ARTICULO DECIMO QUINTO. SECTOR: VICTIMAS DEL CONFLICTO
ARMADO.

Programa: Inclusion social y productiva para la poblacion en situacion de vulnerabilidad.
(Victimas del conflicto armado)

Objetivo de bienestar: Brindar atencion Integral a las victimas del conflicto armado

Objetivo: Promover atencion integral a las personas victimas del conflicto armado,
mediante la implementacién de estrategias, que contribuyan al mejoramiento de la calidad
de vida de esta poblacion, dando cumplimiento a los deberes y derechos individuales de su
grupo familiar, para la paz y Derechos Humanos.

El municipio da cumplimiento a la legislacion y normatividad que ampara las victimas del
conflicto armado (ley 1448 de 2011), implementando medidas administrativas, sociales y
econdmicas, que busca contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de esta poblacion
evitando el deterioro social y econémico, lo cual busca que las victimas accedan a las
diferentes actividades propuestas por el municipio superando su condicion de
vulnerabilidad.

Estrategias

« Prevencion y Proteccion: como la proteccion temprana, la prevencion urgente, proteccion
de bienes patrimoniales y acciones efectivas tendientes a la Seguridad en los Territorios.

- Atencidn facilitando el acceso a los derechos de verdad justicia y reparacion.

. Asistencia restablecer derechos e incorporar a la vida Social econémica y politica de las
victimas.

« Reparacién integral de tierras, medidas para la promocién del Empleo Urbano y Rural.

< Verdad, justicia construccién de la verdad y memoria Histoérica, esclarecimiento de los
hechos e identificacién de responsables.

Metaderesultado Indicador oo wMota2022  Meta2023  Total Responsable

Atencion Integral a la Porcentaje

poblacién  victima del de 5 Oﬁcinad
conflicto  armado  con ‘é*ec"ﬂmas 60% 65% 70% 70% P‘:'ggsf;;a:
transversalidad para o ficto Sosiales

todos los programas Y gonode
proyectos- con’ equidad  ¢gn
con - inclusidn - social atencion
enfoque - diferencial .y
transversalidad

Oficina Asesora de



de la mesa tecmca y
_comitéde

- v;ctxmas4101‘03‘8; o
Favorecer las familias

_ victimas del conflicto
- armado con enfoque

_ participaciéndela

~ mesa de victimas

_ Numero de familias

Vacfimas del Conﬂtcto

Armado con enfoque
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Programas Sociales

Oficina Asesora de

_ dbmcilpe _ diferencial Programas Sociales
,progzc;gig;g Sﬁtggsy beneficiadas con . , .
ingresos 4101073 proyectos produchvos ) ’
' ' L . f Numerode - , 1 , ; o
IS i 1z Jmumnl
dladewcnmas T , , ramas sociaies
. Caractenzac&ondeia 3 ' -
Poblacién Victimadel o ‘,;Of‘cma Asesora de -
Confhcto Armadc 1 Programas”Sociales*
4101014 e ; -
Auxmos Funeranos Numero de . o ‘Oﬂciha"ASesafa de"
4101027 ,d"'ge”°*am’e“t°s ‘ 1 Programas Sociales
 tedlpados - L
'Planes de Accion PAT Numero de pléhes . o _ Oficina Asesora de
' 4101044 actuahzados - . Programas Sociales
Formu lar la Politica o i
Pablica de Victimas Polmca Formulada 0 1 1 1 L o

4101103 Frogipmas Soclales

ARTICULO DECIMO SEXTO. SECTOR: FAMILIA Y POBREZA EXTREMA

Programa: Inclusion social y productiva para la poblacién en situacion de vulnerabilidad.
(Familia y pobreza extrema)

indicador de bienestar: Indicé de Pobreza Multidimensional

La concepcidn de familia en el orden juridico colombiano se desprende de los principios
consagrados en el titulo 1° de la Constitucion Politica, en la ley 1361 del 2009 y las demas
normas relacionadas con sus integrantes individualmente considerados. Los principios
establecidos en la Carta Fundamental afirman que Colombia es un Estado Social de
Derecho, democratico, participativo y pluralista (Art. 1°); el Estado reconoce la supremacia
de los derechos inalienables de la persona, protege a la familia como institucion basica de
la sociedad (Art., 5°) y reconoce y protege la diversidad étnica y cultural (Art. 7°). El articulo
42 establece los elementos que caracterizan la familia desde el punto de vista
constitucional.

De igual manera, establece la Politica PUblica Nacional: La familia es responsable del
bienestar de sus integrantes y del equilibrio social, pero esta ausente y es ignorada en la
esfera publica. El Estado y la Sociedad no la tienen en cuenta para la definicion de la politica
social, el orden econémico la ignora. En la mayoria de las leyes vigentes relacionadas con
sus integrantes rara vez aparece familia como en escenario originario de realizacion de sus
derechos. Esta paradoja pone de relieve la tensién entre lo publico y lo privado.

La Familia como Estrategia Bandera del Gobierno de la Ciudad, buscara fortalecer la
integracién familiar por medio de acciones colectivas y de articulacion intersectorial desde
la academia. Fortaleciendo a la Familia, lograremos el rescate de los valores y principios
en la educacion de los hijos, la consolidacién de la convivencia y la unién.

Promover y fomentar la importancia de la familia como “Nicleo fundamental de la sociedad”
basados en la igualdad de derechos y deberes y en el respeto reciproco entre todos sus
integrantes, garantizando la proteccion integral del patrimonio familiar como inalienable y
definiendo la honra, la dignidad y la intimidad de la familia como inviolables, promoviendo
la equidad, el bienestar juvenil y su integracion, ofreciendo servicios de apoyo y orientacion
social proporcionando el tratamiento adecuado a los problemas que se enfrentan en materia
familiar y edificando una cultura civico- democratica.

La familia como pilar de la sociedad debe ser atendida integralmente promoviendo la
proteccion de sus deberes y derechos mediante el fortalecimiento de redes institucionales.
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Se debera realizar la caracterizacion del estado actual de las familias vinculadas al
programa “Mas familias en accion” y/o “Red Unidos” del Municipio. Se llevara a cabo la
formulacién, creacion e implementacion de la politica publica de Familia del municipio de
Duitama conforme los lineamientos y ejes de la politica Nacional para las Familias.

Objetivo: Proporcionar a las familias de Duitama cuenten con los recursos afectivos,
econémicos, culturales, juridicos, democraticos y las fortalezas como sujeto colectivo de
derechos para orientar el desarrollo integral propio y el de sus integrantes individualmente
considerados, para que sean reconocidas en su diversidad estructural, cultural y como
agente interlocutor con su entorno politico, econémico y cultural.

Estrategia: Apoyo y fortalecimiento de familias para disminuir la violencia Intrafamiliar.

Fomentar ‘el respeto 'y la integracion: - Porcentaje

familiar con acompafiamiento de  Politica Oficgya Asesora
psicoldgico 'y socioldgico para - facilitar ll::r?'::ﬁ: de  40% 60% 80% 80% de S ;g?arlaer;'las
procesos de corciliacion y proteccion de formulada e

sus- derechos, asi como asumir y implementa
entender sus ‘deberes para que 4y
garanticen como primera unidad del

orden social reduciendo brechas vy

pobreza extrema

_ Fortalecer la integracion .. o ] , . , ~
 familiar en el 100% de la Nomerode = _ Oficina Asesora de
_ poblacién inscritaenel ~ familias 2. 2700 2700 2700 Programas

programa "Familias en forta| cxdas : 1 ‘ , Socxales
. Accion"4103050 1T - . - .
Promocion y realizacion de
actividades pedagogicas y - -

_deformaciéndelosylas ~ Numero de

mtegrantes delgrupp campaﬁas

fammar como personas
. ftitulares de derechosy
ejercicio r sable de los

mrsmos4103050 .

Entregar umdades ,
produchv safamiliasen
condlcrén de pobreza
' extrema

Actu lzacronyejecucxén de s ' - T Oficina Asesora de
ok Politica Publicade  actualizaday 1 1 1 1 . Poogemas
_Familia4103050 eecutsda . Soddles
Realizar 30 apoyos funebres o . 1 -
a la poblacién vulnerable en
condicion de pobreza
_extrema f , o . , ,
Implementacion del Pcrcentaje P 3 . "Se'c,ret‘ar’ia, desalud
programa para ejecuc:on de . _y Oficina Asesora
la politica publica de . deProgramas
habitante de calle Sociales

 Oficina A esora de

rea!' 'ados .

_avanceenla 0 30%;  30%
xmplementac:on ‘ - o ,

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. SECTOR: INDUSTRIA, COMERCIO Y
TURISMO

Programa: Productividad y competitividad de las empresas colombianas



181

Indicador de bienestar: Puntaje indice de competitividad.

Obijetivo: Generar acciones que mejoren la productividad y competitividad de las empresas
Duitamenses.

Estrategia: Gestion de instrumentos financieros y no financieros que fomenten el desarrollo
empresarial, la innovacion, la competitividad y la promocion empresarial, en los sectores
industrial, comercial, servicios y turismo

” -"eSU'fﬂdO . 1 Total Res -
Puntaje indice 5 iy

de Puntaje indice de o ect:(e aria de
competitividad competitividad. 5,60 5,80 6,00 g,0p 'naustria comercio

y turismo

Fortalecerlas

_Ndmero de empresas

_capacidades
productivasy de‘los_sectores de
~ competttwas de las ..
sectores de mdyustna roductwas > .2 25 25 50  industia
comercio‘y turiSmode' . %Qmpet,twag . 3 ; COmedenY
laciudad . 350200400 turismo
3502004 e .
'Realizar eventos

_empresarialesy
comerciales con el

promocionde ja

Numero de eventos '

350200200

 Secretariade

propbsito de incentivar empres‘ iales y . -

‘el consumo local y comerciales 6 12 industria
regional en Duitama, , reahzados ; - comercioy
dinamizando la - 350200500 - turismo
__economia - .

- 3502005 .
Impulsar la Marca .
Ciudad como -
platsformapmalsa . .
 promocién de la Marcaciudadenuso . e
inversién, exportacion  por parte del tejido. 1 1 1 gc{de_ar@ *
- ylo comercializacion de _empresarial - . 3 ‘“.*V‘S‘f'a -
bienes y servicios del 350209301 | fomeieey
municipio de Duitama y  tuisme
. su tejido empresarial
. 3502003
. Desarrollar estudios de
caractenzacnon
_econdémicadel
_ municipio de Duitama,
*como herramlenta para‘ .
laidentificacionde | er o
neces!dades yla tom,,af Desarrolla os Se_cr(?ta;ngd?f
~ dedecisiones 350211200 5, ndustia
_ estratégicas que - ' C‘,:m?‘m?,y
promuevan el ansio
_ desarrollo economico,
la competitividad y la
productividad
3502112
Fomentar la ; - .
participacion del tejido  Numero de proyectos
_empresarial del ~ formuladosy
‘muniéipio de Duitama y _ presentados a e
_su ecosistema conexo _ convocatorias y/o Secretaria de
_en convocatorias . programas industria
- reg:onates nacionales regionales, comercio y
_ylo internacionales de nacionales e turismo
_ ciencia, tecno[ogtae internacionales o -
__innovacion, de 0 0 10 20



~ producﬁvidady la
promocmn a Ia
mtemacmnahzacxon
asicomola
es’tructuramén de

" proyectos estratégicos

_regionales .
3502002 .

3502012

Mantener en
func;onamrento los2
_ puntos de informacion

turistica de Duitama

Numem de Puntos ;e

_informacién tur stica'
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_ Secretaria de

_ Secretariade

, __industria
vinculados a la red _en funcionamiento. neusile ¢
 nacional de PITS ‘ 350204606 Gomertio y |
FONTUR ’ tunsmo_
3502046 , ‘ . -
Implementar  Numerode o
- estrategias de _ estrategiasde Secretatiad
fortalecimiento y  fortalecimiento y ' fic%e ';‘? e
promocién dirigidas a  promocién dirigidas a - ‘nmu‘s;(ta f
losartesanosdela  los artesanos ch;urie‘r'ClQ ¥
. ciudad _ implementadas s
3502027 350202700
Apoyar la formulacion . - ‘;‘ 1
ylo implementacion Numero de Proyectos . ‘
para el desarroliode ~ para el desarrollo de Secretaria de
" nuevos atractivos nuevos: atractivos , industria
 turisticos con el ‘ turfsticos formulados cometrcio y
,objetwo de dtvers‘ﬁcar _ylo xmplementados turismo
la oferta turisticade la 350204602 .
ciudad. - 3502046
Numero de espacxos , -
mtervemr espac:os  parael desarrolle de o
parael desarrollode  actividades Secretaria de
ac:tw;dades ' _ecoturisticas industria - ’
_ecoturisticas. - , comercioy
2502114 fortalecidos. - tu o ,
3502114 “35021‘1400 . rismo
Desarro}iar eStrategiaé ' ‘Nﬂmefo dé; ,
 de promocion para  estrategias de - Seir‘jeéztt‘laade
~ dinamizar la actividad promccron tunstlcas f cl) o cr; ,
turistica en el municipio desarmﬂadas - tg:'ls ' - y‘ '
de Duitama, — 3502046 350204602 ; e
Proyecto para el plan - 'Secretana de o
maestro del cerro la ‘ P;i?n':;?:;ém ; industria
o mnlagrosa ' , 35'02“171000:“ comercio y
. 3502110 e - turismo
Formular la politica . . , , ,
publica de ciencia, L -
tecnologia e innovacion Pohtgcapukb!‘lca , Secretana de
G , . formulada industria
del municipio de . 350201205
Duitama - - SomoE-0Yy
3502012 . fgismo

ARTICULO DECIMO OCTAVO. SECTOR: CULTURA PARA TODOS CON
ECONOMIA NARANJA

Programa: Promocion y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos.
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Indicador de bienestar: Acceso de la poblacién colombiana a espacios culturales

Objetivo: Mejorar la promocion y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos en el
municipio.

023 tom responsale

o . ' Porcentaje de acceso
Acceso de la poblacién a de la poblacion

espacios culturales Duitamense a espacios
culturales

20% 30% 40% 40% Culturama

; turales
Centm's Cuiturales ‘ .
dotados Centro crear
. Duitama ,
Programa Estimulosa - .
microempresasy

Culturama
gestores culfurales o .

. estlmulos y servicios ‘
Numero de Sedes

Sedes adecuad’as. ~ Adecuadas Culturama
Proyecios parala ‘ o
consecucion de recursos
_para escenarios
Culturales (areas de
desarrollo nar: .

Numero de proyectcs 'C‘ul‘tur‘amé .

de emprendimientos  emprendimi .. a0 5 10  Culturama
creat:vos culturales ~ . ~ ‘

'Numeroyde ; ; , - .-

de ﬁformacm cay 5 7  Culturama
E ; . Cultural ~ = ., -

Polmca Pubhca de 1 P litica Pubhca

. Cultura Ctudadana ' _Formulad

Programas de formacion
' t:ca y cuitural

‘ escueia rear Tundama

‘; o
Actuahzar y ejecutar el Porcenta;e de avance 0 L

Plan decenal de Cultura No. De Documentos i 1 I

‘ , _ Actualizados o

Crear ,la[pahtlcajpubhca; -
de fomento de la
industria culturaly

“artistica de Duitarma

Polffcaformiada 0 0 1 1 Cultwama |

ARTICULO DECIMO NOVENO. SECTOR: AGRICULTURA Y DESARROLLO
RURAL

Programa: Ciencia, Tecnologia e innovacion Agropecuaria

Indicador de bienestar: indice de mejoramiento de las condiciones de productividad y
desarrollo rural

El Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad, define lineas
importantes para impulsar la transformacion productiva, la Competitividad Agropecuaria y
el Desarrollo Rural.

El actual estado de pandemia que atraviesa el mundo, imposibilita el normal desarrollo de
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la produccién y los acuerdos comerciales entre paises lo que dificulta la consecucion de
materia primas e insumos, por esta razén es necesario establecer acciones que respondan
a los retos y que le permitan al sector rural adaptarse para seguir desarrollado sus procesos

mitigando de esta forma los impactos generados.

Teniendo en cuenta que desde este sector se aporta a la nutricion y a la salud de las
personas, resulta fundamental Garantizar la seguridad alimentaria de la poblacién evitando
asi su dependencia internacional, aportando con ello a la reduccién de la pobreza y del

hambre como objetivos de desarrollo mundial.

Objetivo: Mejorar la calidad de vida de la poblacion rural

promoviendo la asociatividad,

garantizando la seguridad alimentaria y contribuyendo tanto a la conservacion

medioambiental como al desarrollo integral del municipio.

Estrategias

« Promover la asociatividad y los proyectos productivos
= Mejoramiento de Cultivos y productividad
« Asistencia Técnica Agropecuaria

« Vigilancia y permanencia medioambiental

e Lmea Meta
Metg,f,de resu}tado’ - ,}n;h,cador‘, . base 2022
Generar plan-de Desarrollo
Agropecuario Integral Porcentaje de Plan
mediante la competitividad Integral 60% 80%

en el mercado la Agropecuario
comercializacion y el desarrollado
fortalecimiento: productivo

- Formular documento
Plan Agropecuario
Municipal.

- Documentos de
 planeacion -
1702023
Mantenerla
certificaciondela -
 Epsea

 reunionesdel
_ Consejo Municipal de -
_ Desarrollo Rural

Diagnostico e ,

.identificacionde - -
usuariosdela  Numero de bases
secretariade  de datos realizadas
_desarrollo  ~ oactualizadas-
Agropecuario. 170202300
Documentos de . -

planeacion- 1702023

_ Formulaciondela
politica publicade .
~ seguridad Politica publica
alimentaria- ~ formulada-
Documentos de 170201800
lineamientos -
técnicos-1702018
Gestionar, promover
. laformalizaciony
galizacionde .
prediosrural- . P
 formalizados-
. 170401400

_ propiedad privada
 rural - 1704014

Meta Meta .
3073 foral esponsable
SECRETARI

A DE
DESARROLL

100% 100% o

AGROPECU

 AGROPECUARIO

 SECRETARIADE
~DESARROLLO.
~ AGROPECUARIO |

'SECRETARIA DE
~ DESARROLLO
 AGROPECUARIO

- SECRET. =
 DESARROLLO
AGROPECUARIO



_ Realizacionde
‘ reconocxmtentos para

~ exaltar los méritos y .
; la laboncsndad del’ ,

‘campesino

_ Duitamense decreto -

Serv
promocnén de

, act;wdades cultura!esk*

- 3301053

'Pamctpacnon o apoyof . .

en evenios pecuarios

- Servicio de apoyo

financiero para la
organizacion de ferias
nacionalese
mternaclonates
1706‘008 '

Prestar !os Serwccos '

de extensmn
agropecuaria -

Servicio de extension

agropecuaria ~
1708041

Jovenes ruralesy

. mujeres rurales
_incluidas en el

fortalecimiento de las

cadenas productivas
Jovenes rurales y
_ mujeres ;urales .
incluidas en el

' fbrtalecxmlento de las
_ cadenas productrvas .

_ Reallizacién de

_ proyectos o evenitos
_amigablesconel
medioambiente que
int:luyan"fcrta|6r:e‘relj_' . .
‘uso de agroecologia =~ Nomerode
_proyectos o eventos

y disminuir el uso de

quimicos sintéticos. - ‘

Servicio de apoyo

técnico a proyectos

de educacion
ambiental y
participacion con

enfoque diferencial -

- 3208007

Formulacién
Proyectos de
infraestructura
agropecuaria para el
campo Duitamense.-

- Centrales de abastos

con reforzamiento

;estructural 1709009 :

, Formul,acuon
Proyectosde
infraestructura
agropecuaria para el

campo Duitamense. -
Plaza de mercado

' con reforzamiento

estructural - 1709080 ”

; Numerc de eventos

reahzados

Numero de eventos
_ reglizadoso

__apoyados-

170600800

Productores

atendidos con
servicio de
extension

agropecuaria-
1708041 DO

Namerode'jévenes‘ ‘
. rurales
. participantes.

,Numemde mu;eres .

rurales

. partxcygpan’ces’ ]

_ reglizados-
320800701

Namero de
-proyectos

formulados Central

de abasios -

Namero‘qe .
_proyectos

formulados Plaza .

de Mercado -

170008000

170900900

400

o

600

0

600

1200
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~ DESARROLLO
~ AGROPECUARIO

 SECRETARIADE |

DESARROLLO

AGROPECUARIO

SECRETARIA DE

DESARROLLO

 AGROPECUARIO

 SECRETARIA DE

DESARROLLO

AGROPECUARIO

 SECRETARIADE
. DESARROLLO
_ AGROPECUARIO

. SECRETARIA DE

 DESARROLLO
AGROPECUARIO

SECRETARIA DE

DESARROLLO
AGROPECUARIO

 SECRETARIADE
 DESARROLLO
AGROPECUARIO.



,,,,,

para me}orar la
productmdad del

sector agropecuano -

Bancos de
maqumana y equ;pos

parala produccuon .
'agropecuana dotado—' S

1709114

Prestar el semc:o de

tractor con sus
- implementos -

Servicio de asistencia |

técnica agropecuaria
dirigida 2 pequefos

' productores~ 1702010 '

Acceso de
,productores

agropecuariosy

agroindustriales a
mercados directos. -
Servicio de apoyo a
la comercializacion-

1702038

 Satisfacerlas
‘necesidades
alimentarias y

‘ Numero de ‘
o zmplementos

Nomerode

- productores
beneﬁcrados’i?OZO'l
000 .

Numero de eventos
de ccmerctal;zacrén ‘

reahzados -
170203805

nutricionales atraves

de la Implementacion .

de huertas ruralesy

urbanas, - Servtcto de

apoyo para las

unidades productivas

para el autoconsumo
de los. hogares en
situacionde
vulnerabmdad socsai
= 4103055

‘ Reanzar ;ornadas de

__implementadas.

Manejo y control de la o

__moscade lafruta. -
Servicio de ap lcacmn
de sustancias para el

manejo. mtegrado de
, plagasy
enfermedades en
cultivos agricolas -
1707077

Area mtervemda en
hectéreas
170707700

~ Numero de hueﬁéé .

adqumdosv 0 '

| ,160 .

0

entadas. 125
e L

200

2

s
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~ SECRETARIADE
_ DESARROLLO
AGROPECUARIO

. ecEraaE
i .
 AGROPECUARIO

DESARROLLO

 SECRETARIA DE

DESARROLLO

T ,,AGROPECUAmo :

_ SECRETARIADE

DESARROLLO

_ AGROPECUARIO

SECRETARIA DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO

ARTICULO VIGESIMO. SECTOR: TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACIONES

Programa: Facilitar el acceso y uso de tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

Indicador de bienestar: Personas que usan internet.

Objetivo: Mejorar el acceso y uso de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones en el municipio.

Estrategias

. Gestién de Recursos para el Fortalecimiento de las Capacidades de conectividad en el
municipio de Duitama.

- Fomento del uso y apropiacion de las TIC en el municipio de Duitama

. Meta de resultado

Indicador

Meta  Meta

Responsable



que

Personas
internet.

 Garantizar la 6ptima |
utlhzac;on de los
canales de

_comunicacion con que

cuenta el municipio en

la divulgacién de las
Declaraciones de
_ Prensa sobre los
avances del Plan de
Desarrolloy las
actividades
_desarrolladas por la
. administracion
__municipal y sus
dependencias.
e

Garanttzar la I -

conectlwdad a Internet :,
en 14 Aulas, 25 Zonas

VVIFi y 2 Puntos Vive
Digital.
2301024

' Reestructurar,
; Relanzar Operary
. Admm;strar las 14 ‘i
' aulas .

Reestructurar, o

' Retanzar, Operar y
; Admmlstrar os2

_ Puntos Vive Digital

2301024

Actualizar el Plan
Estratégico TIC - PETI
del Municipio de
. Duitama

2399064

‘Disenar, desarrollary

poner en operacion
aplicaciones TIC gue

faciliten el gobierno

digital, la politica de

datos abiertos, los
_ procesosde

transformacion digital
institucional y el
desarroliode la
industria TIC enel
. municipio de Duitama
2301005 '
lmplementar enel
, mumc;pto de Duitama
la pohttca de Gobtemo
. Digital

o 2301004

~ Reducir las barreras
‘administrativas que

, ffacﬂiten el desphegue
de redes TIC en el

usan Personas
internet.

7 nasWny

- conecnwdad a

_ Aulas Digitales

Plan Estratégico

 base

que  usan .,

~ Numerode .
Dec{aracnon'es :
de Prensa '
__emitidos
anualmente,

230107700

Numero Autas 14 4
Aulas2 Aulas?_:
 4zonas 4 zonas
WiFi. 2
‘Puntos

Vive
Dlgttal

' ngttal con
Pnntos
Vive
Dlgttal

; intemet
. 2301 {)_2402 ,

 Numerode

Relanzadasyen .
Operacion
,230102402

Numerode ﬁ e
; Centros
"";;Dlgltalkes

'RetanZadosfy,en - '0' 7  1

- Operacion
230102401

o
o

TIC - PETI
~ actualizado
239906400

Numerode

. aplicaciones

_ disefiadas,

ylo

'~‘tmpiementadas,,‘ .
' enelmumclpm .

de Dujtama

230100500

Poffiede
;Goblemo Digital =~

; Implementada .
230100400 '

Acto .
‘ adm:mstraﬂvo ~

_que reglamenta
 |a localizacion,

2022
75%

WiFL. 2

desarrolladas 1

o

43

_Aulas2
:4 zonas;

Wik 2
IlPuntos

Mive

Dlgstal

2023

80%  80%

360

14

Aulas2.
4zonas

Wik 2
Puntos

 Mve
Digital |
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koﬁcikna .
Asesora TIC

, Oﬁciné, -
Asesora TIC

17Oﬁ'ci na

 AsesoraTIC

 Oficina
 Asesora TIC

; O‘ﬁ‘cﬁikné,

k Asesora TIC

Oficina
Asesora TIC

~ Oficina |
Asesora TIC

 Oficina

 AsesoraTIC

Oficina

 Asesora TIC
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municipio de Duitama  instalaciony
Metadegestion  regulaciondela o0 1 0 1
redesde
, teleoomumcacxo :
_nes desarmlfado" '
y en wgencaa

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. SECTOR: MEDIO AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE

Programa: Conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos

Objetivo de bienestar: Desarrollar acciones que permitan avanzar en la sostenibilidad
ambiental, Conservacién de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos

Duitama para todos concibe el medio ambiente y desarrollo sostenible como un tema
transversal y de gran importancia en donde se tienen que implementar acciones en pro del
cuidado del medio ambiente que contrarresten los diferentes efectos del cambio climatico
en el municipio, formulando programas y proyectos prioritarios de fortalecimiento, que
permitan reducir las consecuencias negativas en el largo plazo para los Duitamenses. La
gestion del riesgo del desastre se debe implementar a través de acciones relacionadas con
sus tres componentes, conocimiento del riesgo, reduccion del riesgo y manejo de desastres.
Todos estos procesos se ven fortalecidos con la implementacion de la educacion ambiental,
desde los colegios y ciudadania en general.

Objetivos

« Educar a la ciudadania, con el fin de controlar, vigilar y proteger el medio ambiente del
municipio de Duitama a través del fortalecimiento del CIDEA, PROCEDAS y PRAES.

. Proteger los ecosistemas estratégicos y areas protegidas del Municipio de Duitama.

- Implementar acciones que mitiguen el cambio climatico de la ciudad.

Estrategias

« Adquisicién, proteccion y mantenimiento de predios de importancia hidrica y ecologica
del municipio.

- Implementacién de acciones que mitiguen el cambio climatico.

. Ejecutar acciones conducentes al conocimiento, reduccion y manejo de desastres.

Linea Meta Meta Total Responsable

Meta de resultado . ind:cador - _base 2022 2023
Aumentar los Predlos de areas de . Sec.
interés en zonas de recarga hidrica glé'ntﬁ;g s 2?] 5 Ol:x:glgz Desarrollo
en cumplimiento al art 111 Ley 99/93 9 0 1 2 3 Agropecuario

interés de zonas de

- Art 210 Ley 1450/11 - Decreto recarga hidrica.

0953/13 - Resolucion 1781/14.

Programa: Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible

. Fortalecer y mantener los Num oro do proy cotos

Am ziﬁsag ;Og::é?;e's) PRAES fortalecidosen - o - - Secretana de
 de las Instituciones las Insfituciones 14 14 14 14 Educaccon
e . Educatavas -320801000 . ' . .

Educativas Oficiales. -



- 3208010

Elaborar y desarrollarala

- comunxdad proyectos de
_educacién ambiental

(Proyectos Ciudadanos de

_ Educacién Ambiental -
; PRO’CE‘DAS) '—3208010
~ Ejecucwn y segu;m:ento

‘ PGIRS
- ,-40030,22, .

Servicio de recalecciony
_ recolecc

gestion de restduos
“elecironicos

‘ Numer"de PROCEDAS ]
;ecutados 320801000 3

~ PGlRS ejecutado y con -
segwmrento ~400302200  .

Ntmero de

e!ectromcos

Meta de Gestion -Proyecto =~

de aprovechamlento de
residuos organicos

Meta de Gestion - Viabilizar
predio parala dtsposncmn de

 Namero de proyectos

los residuos de demolicion y . e

. construceion.

Realizar (2) planes de

~ abandono, manejoy
 restauracion de sitios de
dtsposrc:on de resnduos

Reahzar segwmlento en el

Ststema Municipal de Areas 2

Protegidas

; ’Reahzar a la comumdad 5

campafasy 3

‘r:apacctaqones ambxentales.

~Adqumr prednos de areas de
interés en zonas de recarga o
hidrica en cumplimiento al
art 111 Ley 99/93 - Art, 210

Ley 1450/11 - Decreto
- 0953/13 - Resolucion
1781/14. - 3202012

Seguimiento y vigilancia de
areas protegidas paramo de

la Rusiay paramo pande

azicar -3202012

Seguimiento yvigilanciade

_ dreas protegidas paramo de

la Rus;a y paramo pan de

azicar
;—3202012

~_ explotaciones mineras.
. 7104012

 Adecuar 1600 mis? de

zonas verdes en el bienio.

. abandono realizados

' el cuatnemo

. Numero de mformes de 1
_avances requeridosalas
_ dependenciasde
_ proyectos que hacen

' p‘a’r"té del SIMAP.

: Numero de campanas 1

capamtacmnes

- amblentales rea lzadas

~ Nomero de predios

__ adguiridosen

cumplimiento al art. 111
Ley 99/93 — Art. 210 Ley

 1450/11 - Decreto

0953/13 - Resol ucion

178114
4320201200

Numerode
capacitaciones
realizadas por vigias

ambientales -320201200
Namero de visitas de -

vngtas ambientales a

,, predxos del municipio en; '
- zonas de recarga hidrica
yzunas deparamo-

- 320201200

Establecer medldas de Numero de visltas y

 vigilancia y seguimientoen .

capac&tacmnes -
realizadas a

- explotac»ones mmeras
. —210401207

. _fMetrosycuad'rados dﬁé_‘ :
zonas verdes adecuadas.

campanas de
leresiduos 2

64

B0

800

50

16

16
100
18

1600
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Secretana de
Desarrollo
Agropeouano

Secretaria de

Infra’eStructL}lr
_a

 Oficina

Asesorade

Planeacion

 ESDU

 Esbu

Oﬁcma

_ Asesora de

Planeacion y
_Sistemas.

 Oficinade

Planeaciony

Sistemas

Secretariade

Desarrolio
Agropecuario

Secretaria de

Desarrollo

Agropecuario

 Secretaria de
_ Desarrollo

Agropecuario

;,Secretana de

Desarrollo
Agrppecuano

Secretaria de

Desarrollo

f 'Agropecuano ,



Programa: Gestion del Riesgo y Adaptacion al Cambio Climatico

Componente: Conocimiento Del Riesgo

- Garantizar el
func;onamtento deun
~ Consejo Municipal de

Gestion del Riesgo de

Desastres.
- -4503003

-Desarrollaruna
campafia de
comunicacion y

conocimiento de la
_ Gestion del Riesgo de
Desastres ‘anualmente.
' “? ;—145030‘02 '

kncsrporamon del estudxo

basico para la Gestion
- del Rlesgo de Desastre 3

~_enelPOT
g

‘Mantener un espacio web

__de informacion para la
Gestion del Riesgo de
' Desastre
—450301 9.

DesarroHar y/o actuahzar
yejecutarelplan
mumcxpai de gestion del
riesgo de desastres. -
4503023

Desarrollar y conservar la

estadistica de las
emergencias atendidas
enla ;ur;sdrcmon del
mumcspto de Duitama.

lncorporar en el POT el
componente de cambio
_climatico.
- -4002018

-Desarrollar camparias de

informacion en gestion
. del cambio climatico.
. -3206005

 Produccién de variadas
especies para diferentes

_ usos en el municipio.
> -3202038 ‘

Reforestacion de arboles.

-3202006

. Reglamentar Fondo de
Gestion del Riesgo

Numero de Consejos ; ‘

Mumcvpales deGeston .~ .

de!Rtesgode; s 1
Desastres . 2

_ funcionando.

-450300300

‘Numero de campafias
, anuales de
~ comunicaciony -
_ conocimientode .
gestzon delriesgode o
desastres ‘
desarmliadas
-450300201

Numero def*studlos ’

400201800 -
E:Numerodeespacklos :
_ webdeipnformacion .~

_parala Gestion del - .
,Rte‘sgod“eDesaétre o 41
desarrollados y . 3
funcionando.
-450301900
Numerode Planes
Mumcrpales deCGestion
‘delRiesgode Desaste 1 = 1 0
actualizados. .
450302301

. Numero de sistemas
_ deinformacion o -
estadistica en gestion 1 T 1
de riesgo actualizadoy
‘mantenido.

, Numero de 7
componente de camblo

climatico incorporado a4 9

__enelPOT

. -400201800 ;

Campafiasde
informacion en gestion

delcambioclimatico 0 2 2 .

 realizadas.
- -320600500
_ Nuimero de plantas
‘ natwas produc;das en

referestadas
-320203800
- Arbcles ptantados
320200600 ;4’09,0' o e
_Fondo de Gestion del 0 0 1

Riesgo reglamentado

Componente: Reduccion del riesgo
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4 Oficina Asesora

de Planeacién

5  Oficina Asesora
~ dePlaneacion

1 Oﬁcma Asesora‘

de Planeacxén

,  Oficina Asesora.
_de Planeacion.
q Oﬂdha Asesora

de Planeacion

>  Oficina Asesora
de Planeacion

' 1[ _ Oficina Asewr’a’,
: de Planeacion

~ Seér’etari‘a de
4  Desarrollo
Agropecuario

Secretaria de

1,0(';190‘ _ Desarrollo
. Secretariade

.8.000 Desarrollo
- Agropecuario

' 4 _ Oficina Asesora

de Planeacion



Realizar mantenimiento
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preventivo de 10 Kilometros de catices ] -
FiSmetasaniles atos | uenies hidricas . . Secrctoliade
caiices de fusntes _intervenidas por 8 10 10 20 B
" hidroas ‘mantenimiento ,~ . - I aEsUcIEA
. 450302'2' , preventivo. -450302200
Realizar 5 obras para la o , . ,
miigedon, oGUeON 0\ o gucpras eslzaces. 5 g g Seosliede
desastres 420302200 . ,
-4503022 ‘

Infraestructura

Componente: Manejo de desastres

Garantizar la contratacion
los servicios de capacitacion v
' emergencias de desastres
_¢on los organismos de

| caweifie
-4503004

Elaborar y/Q actuahzar e
implementar la estrategia
Municipal de respuestaa

gmergencias.
-4503023

_Participar en el simulacro

. nacional de respuestaa
_ emergencias.

Prestar el servicio publico

esencial de gestion integral de

riesgo contra incendio segun
ley 1575 de 2012,
. -4503013

Garantxzar la red de
_comunicaciones de
~ Emergencias en VHE.

, —4503033

Realizar las. !abores de
fcrmuiacson coordinaciony

_ejecucion de los planes de .

respuesta, contingencia o

protocolos de respuestaa

_temporadas de fenomenos
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ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. SECTOR: MINAS Y ENERGIA

Programa: Acceso al servicio publico domiciliario de gas combustible



192

Indicador de Bienestar: Cobertura de otros Servicios Publicos

En la “Duitama para todos”, comprometidos con el desarrollo del Municipio y especialmente
con las comunidades mas lejanas y vulnerables, se viene trabajando en la estructuracion
de proyectos con un impacto ambiental positivo que mejoren la calidad de vida de todas
estas comunidades.

Es asi, como en el Plan de Desarrollo Municipal se esta adelantando la estructuracion de
proyectos de soluciones fotovoltaicas individuales, en zonas rurales dispersas; ademas, se
adelantara un programa para la ampliacién del servicio de gas natural a las zonas
suburbanas y centros poblados del Municipio de Duitama.

Dentro del Sector de Minas y Energia, se identificaron, a lo largo y ancho del Municipio, las
zonas rurales con déficit en el acceso al servicio de energia y gas natural. Con lo anterior
se pretende atender la demanda de varias familias que carecen de estos servicios publicos.

Con el mejoramiento de la calidad de vida de los futuros beneficiarios, se obtendran
beneficios en materia ambiental, ya que la energia fotovoltaica es una fuente energética
inagotable, renovable, que no genera contaminacion ni produccion de gases de efecto
invernadero para el planeta, ademas con la ampliacién del servicio de gas natural se reduce
la tala de arboles, se reduce las emisiones de gases contaminantes causados por el
consumo de lefia y carbén lo que se considera un logro con alto potencial ambiental para
zonas rurales donde las viviendas estan dispersas y no hacen parte del sistema
interconectado.

Objetivo: El gas natural y las energias alternativas son vistas en la actualidad como una
de las principales y mas relevantes fuentes de energia, usadas tanto para uso domeéstico
como para uso industrial o comercial, son energias menos dafiinas para el medio ambiente,
seguro, accesible en términos econdémicos y son alternativas que, en la practica, pueden
sustituir masivamente al carbén, la lefia (deforestacion) y a los petroliferos en diversos usos.

Las principales ventajas son:

* Ambientales

« Practicamente tienen nula emision de gases de efecto invernadero y otros contaminantes
que contribuyen al cambio climatico.

. Ayudan a disminuir enfermedades relacionadas con la contaminacion.

» Reduce la necesidad de industrias extractivas en la medida que se evita el uso de
combustibles fésiles.

- No crean problemas de basura dificiles de resolver, como la eliminacién de residuos
nucleares o escorias.

. Pueden reducir la necesidad de proyectos hidroeléctricos de gran escala con los
consecuentes efectos de inundacion y erosion.

* Econdémicas

- Reduccion de las tarifas en los servicios de luz, agua y gas.

. Generacion de empleos directos (trabajadores de la construccion, desarrolladores,
fabricantes de equipo, disefiadores, instaladores, financieros).

« Generacion de empleos indirectos (en la agricultura, al expandir los sistemas de riego,
en la ganaderia y avicultura, con la instalacién de establos electrificados, en el comercio
y los servicios).

« Para los municipios la reduccién del costo de los servicios municipales de energia
eléctrica (alumbrado publico, bombeo de agua y edificios publicos).

* Sociales
« La posibilidad de llevar energia eléctrica a comunidades remotas, y en la promocion del
desarrollo de dichas comunidades.

Estrategias

« ElMunicipio de Duitama quiere ampliar la cobertura de energias alternativas en las areas
urbana y rural, para facilitar el acceso a la informatica y las comunicaciones dirigida a la
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comunidad en general.

. Se pretende establecer un programa para la implementacion de sistemas de energias
alternativas para comunidades no interconectadas en viviendas y escuelas rurales.

. Disefar e instalar sistemas alternativos de energia para optimizar el alumbrado publico
en el 4rea urbana y ampliar la cobertura en el area rural.

« Ampliar el servicio de gas natural a las zonas suburbanas y centros poblados del
Municipio.

Objetivo de bienestar: El gas natural y las energias alternativas ofrecen un excelente
servicio a todas aquellas familias distantes y dispersas que no cuentan con estos servicios.
La electricidad se puede llevar a zonas remotas y de dificil acceso donde no existe red
eléctrica. Entre los beneficios esta el de llevar servicios de salud y educacién donde antes
no era posible.

La energia solar es una fuente de energia renovable que se obtiene del sol. Con elia
podemos generar calor y electricidad para hacer funcionar un negocio o una vivienda, y
otros usos. Con la ampliacién de la cobertura del gas natural a los centros poblados y a las
periferias del centro urbano esta el de disminuir la utilizacién de lefia y carbon, los cuales
son altamente contaminantes.

Entre los objetivos esta el de reducir significativamente la huella de carbono. Son energias
limpias que no generan gases de efecto invernadero ni contaminacion durante su uso. Se
trata de unas energias renovables y sostenibles.
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ARTICULO VIGESIMO TERCERO. SECTOR: TRABAJO (EMPLEO Y
EMPRENDIMIENTO)

Programa: Generacion y formalizacion del empleo
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Indicador: Tasa de desempleo
Objetivo: Lievar a cabo actividades de generacion y formalizacion de empleo en Duitama.

Estrategia: Gestién de instrumentos financieros y no financieros para la promociéon y
generacién de empleo.
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ARTICULO VIGESIMO CUARTO. SECTOR: TRANSPORTE Y MOVILIDAD

Programa: Movilidad
Indicador de bienestar: Porcentaje de Infraestructura

El Municipio de Duitama en la actualidad una de sus principales problematicas que tiene
tanto a individual como colectivo, es la movilidad. En este sentido, las politicas de transporte
y movilidad que disefie y adopte la administracion municipal deben encaminarse hacia la
satisfaccién de las necesidades de movilidad de las personas, especificamente en lo que
hace referencia a los desplazamientos mas frecuentes, que son, en ultimas, a los que
obedece el planeamiento, disefio, construccion, operacion y control de la infraestructura vial
y de los sistemas de transporte. Estos sistemas, entonces, deben hacer posible que
personas y bienes intervengan en actividades que se encuentran en diferentes
localizaciones, satisfaciendo los requerimientos propios de los individuos a los que va a
servir y contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida en el entorno geografico en el
que se inserta.

En cuanto a los sectores de vias y movilidad se debe de generar el rumbo hacia una nueva
cultura de la movilidad, mediante politicas para reducir los impactos de los desplazamientos
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motorizados, reducir la dependencia de los automéviles, incrementar las oportunidades de
los medios de transporte alternativos y recuperar la convivencia en el espacio publico.

Teniendo en cuenta que se debe responder a necesidades especificas de personas y el
territorio que habitan, se hace necesario, antes de abordar el disefio y simulacion de
politicas de transporte, conocer y entender la complejidad de las interrelaciones sociales,
econémicas, politicas y culturales en las que estan inmersos los habitantes de la ciudad,
asi como el medio fisico en el que éstas tienen lugar.

Objetivos

. Realizar con recursos propios y mediante alianzas interinstitucionales y el apoyo
comunitario, la intervencién y mejoramiento de la malla vial con el fin de mantener en
condiciones ptimas la malla vial del municipio, garantizando una mejor calidad de vida.

« Intervenir vias en el sector urbano y rural, garantizando la interconexién entre los
diferentes sectores de la ciudad, fortaleciendo la integracion y permitiendo el transito
vehicular de forma fluida, segura y continua.

« Educacién en seguridad vial para todos para generar conciencia de la prevencion de
accidentes en todos los actores la ciudadania de Duitama (Peatones, Ciclistas y
Conductores), Mediante esfuerzos propios y de entidades culturales y educativas,
disminuyendo el nimero de victimas a causa de los accidentes de transito (indices de
mortalidad y accidentalidad local).

« Generar el rumbo hacia una nueva cultura de la movilidad, mediante politicas para
reducir los impactos de los desplazamientos motorizados, reducir la dependencia de los
automéviles, incrementar las oportunidades de los medios de transporte alternativos (en
el marco de ley PROBICI 1811 de 2016) y recuperar la convivencia en el espacio publico.

- Transporte publico de pasajeros y carga, brindar apoyo a la ciudadania, visto desde la
perspectiva de la responsabilidad de transito, con el propésito mejorar los servicios y las
condiciones ambientales del Municipio.

Estrategias

« Construccion, mantenimiento y rehabilitacion de la red vial urbana y rural del Municipio,
mediante los cuales se mejorara la movilidad.

« Socializaciéon Y Capacitacion En Seguridad Vial.

« Acciones De Control Que Garanticen Cumplimientos De Recorridos A Empresas De
Transporte.

Objetivo de bienestar: Mejorar las condiciones de seguridad vial en el municipio de
Duitama.
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ARTICULO VIGESIMO QUINTO. SECTOR: VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
(SERVICIOS PUBLICOS - POT)

Programa: Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano
Objetivo de bienestar: Mejoramiento, ampliacién y mantenimiento de espacio Publico

Analizado el equipamiento urbano y rural del Municipio de Duitama, concluimos y
entendemos que el equipamiento urbano y rural son aquellas areas destinadas a la
generacion de espacios publicos de caracter permanente, conformado por zonas verdes,
parques, plazas, plazoletas e infraestructura recreacional, deportiva, recreativa y cultural.
Ahora bien, el déficit de espacio publico en Duitama, hace referencia a la carencia de
elementos del espacio publico efectivo, que lo vinculan en relacién a los habitantes
permanentes del territorio, representado en metros cuadrados por habitante (m#hab.).

La definicion del indice minimo de espacio publico efectivo, se basa en las metas
establecidas en el Ordenamiento Territorial, considerando gue las zonas verdes o espacios
verdes son todas aquellas superficies de uso publico, excluyendo de éstas las areas
destinadas al sistema vial.
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El indicador en cuantos metros cuadrados por habitante (m?/hab.) para parques zonales y
de barrios, infantiles y zonas verdes, en el Municipio es muy bajo. El déficit cuantitativo es
alto, si tenemos en cuenta que para el afio 2002, las estrategias apuntaron a buscar un
incremento en el indice efectivo de 2,50 m2/hab., para el corto plazo y en el largo plazo a
15 M?/hab., estandar establecido en el ordenamiento territorial. Sin embargo, varia
significativamente en las ocho comunas y los cinco corregimientos y también entre los
barrios de ingresos medios y altos y los de ingresos bajos.

Con lo anterior se concluye que es urgente recuperar el equipamiento urbano y rural del
Municipio de Duitama y el dotar de parques infantiles, biosaludables, escenarios deportivos
y culturales al Municipio de Duitama.

Objetivo: Es deber del Estado velar por la proteccion de la integridad del espacio publico y
por su destinacion al uso comun, el cual prevalece sobre el interés particular. En el
cumplimiento de la funcién publica del urbanismo. Los municipios y distritos deberan dar
prelacion a la planeacion, construccién, mantenimiento y proteccion del espacio publico
sobre los demas usos del suelo.

Estrategias

« Crear parques y plazas publicas como destinos con multiples funciones

- Vincular la agenda de salud pUblica con los programas de espacios publicos
« Crear un programa integral para espacios publicos

« Crear espacios colectivos y equitativos

« Potenciar la economia desde la transformacidn urbanistica.

« Ampliar y proteger el medio ambiente urbano.

- Convertir las calles en paseos peatonales y ciclo rutas

Objetivo de bienestar: Mejoramiento, ampliacion y/o mantenimiento de los elementos
constitutivos y complementarios del espacio publico contenidos en el Decreto 1504 de 1998.

PROGRAMA: Ordenamiento Territorial Y Desarrollo Urbano
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Programa: Agua potable y saneamiento basico

Este Sector de Vivienda, Ciudad Y Territorio, tiene por objetivo primordial lograr, en el marco
de la ley y sus competencias, formular, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar la politica
publica, planes y proyectos en materia del desarrollo territorial y urbano planificado para el
Municipio de Duitama, la consolidacién del sistema de ciudad, con patrones de uso eficiente
y sostenible del suelo, teniendo en cuenta las condiciones de acceso y financiacion de
vivienda, y de prestacion de los servicios publicos de agua potable y saneamiento basico.
El Municipio de Duitama debe de contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacion
urbana y rural, promoviendo el desarrollo territorial del Municipio y disminuyendo el déficit
en vivienda urbana, agua potable y saneamiento basico, mediante la financiacién, y el
desarrollo de programas y proyectos correspondientes, con servicios de calidad.

Durante los Ultimos afios todos los Duitamenses hemos visto, como la ciudad ha venido
creciendo en su zona urbana, en sus centros poblados, como lo son La Trinidad, San
Antonio Norte, Tocogua, San Lorenzo de Abajo, entre otros y en general la zona rural; asi
mismo han crecido los problemas sociales en los diferentes sectores de la sociedad y en
los diferentes sectores de la infraestructura de servicios publicos domiciliarios y en la
demanda de mas vivienda cada dia.

Objetivo: Garantizar que todos los habitantes de la cuidad de Duitama cuenten con servicio
de agua potable y saneamiento basico tanto en cobertura, calidad y continuidad.

Estrategias

« Mantener la infraestructura del servicio de acueducto en cobertura, calidad y continuidad.
. Mantener la infraestructura del servicio de alcantarillado en cobertura, calidad y
continuidad.

Objetivo de bienestar: Nuestra estrategia en agua potable y saneamiento basico debe
encaminarse a dar respuesta al tema del derecho habitacional y de los servicios publicos.
En particular, desarrollaremos acciones especificas que respondan a las problematicas
identificadas en cada una de los sectores del Municipio y en el cual los usuarios cuenten
con servicio de agua potable y saneamiento basico tanto en cobertura, calidad vy

continuidad.

PROGRAMA: Acceso De La Poblacién A Los Servicios De Agua Potable Y Saneamiento
Basico

Linea Meta Meta

Metaderesultado  Indicador 7% J°7 7 Total Responsable
Garantizar la prestacion del servicio de ; g
. s Porcentaje Secretaria de
agua potable y saneamiento basico en el s o o 5 0
area urbana y rural, tanto en cobertura, dni;iggf 80% -85% 90% 90% Infraeztructur

calidad y continuidad

. Servicio de apoyo
_financiero para , .
Secretaria de

_ subsidios al consumo 1 1 , le;
_enlosservicios 3300 1 3346 ,;;35393, o Infraestructura
_ publicos domiciliarios. - TP o
AAA - 4003047 _ - -
. oo Raddedistribucion . - , . S
AcueductosRurales . © . e L Secretaria de
fonenosie 2. oplimizada/Numerode - 10 . B . 5 21 e
optimizados - 4003017 nc/aqyctos - 400301703 , , Infraestructura
. e .
ados - PTAP-  Acueductos optimizades o
4003017 PTAP/Numerode 1 4 3 8 Secretaria de

 Acueductos - 400801700 Innsestuctie
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. Acueductos -
Acueductos opttm;zados/ - Socretaria de

optimizados ~ _ T
. Capacitaciones - Nu mero 28‘:%%?‘?.%%‘0“% 6 1 1 6, Infraestructura
4003017 o
EMPODUITAMA

 Controlar los indices de
_agua no contabmzada

Namero de micro

 medidores repuestos ,

mediante |a reposicion de 400301706 - .. ' L . '
micro medidores Conexiones 119,, , BOQ ; BQO‘ 1f600 EMPODUITAM’A
- 4003017 - Acueductos domiciliarias ‘ ‘ ‘
optimizados ' _ optimizadas
Optimizar la prestacion del o - ,
servicio de acueducto . ... : .
mediante la instalacion de Numﬁ::tg‘z;gsmpos;, . . -
i 0 3 2 5 EMPODUITAMA
 Gidems. 400301703 Red de ,, ' . '
0017 hciedicss | ThuDuiBnoptiniests
optimizados o -
‘ Porcentajede
Disminuir a un 31.3% las gg}gggagnjga __: 3
pérdidas de agua potable b otable g 333 323 313 313 EMPODUlTAM A
4003017 - Acueductos 405301700_ % v . 5
’ optlmlzados '}ACUSdQG&OS - . - | ~
‘ optimizados -
Formular Proyecto para o | Nuwieode pioyeaios o 1 ,
- conservacxon de las 1 formuladgs paraln . 3 . .
 fuentes hidricas oo n O las ;of .0 1 1 EMPODUITAMA
o . : fuentes hidricas - f -
3205014-Obrasparael  giooiany arcs ‘
___control de erosion ’ refore tada ~
Garantizar la continuidad , o ,
en el suministro de agua e o
. mediante la reposicion de ; Mﬁ;ﬁigggi]ses 1.3 S
2000 metros lineales de  © 400301703 Redde 5 ~ 1.000 1000 2000 EMPODUITAMA
4008017 - Acuediictos .~ =~ = ]
. optimizados . o
Aumentar la cobertura del Metros lineales
servicio de acueductoenel Instalados
municipio de Duitama = 400301701 -Persopas ,‘ - -
‘mediante la Instalacion de beneficiadas con 1074 .. o
1000 metros lineales de proyectos que mejoran = 4 ;500 o 500 1'000, EMP,O DU'TAMA
tuberia de acueducto provision, calidad y/o
4003017 - Acueductos - _continuidad de los
. optimizados servicios de acueducto
Gestionar la aprobaciondel -
PUEAA como instrumento  Estudio aprobado por | . - -
. de planificacion del la autandad ambiental 0 o 15 , 0 1 -
~ municipio _ competente @ o L
4003042 - Estudios de pre 400304201 - Estudios. EMPODITANA
inversion e inversion realizados ‘
o TLinea . Mieta "M‘eté" ... .
Me 2 de resu ta 0. n Jc;acklor, . Base 2022 2023 thgl, :Rgs,ponsgple
Garantlzar la prestacion del ;
servicio de alcantarillado en el Pof:rr\‘,tiijig de 759 80% 85 85 v Secretaria de
rea urbana y rural, tanto en mejorado ’ ° ° ° Infraestructura

cobertura, calidad y continuidad
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Al cantanllados . Red de alcantanllado ' 0 1 3 ' 6 ,’Secretana de
op’ﬂmizados 4003020 optlmtzada 400302003 . - = "!nfraestructura

_ Estudios de pre- Estudxoso disefios
, mvermén e inversion - reahzados /Nimero- 0
4002034 , 400203400

. . ' . f'Secréta_ria de
. Infraestructura

EMPODUITAMA

Garanhzar contmu:dad
_ enelserviciode
alcantar‘i lado mediante la

 Metros lineales , ;
. Intervenidos . > 3 1 3
reposicionde 1.500 44305003 -Redde 8401 750 750 1500 EMPODUITAMA

_metros hneales de ;
tuberiade alcantarilado a?i?ﬁgggcalo -
4003020 - Alcantarillados ~ OPYmzada

_ optimizados ' '
;g ;Aumentar la cobertura

muntc;pao de;Dwtama
medlante la {nstalac:on ~
de 1000 metros lxneales
__detuberiade
 alcantarillado
4003019 Alcantannados
ampliados - o ,
 ActuglizarelPlan  Planes actualizados : .
Maestro de Acueductoy 400800600 — . 1 . . o
~ Alcantarillado  Documentosde =~ 0 .0 1 4 EMPODUITAMA
4003006 - Documentos _planeacion 1 s . . f '
. de planeacion . elaborados
. PSMV Aprobado
Gestionar laaprobacion . = 400300601 -
del Plan de Saneamiento Documentosde : . o
Vertimientos. - PSMV  politicas de Agua 0 o 0; 1 1 EMPO DU‘}TAMA;
4003006 - Documentos = Potabley . ' ‘
de planeacion Saneamiento Basxco '
o e!aborados

1000 EMPODUITAVA

“ Actualizar el Proyecto de ‘ , ,
la STAR, para Gestionar - . o o
la financiacion y el Proyecto Actuglizade . . L L T AMA
_desarrollo del sistemade  ypresentado. D . 1 - f D . . - EMP ODUITAMA
 tratamiento de aguas .. ‘ .
residuales STAR
Estudios de factibilidad
para construccion de un
‘ embalse para el
mUanIpIO de Du1tama

Deseanalizaciony .. o . . 2 @ - .
mantemmlento de las M;tt;ofiggz?:s 0 250 250 500 EMPODUITAMA
Construceion de Ia sede
de laempresade
 servicios pubhcos
dumlcmanos de Duitama
EMPODUITAMA 8. A
_E8P.

Estudios realizados 0 1 1 EMPODUITAMA

~ Sede Construida
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Programa: Ordenamiento Territorial y Desarrolio Urbano-POT

La Oficina Asesora de Planeacién responde por la formulacién y la planeacion de las
politicas econémicas, sociales yterritoriales de la calidad a mediano y largo plazo, y
plantea las estrategias que permiten la construccion de una ciudad justa, sostenible y
competitiva, lo mismo que las estrategias que permitan el crecimiento ordenado y el mejor
aprovechamiento de nuestro territorio.

Las politicas de Desarrollo Administrativo orientan a las entidades territoriales mediante
una serie de lineamientos que permiten lograr el mejoramiento en la planificacion, gestion
y gobernanzaa municipal; por tal razén se busca articular el Plan de Desarrollo no solo
el desarrollo urbanistico, sino que también el desarrollo administrativo en sus procesos y
procedimientos mediante la aplicacién de MIPG.

En la actualidad Duitama hace parte de los més de 800 municipios en el pais que deben
adelantar la revisién de sus Planes de Ordenamiento Territorial - POT por vencimiento de
la vigencia de largo plazo. No tener los Planes de Ordenamiento Territorial - POT revisados
e implementados, hace que las autoridades municipales no cuenten con el conocimiento
real de las condiciones de su territorio que les permita tomar acciones de prevencion y
reduccion del riesgo para enfrentar de manera efectiva, los efectos generados por las
condiciones climaticas actuales", Ministerio de Vivienda.

Segun el Ministerio de Vivienda se requiere que los municipios prioricen en sus agendas la
revision de los Planes de Ordenamiento Territorial - POT como una estrategia
de prevencion y reduccién del riesgo, que les permita, a partir del conocimiento de
su territorio, tomar acciones que permitan disminuir la exposicién de la poblacion por
la mala ocupacion e intervencion del terreno. "Se debe modificar la forma tradicional
de construir y ocupar el territorio, con modelos de ocupacion eficientes y adecuados a la
realidad socioeconémica propios de cada region".

En conclusién, hoy tenemos un Municipio con un territorio que no esta adaptado a las
dinamicas reales, lo cual genera desérdenes urbanos, incertidumbres y normas debiles;
incumplimientos del debido proceso, procesos de sub urbanizacion y poca respuesta a las
necesidades de los habitantes. Se debe formular, adoptar e implementar el Plan de
Ordenamiento Territorial - POT y el cual se ajuste a las condiciones reales de nuestro
territorio.

Objetivo: Mejorar la planeacién municipal, establecer la zonificacién territorial, definir las
acciones, programas y proyectos de gestion de riesgo y cambio climatico, regular y
promocionar la localizacién de los asentamientos humanos, de las actividades econdémicas
y sociales de la poblacion de conformidad con la Ley Organica de Ordenamiento Territorial
y armonizar la planeaciéon estratégica con los demas instrumentos del Plan de
Ordenamiento Territorial - POT.

Estrategias

e Realizar Seguimiento al Plan De Ordenamiento Territorial - POT

e Realizar Seguimiento al Plan De Desarrollo Municipal

e Fortalecer el Banco De Programas Y Proyectos De Inversion Municipal - BPPIM

e Realizar Seguimiento y Control Ambiental

e Realizar Control Del Espacio Publico

e Aspecto Técnico De Las Infracciones Al Régimen De Urbanismo

e Mantener el Manejo De Las Plataformas De Los Sistemas De Informacion Del
Municipio

e Implementar la Estratificacién Socioecondémica

e Realizar la Actualizacién Catastral

e Coordinar El Sistema Municipal De Gestién Del Riesgo De Desastres

e Actualizar E Implementar el SISBEN: Sistema De Identificacién De Potenciales
Beneficiarios De Programas Sociales
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Objetivo de bienestar: Mejorar la calidad de vida de los habitantes; esto, mediante acceso
a las oportunidades y beneficios que ofrece el desarrollo de la ciudad, asi como también el
desarrollo de equipamientos para los servicios sociales, utilizacién racional del suelo,
sostenibilidad ambiental, seguridad de la poblacién ante riesgos naturales y la preservacion
del patrimonio de conformidad con la Ley Organica de Ordenamiento Territorial.

‘ o o Jinea Meta Meta .
Menmiee | e b w1
Promover la gestion y
administracion efectiva de los
procesos y el desarrollo
organizacional, de los recursos,
del talento humano; asi como la
interaccion Estado - ciudadania a
través de los diferentes

Fortalecer en-un
80% la gestion
administrativa del
municipio, para
lograr‘contar con

; LSRR una
mecanismos de participacion, o s
basados en los principios de admin|§t.ra010n .
transparencia y rendicion de municipal, Oficina
cuentas. para responder eficiente, 60 % 70% 80% 80% Asesora de
: P P transparente e ) Planeacion

oportunamente a las necesidades
y problematicas de los
ciudadanos del Municipio de

incluyente con
participaciéon de la

: ciudadania,
Duitama, construyendo una radiEit enun a
cultura de responsabilidad social, planificacion
de convivencia ciudadana, territorial
idari itativa, ian | ;
solidaria y equitativa, mediante e mejorada

mejoramiento en la planificacion
del'Municipio de Duitama

~ Servicios de gestion parala
elaboracioh de instrumentos

para el desarrollo urbanoy klns‘truméritos,fk T - - ' ' Ofciné
' territorial — i _ normatives . ., g 1 Asesor dé
Realizar la actuahzac&ony ; farmu ados/Namero” - ’ ,Planeacién

_ gjustealPlande -400201800
Ordenamiento Territorial — o

' POT - 4002018 - .
Servicio de habilitacién de la  Area geografica

] . actualizada : 1 T -
ciudad de Duitarma como . 3 , _ Oficina
Realizar una conservacion multip rop osxto / . * . 3 3 Planegcion¢

dinamica catastral - 0406016 Namero- 040601600

_ Servicio de asistencia técnica

- Banco de proyectos - Prbyec;tos“asistidc«s, ] = : . . " . Oficina
Fortalecerel Bancode ~ técnicamente/ 8 50 50 100 Asesora de
Programasy Proyectos-  NOmero-459903104  Planeacion
, 4599031 - - ) : 3 .

Servicio de estratificacion - . 1 . ' ' '
socioeconomica — 1 ' T s - Oficina
_Revisién e implementacion de soi?g:é‘éﬁiiﬁ; . 3385 508 507 34:',,87 Asesora de
la estranfcamon del mummpto' " . .- = Planeacion
0401105 1 Numero 040110500; e
Servic’:io dé asistenci'a ‘técnica? ' ’ osgr:;?:giz yf
Asegurar el cumphmlento de degz‘ins?;:;zlas
las licencias urbanisticas y tecmcamente‘/ : 1+ @ .+ -
__de las normas de 1 - :F @ 2 Of cina
ordenam;ento y construccion Namero 160 200 240 440  Asesorade
, ;Numerodemformes, = . - ~
para generar un desarrollo , técnicos por i1 @ . ;  Planeacion
__Urbanistico seguro y infracc;cnes' . 3 ‘ - ' o
responsable teniendo en  banieticas

chiemaia %%sgga&c:el fesgo.- realizadas -
459903100
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_ Entidades,

L orgamsmosy
Servicio de asistencia técnica  dependencias
. , asistidos o
Verificar el cumplimiento de técmcamente / . ,
. Oficina

‘ Io_s;r'eqmsytosparaiig . Nimes ::F > - L _ Ofic
expedicion de las licencias de .. Gmero de carpetas 300 300 300 600 Asesora de

construccion aprobadas - - Planeacion
previamente porlas dehg;c;ﬁ:;o;ede o
| cumdinies tibenes, - construccion
£
- 459903100
Serviclo de asist"e‘nda'téc‘nica" ofg‘;f;‘f:;‘zzy .
u ~ dependencias . 1 .
,Garanhzar la reglamentacion asistidos 1 0 1  Asesorade
de un (1) Banco Inmobiliario y  tecnicamente / ~ '  Planeacion
su functonamlento 4599031 Numero 459903100 o
Documentos de planeacion ~ Documentos de = 3 o 1 '~éficiha' 1
Formular e implementar (1) ~ planeacioncon 1;'1’ . - “ = 3 , Aioaoia do
. unPlande Desarrolio ,;segwmtento reahzado o , _ Planeadion
Mumclpa 4599019 , ‘, ~459901902 3 1
2 Hogares que e . 1 . - 3 @ .
‘ Servrmo de mformacxon para_ ,, ]  Oficina
 elregistro administrativo de - ~reahz?r§3£;§c.:q9‘sta‘ ,60 91 60911 B0911 60191 ~ Asesorade
 SISBEN - 4599033 450003300 ... . Planeacon

Programa: Vivienda para todos

El Gobierno Nacional se ha propuesto reducir el déficit habitacional, la estrategia planteada
en el Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia Pacto por la Equidad” consiste en
mejorar las condiciones de habitabilidad de los Hogares con déficit cualitativo y por otra
parte facilitar el acceso de vivienda para los Hogares de menos Ingresos, por elio el
desarrollo de las actividades de la entidad municipal, debe también enfocarse en los
preceptos de mejorar las condiciones de vivienda de los ciudadanos del municipio,
orientando los esfuerzos a disminuir el déficit cuantitativo y cualitativo de las mismas, se
busca articular con los Planes, Proyectos y programas de indole Nacional y Departamental
para satisfacer las necesidades de vivienda en el Municipio, basandose en la adquisicion
de predios para el desarrollo de vivienda VIS y VIP, vivienda nueva y mejoramientos de
vivienda.

Objetivo: Reducir el déficit habitacional del municipio a través de promover el acceso a la
vivienda digna y los mejoramientos.

Estrategias

- Gestion por parte de la Administracion Municipal.
« Integracion con la Municipalidad para articular la gestion con diferentes dependencias.

linea ~ Meta  Meta Meta . ..
_Base 23 2023 Tota [Responsable

80% 85% 90% 90% FOMVIDU

Meta dé:‘,{i"ésult'add o lndlcadcf .

Indice de ciudades indice de ciudades
modernas modernas
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Realizar compra o adquisicion Numero de terrenas - . , - ,

de terrenos aproplados para la‘ . iquirido .. 3 - . FOmvViDU

_ construccion de _ constru devivienda =~ :
_nueva urbana

_Gestion de proyectos para
Reducir e} défici ‘ ;
fammas con estanecesidaden

sector urbano '

Gestton de proyectos para T ,
~ FOMVIDU

modernizacion y am , 1 : FOMVIDU
, de! objeto social de la entidad

Capacitar a los beneficiarios | . ; .
de los proyectos en temas de T I3 "
clvismo, convivencia y buen ‘, ) .75 ! ‘ ‘ ’FOMVl’DU
comportamientoen  civismo convvencxay , ‘
comunidad. buen comporkamiento en i
~ ~ comumdad ‘

Ges’uonar a reactwac;on de  Numero 'dé‘organ'iz'aciohesﬁ . 3

, , i x ~ , - FOMVIDU

las organizaciones populares  populares de vivienda . o
devivienda. } reactivadas.

Gestionar programa para el , 3 . o - ,
Mejoramiento de las - . Y
condiciones. insatisfechas de d; i 1 4 - ﬁFOMV'DU
vivienda a familias conesta

necesidad en sector Urbano '

Gestlonar programa para el : ] L
Mejoramientodelas : ; T =
condiciones insatisfechas de .. s oot 1 1 7 FOMV[D J
vivienda a familias con esta o
necesxdad en sector rural en sector Rural
Formularun plan parc:al para . . 3
_ laciudadquepermitan ~ Numerodeplanes oL ~ FOMVIDU
‘pmyec’tarel objetosocialdel ~ Formulados. = 5 . T 3 -
fondo de vw;enda 1 .

. FOMVIDU

un proyecto que > permita crea
un banco de tlerras

Servicios Publicos No Domiciliarios Para Todos

La Empresa de Servicios Publicos No Domiciliarios de Duitama - ESDU ha venido
transformando el objeto social y sus funciones por las que fue creada, hoy se encuentra
desarrollando las funciones de:
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> Administrar, organizar y prestar el servicio de la plaza de mercado denominada
MERCAPLAZA.

> Administrar y organizar, construir, explotar econémicamente y prestar el servicio
de la PLAZA DE FERIAS de acuerdo con las necesidades locales tanto en el
aspecto de exposiciones agropecuarias como ferias ganaderas comerciales.

» Administrar y explotar econémicamente las antiguas instalaciones del
terminal de transporte.

ESDU como empresa de servicios publicos no domiciliarios se encarga de la operacion
de la plaza minorista de mercado de alimentos MERCAPLAZA, del mercado ganadero en
la Plaza de Ferias y del uso y aprovechamiento de la plataforma comercial de las antiguas
instalaciones del terminal de transportes, servicios que se vienen prestando de forma
continua:

e En MERCAPLAZA se presta el servicio todos los dias en horario de 6:00 am a 3:
00 pm, con una ocupacion del 61% de los espacios, esto nos da una prestacion del
servicio del 61%

e Elmercado ganadero que se desarrolla en la Plaza de Ferias se realiza todos los
dias miércoles de 5:00 am a 9:00 am, 100 %.

e En las instalaciones del antiguo terminal se cuenta con una zona comercial con una
ocupacién del 80% y una zona de Parqueadero que presta el servicio las 24 horas
100%

Dentro de los servicios misionales de ESDU se encuentra la operacion de la plaza
minorista de alimentos merca plaza. Teniendo como referencia la Resolucién 2674 del
2013 se realizo el diagnéstico de las condiciones basicas de higiene y saneamiento que
permitié, priorizar actividades con el fin de fortalecer la prestacion del servicio. En primer
lugar, se desarrollé el Programa De Residuos Sélidos de merca plazay, en segundo [ugar,
se desarrollé el contrato de fumigacion para el control de plagas enmarcado en el plan de
control de fumigacién para el control de plagas enmarcado en el plan de control de plagas.

ESDU como prestador del servicio publico del mercado ganadero, ha venido desarrollando
acciones para mejorar y fortalecer la prestacién de dicho servicio, en tal sentido y en virtud
del comodato vigente hasta 2020 suscrito con la Alcaldia para el uso del coliseo de ferias
localizado en la vereda San Lorenzo predio las vegas, junto con el Municipio se realizaron
adecuaciones locativas en corrales, pisos, bafios y oficina que permiti6 la licencia por parte
del ICA para el mercado ganadero los dias miércoles, ademas se adquirié una bascula
para el pesaje del ganado que gener6 mas confianza en la transaccion comercial.

OBJETIVOS

e Garantizar que todos los habitantes de la cuidad de Duitama cuenten con servicio de la
plaza minorista de mercado tanto en calidad y continuidad.

e Garantizar que todos los habitantes de la cuidad de Duitama cuenten con servicio de
mercado ganadero en la plaza de ferias.

e Garantizar el uso y aprovechamiento de la plataforma comercial de las antiguas
instalaciones del terminal de transporte.

oo o linea Meta Meta Meta Respo
Metaderesuitado ~  Indicador g, 5027 2023 Total nsable
L ) . Porcentaje de
Mantenimiento y/o mejoramiento de-la Bienes inmuebles

infraestructura fisica de las dependencias " o o o
administrativas del municipio y bienes de en Buenas 60% 70% 80% 80% ESDU

uso publico de propiedad del municipio Condiciones
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ARTICULO VIGESIMO SEXTO. SECTOR: GOBIERNO TERRITORIAL

Programa: Fortalecimiento de la Administracion Publica

Indicador de bienestar: indice de Desempefio Integral Municipal

.1
1 Espu
10 ~  ESpDU
L
T By
-
12 ESDU
4 B0

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG es un marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestiéon de las entidades y
organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo
y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el

servicio.

Objetivos

« Contribuir al mejoramiento Institucional fortaleciendo los procesos y procedimientos de

la Entidad mediante el MIPG.
« Ejercer con responsabilidad la defensa juridica para garantizar una Duitama para todos.
. Capacitar a la poblacién titular de derechos a fin de explicar las acciones para propender

el reconocimiento de la dighidad humana.
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ESTRATEGIA: Agregar valor a las actividades, procesos y procedimientos de la
administracién municipal.

Meta de resu]tado
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‘Modelo Integradode ~ Numerode Dimensiones 3 4 = 3 7 %fecgaaﬁaegg;a
Planeacion y Gestion en - 1 = ,
sus 7 dimensiones -

Actualizacion e - . , ,
implementacion de las 16 Numero de Politcas =~~~ L
Integrado de Planeaciony :Ejecucién, - . o - 8

Gestion
‘ , Numerode . =i ,
intervenciones al Areve. 0 4 1 1 ~S(§z:é?§|a
Documental . o

Intervencion del Archivo
‘ Docu‘mentalf

Reahzar Reorgamzacnon

Administrativa del nivel  Administrativa / 0o . . Seeretia
central y descentralizado  de Acuerdo Municipal ~ ~ General
wmedtanteAcuerdo . - 5 35
‘Municipal - 3 o .
' Creaccon de oficinade ... .. ] OfcmaAsesora
_ banco de proyectos | Dhcina oreada . s 1 F de Planeac;én
Formular el estudiode la ' ‘
Creacnon de la empresa de l':;jqud;‘? p ara ormut ~ o 5
_ desarrollo urbano de . ‘ o 3 de F’la ea én ;
Duitama, e ~ o S -
Formular Actualizar e ... 3 .
implementar los 12 Planes Planes:Actualizados‘e;‘ s 45 45 4o Oficina Asesora
, estrafégicos del Decreto implementados .~ = = dePlaneacion
612 de 2018 e ...~ = . = L .~ o
Implementacion de Ventanilla Unica . 1 _ Secretaria
ventamlla Umca . lmplementada i : . General
_ antijuridico Im ementada i 1 e

Actualizacion del Manual Manual de Contrat ‘ : Secretana
de Confratacion. i,;aftuahzado ; 3 Generai
Formular Monitoreary ‘
Controlar la Politica de
Administracién de Riesgos
dela Entidad

Implementar el Plan de NimeredePlanes. . . Secretaria

Pohtzcaformulada s T P ’
cO,ntrolada ‘ . - ‘

Capacitacion y Bienestar
- Social
Campanias de Namerode campafias ~ , . . Secretariade
sens:bmzamony , realizadas ‘ ‘ ~ ‘ Hacnenda
-educacion civico tributaria L S g , 1
Estabiecerkrankmg 4 Neweodowmding . . Secretaria de
‘ _ anualrealizades ' °  Haclenda

Implementados . g , . Generat

‘ ;Porcént;aje de eficiencia L e e s Secretariade
_ eficiencia fiscal del - fiscal - ;59'66% 61% 62‘%,‘, 62%, . Hacienda




municipio ,
Adelantar acciones para la
recuperacion de cartera
del municipio .
Gestién para adelantar la
politica fiscal de ingresos
(valorizacién y plusvalia)
~ Dar cumplimiento al Plan
_Anual de auditorias

realizadas pa

reahzadas

Numero de Planes de P
_ Auditorias ejecutados

Numero de acciones

mE 1 9

recuperac:én de cartera ,

Namero de estrategaasf O . 1 -
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5 Secretaria de
. _ Haclenda
. 'se};%etaria‘de
o Hacnenda

k "'2‘ i Control i
~ de Gestion

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. SECTOR: JUSTICIA Y DERECHO

Programa: Sistema de Justicia y Derecho

Indicador de bienestar: Porcentaje de atencion en el marco de Garantia de Derechos e

inclusiéon Social.

Meta de resultado

Garantlzar Segundad Jush(:la Derecho y
convivencia ciudadana en el marco de
cumplimiento de Derechos Humanos e

inclusion Social

Plande Segur ad y ‘
convwencra Cxudadana s
' ~ Nomero
Capacitacion y participacion

de las Juntas de Accidn
Comunal y Juntas
Administradoras Locales

' ‘Co‘m‘u"n,aiiyf

Ind ; : ador

Porcentaje de Atencién en

convivencia Ciudadana justicia y

derecho

ds

_capacitaciones a las
Juntas de Accion

alas

Juntas
Admlmstradoras

Locales

Formular la Politica  Publica
de vendedores Informales y
espacio Pablico recuperado .
_ de acuerdo a la ley1988
de2019 1
Adquisicion de elementos para
la Seguridad de la Ciudad.
Formulacion de la politica
_Publica Integral  de libertad
religiosa y cultos
* Crear el rol enlace Municipal
_de asuntos religiosos en la

. Ntmero

Politica Pa

Politica Pubhca de
vendedores Informales
formulada

de
‘adquisiciones.

blica

Formulada

ejecucion de la pohtlca Publica
para realizar minimo 3
dnalogos con el Ministerio del
Interior
‘Poner en marcha el Decreto
366 de 2021 del Consejo de
Libertad Rehglosa para que
_ sesjoney gestione la

_Sesiones rea
_ institucionalizacion de los

~' ; R‘olcfeado .

lizadas ¢

Linea Meta Meta
 Base 2022 2023
60%  65%  70%

Gobtemo

Secretaria de
Gobierno

',Secre’(ana de
‘ Gobcerno

'V'Sec:retaria de
- Gobierno

Secretaria de
Gobiemo

Secretaria de
. Goblerno.

Se etarla de




. dias:

4déjuho- DiaNamonaidelak .

libertad religiosa
27deoctubre Dia
~ Internac&ona de Libertad
' Religiosa

k 10 de diciembre Dia de los 1

,, Derechos Humanos

‘PresupUesfos Participativosa
las Juntas de Accion Comunal -
_ y Juntas Admmlstradoras I

locales

Realizar jornadas de ornatoy
embellecimiento en barrios

favorecidos del municipio de
' Duitama. ~

' ‘Forrﬁu!acxoh'de" pPolitica

Pubhca de Habxtante de Calle

Dlsenar e mplementar ,
fsrmato de atenclén en sitio,

para recepcion de guejas
Publicar los documentos de

_ divulgacién emanados de la
of cma de Control Interno
Disciplinario
Identn‘" car la poblacion mas
_vuinerable y realizar
~ capacitaciones,

Numero de bamos ,

favoremdos

Pblmca pUbkca;

_ formulada

~ Numero de formatos’ ,
_ disefladose
' imp'teméntados; ,

. Ndmero de
pubhcacxones ‘
reahzadas

 Nomerode
_ capacifaciones

. realizadas

Nomerode
 presupuesios
partiCipativos .

10 }“;,10 .
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’2 1 Secretana de

Goblemo

20 Secretaria de

. Gobiemno

1  Secretariade

. Gobierno

- 2 _ Control Interno

 Disciplinario

10 Control Interno.

 Disciplinario

. Control Interno

Disciplinario

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES.

En este acapite del documento, se define de manera inicial, el alcance de las

apuestas programaticas que aportan al bienestar de la poblacion en un horizonte de

2 afios; aqui se encuentra contenida la informacion precisa sobre la estrategia que

plantea la administracion para financiar los programas definidos.

PARAGRAFO. El Plan de Desarrollo Territorial “DUITAMA PARA TODOS” 2022 —
2023, tiene un valor para el afio 2022 de CIENTO OCHENTA Y NUEVE MIL
SETECIENTOS CUARENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y
NUEVE MIL QUINIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS M/CTE $189.741.679.565
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ARTICULO VIGESIMO NOVENO. PROYECCION DE RECURSOS Y
ESTIMACION DE GASTOS. El Plan de Desarrollo Municipal “DUITAMA PARA TODOS”
2022 - 2023, se financia con recursos propios, del Sistema General de Participaciones, de
cofinanciacion y otros recursos, cuyos montos se encuentran definidos en el Plan Plurianual
de Inversiones.

Los ingresos del Municipio de Duitama estan conformados por los ingresos corrientes,
dentro de los cuales se encuentran los tributarios y los no tributarios, siendo los mas
significativos el impuesto predial y las tasas y derechos, multas, sanciones, intereses
moratorios, arrendamientos. También hacen parte los recursos de transferencias del
departamento y del Sistema General de Participaciones.

Otros recursos provienen de destinacion especifica como el fondo local de salud, el fondo
de seguridad y convivencia ciudadana, estampilla pro cultura, rendimientos financieros y
cofinanciacion.

ESTIMACION DE GASTOS. El presupuesto de gastos del Municipio de Duitama esta
estructurado por los gastos de funcionamiento (al Concejo Municipal, a la Personeria
Municipal y a la Alcaldia y sus dependencias) y los gastos de inversion.

Gastos de Funcionamiento: son los gastos necesarios para el normal ejercicio de las
funciones del Municipio, conformados por servicios personales, gastos generales,
transferencias de prevision social, transferencias a otras entidades del sector publico,
Concejo y Personeria Municipal.

Gastos de Inversion: son aquellas erogaciones destinadas a ampliar, mejorar o conservar
la infraestructura productiva (carreteras, puentes, edificios, espacio publico) y social
(educacion, salud, agua potable, saneamiento basico, poblacion vulnerable) del Municipio;
asi como a la adquisicién de bienes durables (maquinas, equipos de comunicacion, de
transportes, médicos, tecnoldgicos, etc.) o que son econémicamente productivas capaces
de generar rendimientos (acciones o participaciones en empresas).

Paragrafo PRIMERO. Para la correcta ejecucién del Plan de Desarrollo y del Plan de
Inversiones, la Administracién Municipal adoptard los instrumentos previstos en la
Constitucién Politica de Colombia y las Leyes 152 de 1994 y Ley 489 de 1998. Para ello,
fortalecera el Banco de Programas y Proyectos de Inversion Municipal con el proposito de
que los recursos sean priorizados en los programas, subprogramas y proyectos.

Paragrafo SEGUNDO. El Plan Plurianual de Inversiones aqui propuesto esta sujeto a ser
modificado de acuerdo a las directrices del Gobierno Nacional y las normas presupuestales
y tributarias que en materia sean dispuestas, lo mismo que los cambios por la contingencia
del COVID-19.

ARTICULO TRIGESIMO: SEGUIMIENTO. El Plan de Desarrollo “DUITAMA PARA
TODOS” 2022 — 2023, es medible y evaluable y para mostrar resultados e impactos, la
cultura de la autoevaluacién serd su fundamento en todas sus fases: ejecucion,
seguimiento y evaluacion. El seguimiento y evaluacion tendra una frecuencia trimestral. La
primera herramienta que apoya el seguimiento y la evaluacion es un sistema de
informacién confiable y oportuno, que permita capturar, procesar, consultar y retroalimentar
datos.

Reporte de la informacién: La Oficina Asesora de Planeacién Municipal generara
reportes sobre el cumplimiento de las metas del plan de desarrollo del Municipio para
revisidn y discusién con el gobierno local, los entes de control y la comunidad en general.
Realizara un informe anual sobre el balance del plan para ser presentado en Consejo de
Gobierno el cual debera ser propuesto a mas tardar en el mes marzo de cada afio. En
herramienta KIT TERRITORIAL DE PLANEACION se hara el respectivo seguimiento y
evaluacion del Plan de desarrollo 2022 — 2023 a través de los aplicativos propuestos para
tal fin Sistema de Informacién para la Evaluacion de la Eficacia Plataforma del kit territorial
del Departamento Nacional de Planeacion (KPT).
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ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO: RENDICION DE CUENTAS: Se establece

como insumo principal para la Rendicidén de Cuentas a la ciudadania el seguimiento y
evaluacion al Plan de Desarrollo Territorial Duitama para todos 2022 — 2023,

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO: INFORME FINAL DE GESTION Y
EMPALME. El seguimiento y evaluacion al Plan de Desarrollo 2022 — 2023, sera la base
para la elaboracion del Informe Final de la presente administracidn, asi como también sera
entregado como parte del proceso de empalme para la préoxima administracion.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO: Hacen parte integral del presente
documento el Plan Territorial de Salud 2022.2023

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO: Control de legalidad enviar copia del
presente Acuerdo a la unidad administrativa especial de asesoria y defensa juridica de la
Gobernacién de Boyaca para lo de su competencia.

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO: VIGENCIA El presente Acuerdo regira a partir

del 01 de enero de 2022, y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

SANCIONESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

LUCIA
PRESIDENTE SEC ETARl NER L
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LA SUSCRITA SECRETARIA GENERAL DEL CONCEJO MUNICIPAL
DE DUITAMA

CERTIFICA:

Que, revisados los archivos de esta Corporacion, se dieron dos (2) debates reglamentarios, de
conformidad a la Ley 136 de 1994, al siguiente Acuerdo:

POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO TERRITORIAL DEL
MUNICIPIO DE DUITAMA “DUITAMA PARA TODOS” 2022 - 2023

Designandose para el estudio en primer debate a las Comisiones Permanentes Administrativas
de: plan, obras y de bienes y de: presupuesto, hacienda publica y crédito publico, nombrandose
como ponentes del proyecto de Acuerdo a los concejales: LUIS ALIRIO FIGUEROA CORDON y
HERNAN DANILO RODRIGUEZ ROMERO, segun consta en la Resoluciéon No. 120 del 30 de
noviembre de 2021, y aprobado en las siguientes fechas:

PRIMER DEBATE: 3 DE DICIEMBRE DE 2021

SEGUNDO DEBATE: 9 DE DICIEMBRE DE 2021.

Estudio que fue realizado dentro de la prérroga (10 de diciembre) de las sesiones ordinarias del
mes de noviembre correspondiente al cuarto periodo de 2021,

Se expide la presente en la ciudad de Duitama, a los dieciséis (16) dias del mes de diciembre de
dos mil veintiuno (2021).

OIS \5
ALBA LUCIA AVELDANEDA PEREZ
Secretaria General

Edificio Centro Administrativo, Piso 3°, Of} 304 — Duitama — Tel. 7606769 - Cel. 318 5615471
Web. www.concejomunicipaldeduitama.gov.co - E mail. cmduitama(@hotmail.com,
sgeneral@concejomunicipaldeduitama.gov.co




@ I Duitama.

%}ylflﬂ/ Corvive e (/3(1( e M un|C|plO de D"’;"Ct Ca!jna

Continuacién Acuerdo nimero 023 del 28 de diciembre de 2021, “"POR
MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO TERRITORIAL DEL
MUNICIPIO DE DUITAMA “"DUITAMA PARA TODOS"” 2022 - 2023".

SECRETARIA DE LA ALCALDIA

Recibido el veinticuatro (24) de diciembre de dos mil veintiuno (2021) y pasa al
Despacho del sefior Alcalde para los fines pertinentes.

==n

FABIOLA BECERRA CAMARGO
Profesional Universitario Despacho

ALCALDIA MUNICIPAL
Duitama, 28 de diciembre de 2021

SANCIONADO, de conformidad con lo establecido en el articulo 76 de la Ley 136
de 1994.

Procédase a la publicacién, tal como lo preceptia el articulo 81 de la Ley 136 de
1994.

Cumplido lo anterior, de conformidad con el articulo 82 de la Ley 136 de 1994,
remitase dentro de los cinco (5) dias siguientes a la sancién, un eJempIar del
presente cuerd lsenor Gobernador del Departamento, para su revision juridica.

Q \).'x.‘
HERNEL DAVID 0 TEGA GOMEZ
Alcalde Municipa{

@ Carrera 15 Calle 15 edificio E-mail: alcaldia@duitama-boyaca.gov.co
Administrativo Ofic. 301 Duitama Tel: (608) 7 62 6230 Ext. 301
Codigo Postal 150461 Fax: (608) 7 60 1192




